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RESUMED

Guarico, Edo. Guarico, que trabajan en forma colectiva o comunitaria.

El interes por realizar este estudio se debio a quanel exito eco
nomico de estos asentamientos ha sido muy diverse y en consecuencia exis-
tia la inquietud por evaluar su experiencia agricola como empresaScon el
objeto de obtener informacion util para orientar el desarrollo future de
esos mismos asentamientos y de nuevas areas en el Sistema de Riego.

Es el primer estudio de esta indole que se hace en el Sistema -
desde su fundacion en 1957.

valuaciones futures.

Conclusion principal del trabajo:
Este tipo de empresas agrfcolas no ha tenido exito debido a fa-

llas en la organizacion administrativa del patron de asentamientos, fa—
lias en el funcionamiento institucional que normo su gestion agricola y
errores en la concepcion de los servicios utilizados en la explotacion -
agricola.

gecomendacion fundamental:
Cambiar la estructura de la organizacion existente. Constituir

dirigido.

./

El presente trabajo trata sobre el negocio agricola de 39 Unio— 
nes de Prestatarios o empresas campesinas en el Sistema de Riego del Rio

los Centres Agrarios, en cumplimiento de la Ley e integrar a ellos las U 
niones de Prestatarios, siguiendo los lineamientos generales del credito

I.

Es una evaluacion imparcial del funcionamien
to de instituciones publicas y privadas. Es una base comparativa para e-



EXPOSICION DE MOTIVOS

la.
El area regable se estima en 60.000 Ha. con una- red. de 250 Kmde 15 Km.

sarios principales y colectores de drenaje y alrededor de 5.00 Km de dre-
La superf'icie baj o . -

Hidraulicas ’y Saneamiento de tierras anteriores a 1967, es decir, Bs.-

U17.000.000.

Resulta particularmente importante este Sistema porque, dadas

Este tipo de organizacion
tiene ya ocho anos de existencia habiendose obtenido diversos resultados.

Se ha hecho necesario entonces, evaluarmachos de ellos contradictories.

res con miras a fijar criterios para los planes de an desarrollo mayor ,

qae actaalmente se di scat e.

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO
La politica de riego de la Direccion de Obras Hidraalicas del Mi

nisterio de Obras Pablicas tiende a consolidar los programas de dotacion
de tierras de la Reforma Agraria mediante ana agricaltara mas estable y

los asentamientos campesinos se han organizado en forma comanitaria o co 
lectiva para realizar la explotacion agricola.

El Sistema de Riego del Rio Guarico es el mas grande', de Venezae-
La capacidad del embalse es 1.180.000 $ con ana longifad de presa

de canales de riego principales y secandarios, ana red de 500 Km de emi- 
iv;';

nes perimetrales por los linderos de las parcelas.
iriego en 1967 fue UO.OOO Ha. de las caales se regaron 18.000 Ha. (U5%).
Este Sistema ha absorbido el U2$ de todas las inversiones hechas en Obras

ciertas limitaciones del regimen de propiedad individaal, la mayoria de

esta experiencia para conocer sas aspectos positives y los posibles erro
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La experiencia en la agricultura de riego de las masas campesisegura.
SI presents estudio pretends medir los

resultados socio-economicos de una experiencia interesante no evaluada -
hasta la fecha y recoger informacion util Que orienre la formulacion de

planes para los desarrollos futures en el mxsmo Sistema de Riego.

EL UI'IIVERSO DE ESTUDIO2.

En el Sistema. de Riego del Rio Guarico los programas de dotacion
de tierras realizados por el Institute Agrario Nacional han favorecido y
creado dos tipos de explotaciones agricolas:
las de alrededor de 175 Ha., cada una y trabajadas en forma individual
por un empresario agricola y otro,por asentamientos campesinos que, de a

son trabajados en forma comunita-
ria o individual.

tatarios constituidas por 485 campesinos, lo cual da un promedio aritme-
tico de 12 individuos por Union.

METODOLOGIAJ.

El estudio comprendio tres fases: la investigacion socio-economi
el analisis del negocio agricola y el analisis del desarrollo coope­

rative.

./...

ca.

uno constituido por parce-

nas no es conocida en Venezuela.

El presente estudio se refiere exclusivamente a aquellos asenta­
mientos campesinos que trabajaron en forma comunitaria. durante el ciclo 
1966-67.

El universe de estudio lo forman 59 sociedades o Uniones de Pre£

cuerdo al tipo de credito que reciben.
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V

da uno
fes de las

precedente.

El negocio agricola fue unicamente el cultivo y comercializacion

del arroz.

Directos.

Las variables mas importantes son el ingreso y el rendimiento .
Atribas se usan en analisis cruzados con otras variables independientes

cinas de gobierno relacionada con la reforma agraria, el estudio de los 
estatutos de las Uniones, al conocimiento de la zona y a la informacion

Cada Grupo o Union fue considerado una empresa agricola y los re 
sultados economicos individuales se calcularon por simple division arit- 
metica entre valores correspondiente al grupo y el numero de campesinos 
integrantes al final del ciclo agricola.

El ingreso, conforme se usa en este estudio, es la diferen— 
cia entre el valor de la produccion y el valor de los insumos o Gastos -

La pri mp-ra fase se cumplio mediante entrevistas formales con ca­
de los 59 Jefes de Grupos y con entrevistas informales a los je - 

correspondientes oficinas publicas responsables de programas
La segunda fase fue realizada mediante la revision ,de Reforma Agraria

de todos los comprobantes de credito y de pago que
la gestion comercial y que estaban archivados en las oficinas de contabi

La tercera fase se llevo a efectolidad del BAP y de los Asentamientos.
mediante entrevistas informales a los campesinos,. a los jefes de las ofi

se cursaron durante -

en la busqueda de respuestas validas para los fines del estudio.

El exito ecpnomico de los grupos se mide, de acuerdo al ingreso,
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por su capacidad de pago para cumplir con todas las obligaciones del ere.a

4. LIMITACTONES DEL ESTUDIO

La presente evaluacion no es comparativa con situaciones preteri
tas, ni tampoco con otros sistemas de organizacion existentes en la zona.
Dadas las condiciones del trabajo colectivo, no fue posible obtener in—

de con respect© a las boras de trabajo de la maquinaria y con los valo—
actualizados de los activos fijos (maquinarias, equipos y vehiculos)res
esta razon el estudio no hace conclusiones acerca de la rentabilidadPor
capital (Fijo y circulante).del

Es el primer y unico trabajo de evaluacion socio-economico realiza-vo.

ta una evaluacion de la eficiencia de los servicios publicos y privados.
Pero lo que es mas importante, -indicando falias,, errores y fracasos.

constituye la base comparativa para evaluaciones futuras que deben reali
zarse en esta zona.

5. CARACTERISTICAS DEL NEGOCIO ACffilCOLA

* lectivo.r

dito, diferentes del valor de los insumos^que los grupos comprometieron 
durante el ciclo agricola.

Pese a estas limitaciones el estudio proporciona bastante infor- 
macion sobre los resultados economicos de un sistema de trabajo colecti-

La actividad agricola la constituyo el monocultivo del arroz, cu 
yo financiamiento fue hecho por el BAP mediante el sistema de credit© co

do en el Sistema de Riego, desde que comenzo a operar. Ademas represen-

formacion fidedigna respecto del uso de la mano de obra. Lo mismo suce-
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Para los efectos de recibir este tipo de credito, los campesinos

El tamano promedio de las parcelas asignadas a cada Union fue —
228 Ha. correspondiendole un promedio de 18 Ha. a cada campesino, de las
cuales solamente se sembraron 10 Ha.

El BAP entrego el credito por partidas, conforme al avance de —

dencia.

su

morosos de anos anteriores.

6. RESULTADOS DEL ESTUDIO

La conclusion fundamental de este estudio es la siguiente:

El negocio agricola en la mayoria de las
? munitarias del Sistema de Riego del Rio Gnartco

El cultivo se inicio con la preparacion de tierras y siembra, al 
rededor del 15 de Diciembre de 1966 prolongandose hasta Abril de 1967. - 
La cosecha se inicio en Junio de 1967 y se prolongs hasta Agosto del mis. 
mo ano.

Art. 115 de la Ley de Reforma Agraria, cada una de las cuales se denomi- 
no "Union de Prestatarios para la Produccion Agropecuaria".

El mismo banco hizo las correspondientes li 
Quidaciones, previos los descuentos por la deuda del aho, y por saldos -

tuvieron que organizarse como sociedades civiles, en cumplimiento del —

no ■ tenido exito debi-

empresas caaipesinat co­

las labores y previa verificacion por personal agrotecnico de su depen—

La variedad sembrada fue la Blue Bonnet tipo"A". El producto de 
la cosecha fue enviado por las Uniones a los depositos del BAP para 
secado y comercializacion .
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de los servicios utilizados en el cultivo.

hubo grupos campesinos que
obtuyieron ganancias en sus empresas agricolas y.constituyen buenos ejem
plos de eficiencia que pueden utilizarse para corregir los errores come-
tidoso

Especificamente las conclusiones se agrupan de la siguiente for­
ma;

De caracter agro-economico6.1.
El ingreso total fue bajo6.1.1

El valor de la produccion fue Bs. 6.665-529 y el valor de los in
5.798.^68, resultando un saldo de Bs. 867.161 que constituye -sumos Bs.

Io que en este estudio se denomina ingreso.

naciones semanales fijas de Bs. 70 por campesino durante los siete meses
del ciclo agricola; el pago de las reparaciones mayores de maquinaria; -
la compra de nueva maquinaria; el pa.go de las obligaciones morosas y las
liquidaciones de cosecha que el BAP hizo al final de la cosecha. El mon
to de estas obligaciones fue de Bs. 2.879.^86, parte de las cuales fue--
ron amortizadas en el ingreso, quedando un saldo deudor para 1968 de Bs.»
2.012.525 (Cuadro N2 1)

el patron de asentamiento; falias en el funcionamiento institucional que 
norma la gestion agricola en la zona y errores cometidos en la concepcion

A p.esar de estos factores negatives.

do a falias en el'sistema administrative y de organizacion que ha regido

obligaciones del credito, diferentes de los insumos, como fueron las asig
El ingreso obtenido fue insuficiente para pagar todas las otras
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6.1.2.
cio agricola (Quadro N- 2)

las actuales condiciones de vida y ahorrar.

Para 29 familias (6$) el ingreso promedio fue Bs. 6.859, catalo-
gado como "limitado", pues aunque permite pagar todas las obligaciones -
del credito, no permite lasatisfacer los requerimientos de ingreso de
familia para mejorar su actual nivel de vida.

cola (Cuadro N- 2).

paga el valor de los insumos es "insuficiente" para pagar todas las otras
obligaciones del credit©. Solamente se amortize un U8% de estas obliga­
ciones.

Para 205 familias el ingreso promedio fue "negativo" o sea, el
valor de la produccion fue menor que los gastos directos.
saldo negative de-Bs. 5-225, ademas de quedar impagas todas las otras o-
bligaciones del credito.

ficiente para pagar todas las obligaciones del credito (Cuadro N- 1).

Un rendimiento de 2.500 Kg. por hectarea es suficiente para pa—
*

gar todas las obligaciones del credito.

Para 62 familias (15$) el ingreso promedio fue Bs. 12.691 que se 
considera "suficiente’1 para pagar las obligaciones del credito, mejorar

6.1.U Un rendimiento de 2.500 Kg. por hectarea hubiera sido su­

re suit ando un

Un 20$ de las Uniones obtuvieron ganancias en el nego--

6.I.5. Un 80$ de las Uniones obtuvo perdidas en el negocio agrx

Para 189 familias el ingreso promedio fue Bs. 2.856, que aunque
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?
Una produccion de 1.666 Kg. por hectarea paga los gastos directos.

Las obligaciones restantes, en las que se incluyen asignaciones semanales
fijas para subsistencia y otros pages por concepto de adquisiciones y re-
paraciones mayores (capitalizacion) se cubren con una produccion de 828 Kg.

hectarea, el cual permitiria pagar todas las obligaciones crediticias.

La recuperacion del credito fue de un 80$ (Quadro No. 1).6.1.5

La suma del valor de los insumos y las otras obligaciones del
credito diferentes de estos, constituye el debito total de Bs. 8.677.85H.
En este monto hay deudas que pueden ser amortizadas a un plazo mayor de -

aho porque constituyen inversiones que aumentan los valores de inventaun»

bito.
6.1.6 Las diferencias en rendimientos no se pueden atribuir a di

ferencias en los suelos (Quadro N- 5)

Hay variacion de produccion en las distintas series de suelos. pe
ro no se observaron diferencias significativas en un analisis cruzado con
rendimientos.

herbicidas e in6.1.7
secticidas usadas no explican las diferencias en rendimientos (Quadro N-

U).
*

•A.

Descontando el valor de estas inversiones, el debito baja a Bs. 8.257.129.
El valor de la produccion fue Bs. 6.665.529 que amortizo el 80$ de ese d£

Las distintas cantidades de fertilizantes.

tudio se lograria sin dificultad un rendiiniento minimo de 2.500 Kg. por

rio (compra de nueva maquinaria y reparaciones mayores de maquinaria). -

por hectarea. De corregirse los errores cometidos y sehalados en este es_
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4 Se hicieron analisis cruzados con rendimientos y las diferencias
lo que hace suponer que hay otrosencontradas no fueron significativas

efechos ajenos al empleo de estos insumos que disfrazan sus efechos.

de un plan integral de desarrollo agropecua-6.1.8 La ausencia
rio dehermina un pobre uso de los recursos ague, y hierra.

orienbacion.hecnica ni organizacion adminishrahiva.

De las 8.875 hectareas asignadas a los campesinos, se uhilizaron
con el culhivo del arroz solamenhe U.9OI hechareas, lo que represenha un
65% del area considerada disponible para uso agricola (ocupada

rashrojos y pashos nahurales) (Cuadro N- 5)« No obshante debe con-rroz.
siderarse que el culhivo del arroz dura solamenhe seis meses, el resho
del hiempo esa superficie permanecio ociosa, ademas del resho que no se
ocupo durante hodo el ano. Por eso el coeficienhe de uso resulha suma--

Aun incluyendo algunas areas de pashoreo perhenecienhes a -menhe bajo.
seis grupos, el coeficienhe de uso apenas alcanzo a 0. U6,

se conhinua-»

ra haciendo un pobre uso de los recursos agua y hierra.
ejecucion de planes inhegrales de prpduccion para los Sisheraas de riego
de Venezuela, escapa a la achual capacidad de financiamienho del BAP, -
lo cual conshihuye un aspecho ajeno a eshe eshudio, pero que hiene inci.

Mienhras no se elaboren con la suficiente anticipacion planes in 
hegrales de desarrollo agricola para los Sishemas de Riego

(arroz en

con el a-

EL aprovechamiento de los recursos aguay hierra se ha concenhra- 
do casi exclusivamenhe en el hradicional plan de credihos por culhivos -

eshe caso) que los campesinos ha uhilizado sin direchrices.

Sin embargo, la
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menciona en este punto.

realizar las labores

las labores del cultivo fue un

<•- ••

Se

’ ■

case de. las cosechas.

La conveniencia de eliminar estos equipos propiosdebe ser consi-

derada en cada caso particular.

La fecha mas tardia para iniciar Las siembras se estima6.1.10
es el 15 de Febrero.

el mes mas indicado para iniciar las siembras -

si se
retardo maximo hasta mediados de Febrero. -Sin embargo es aceptable un

i;

Los campesinos carecen de 
tales como gal-

r-

ti-

>':■■■ ■

f;.-
'A:-

Enero parece ser
desea aumentar el margen de seguridad en el exito de las cosechas.

a pagar reparaciones y
lo que significo un alza en

K-..'
■■

:
K

T' *
&
A - '

•v-
k

k El uso de la maquinaria propia en

Los accidentes de la maquinaria y las demoras en conseguir maqui 
naria contratada parecen ser la causa principal de los atrasos en las 
siembras, lo que se considera uno de los mas importantes razones del ira

6.1.9 EL empleo de maquinaria propia para 
agricolas es antieconomico (Cuadro N- 6).

dencia directa en el problema que se

muchas condiciones para que
pones para proteccion y guarda, normas para el manejo y
los equipos y conocimientos elementales de mecanica. El mal estado de la 
maquinaria propia obligo a pagar reparaciones y a contratar maquinaria a 

s.

dicional para la preparacion de Las tierras,
los costos que ha excedido hasta en un 96% Los precios de la zona.
estima que se pago por este solo concepto un exceso de Bs. 372.000.

pesimo negocio para la mayoria de los grupos.
el empleo resulte economico,

conservacion de
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Cuando las siembras se hicieron con posterioridad el 15 de Febrero los —
rendimientos promedios obtenidos fueron may bajos ('Grafico N- 1).

6.2 de Caracter Institucional

Debe modificarse la estructura de la organizacion existen6.2.1
te.

La actual organizacion administrative de las Uniones de prestata
rios no ha permitido la participacion conjunta. de campesinos y organismos
publicos en las decisiones propias del negocio agricola lo que se consid£
ra indispensable para el exito economico de las empresas.

Analizando las relaciones entre los organismos publicos y los
grupos campesinos.
dos mediante un sistema de permanente administracion dirigida sin ninguna
participacion de estos ultimos en los proyectos que les son aplicados. E£
ta actitud paternalista trae como consecuencia, entre otras cosas, que
los campesinos sigan siendo individuos con muy poca capacidad para lograr
un nivel de desarrollo adecuado.

Su participacion en la realizacion de planes noferente a sus intereses.

de vida.
tico, les permite sentirse autores de su propio mejoramiento, y por ende,
los proyectos y programas de los planes de desarrollo deben corresponder
a sus necesidades y deberan ser introducidos por propia iniciativa.

se ha observado que los primeros gobiernan a los segun

Los grupos campesinos deben conocer los proyectos y programas r£

puede separarse del mejoramient o de sus niveles materiales y culturales
La participacion voluntaria, como principio de gestion democra-
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Se hace necesario introducir un tipo de organizacion en la cual
los campesinos sean quienes resuelvan sus propios problemas, o mediante
sistemas dirigidos por el Estado con caracter transitprio que no restrin

Jan ni comprometan la capacidad de autodeterminacion y autosuficiencia -

En el primer caso, la participacion del Estado se lide los campesinos.

mitaria .al asesoramiento tecnico y finaneiamiento a-decuado que convierta

En el segundo, el Estado tendria .nanciarse y financiar otras similares.
laque participar directamente en el gobierno de ellas hasta que tengan

capacidad de gobernarse a si mismo.

es recomendable estructurar dos

niveles de organizacion, el primero partiendo de los organismos gubernamen
tales y el segundo, de los campesinos mismos.

Estos dos'niveles corresponden a los dos tipos de organizaciones

Los Centres Agrarios y las Unio-que la Ley de Reforma Agraria estipula:
nes de prestatarios o cooperativas agricolas, que se integrarian a estos •

clones en que prestaria la asistencia tecnica y financiamiento y por otro
se proporcionaria a los campesinos independencia para crear las condicio-

nes que ellos mismos se impongan para, utilizar eficientemente los recur--
sos que les son puestos a su disposicion.

La Ley asigna al Comite Coordinador del Sistema. de Riego la res

ponsabilidad de coordinar a nivel regional los organismos que intervienen
directa o indirectamente en los planes de desarrollo agropecuario de su

a las asociaciones, a corto plazo. en organizaciones capaces de autofi--

En cualquiera de los dos casos,

Centres. Asf se permitiria por un lado al Esta-do reglamentar las condi —
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jurisdiccion. En consecuencia corresponde al Comite Coordinador la ini—'tf

ciativa de organizar los Centres Agrarios y las Uniones de Prestatarios.

El primer caso se refiere a las rela-

go de cada una de las Uniones.

Un sistema precooperativo que ha dado duenos resultados en otras

las Uniones de Prestatarios y podria aplicarse aqu£. El primer intent© -

ese.

6.2.2 El sistema administrative que rige el patron de asenta----

miento no se considera adecuado para la zona.

que

Cuando se organizaron Las Uniones de Prestatarios no prevalecio 
un concepto cla.ro sobre la. forma como debian operar este tipo de empresas.

En esa forma un parcelero perteneceria a la vez a un Centro Agra 
rio y a una Union de Prestatarios.

zonas, lo constituye el Sistema de Credito dirigido del BAP a traves de -

de establecer este sistema ha sido hecho por el MAC al encargarse de la - 
distribucion del credito, de la contabilidad individual y proporcionando - 
personal tecnico para su realiZacion. La evaluacion de esta experiencia ' 
iniciada en 107 proporcionaria una valiosa informacion para aplicar 
Sistema.

clones de este con los organismos oficiales y en el segundo, a las del 
campesino con su propia organizacion.

La sistencia tecnica, el financiamiento y la comercializacion, - 
estaria principalmente a cargo de los "Centros Agrarios" (Agrupaciones de 
Uniones) y el proceso de produccion con las decisiones inherentes, a car-

Se confundieron conceptos de trabajo en cooperacion con cooperatives agri 
colas, estableciendose una comunidad de responsabilidades y derechos
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As£ csmpesinos responsafue tin aliciente para el esftierzo individual.no
dies cubrieron con sus ganancias las perdidas de los que no traoajaron
"bien sus lobes

nivel regional los servicios6.2.J
de los organismos publicos interesados

Comite Coordinador del Sistema de Riego ha funHasta la fecha el
conforme al cual los servicios de los

Esto haperiores emanadas de las
del

na.

El exceso de paternalismo por parte del Estado ha retards.6.2.U
la capacidad empresarial de los grupos campesinos.do el desarrollo de

han formulado sin la parti-Todos los planes y las decisiones se
Elios se enteran de los programas una.

al no sentirvez
in-

hasta abandon© de los planes por par-diferencia, incomprension y a veces
te de los interesados.

creditos han favorecido los endeudamientos.Excesos en los6.2.5

La causa princi—bir un credit© superior a las necesidades del cultivo.

organismos que lo integran
oficinas centrales de cada organism©.

cionado sin un reglamento operative
han continuado dependiendo de instrucciones su

cipacion voluntaria del campesino.
que han sido aprobados por los organismos de gobiemo, y 

elaboracion se manifiesta su falta de entusiasmo.

traido com© consecuencia. una falta de autoridad,
Comite, para establecer lineamientos acordes con la problematica. de la zo

a los campesinos reci_

en la reforma agraria.
No se ha logrado coordinar a

se constataron fa.

se participes de su

a tod© nivel dentro

Aunque el credito fue parcialmente controlado, 
lias en la mecanica de su otorgamiento que permitio
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cies senibradas.

ra el uso eficiente de este recurso.

Esto ha

provocado inseguridad en la tenencia de la tierra que no entusiasma a, los
campesinos a realizar obras de mejor amiento.

6.2.7 Los programas de asistencia tecnica han sido insuficientes.

Ha existido un divorcio entre los campesinos y el MAC debido a -
la falta de personal tecnico y de metodos de comunicacion mas efectivos -

La falla fundamental radica en la carencia de mo-

debidamente programadas, se establece un contacto permanente entre el cam
pesino y el tecnico que lo asesora (*).

que los acostumbrados.
tivaciones e incentives que establezcan una estrecha colaboracion entre - 

con el credito ser£a posible lo-el tecnico y el campesino. Se piensa que
grar esas motivaciones pues al supervisar su e.jecucion conforme a normas

(*) Un buen avance se hizo en este sentido durante el ciclo 1967-68, que 
siguio el presente, al encargarse el MAC de la distribucion del credi 
to y de la contabilidad individual de los gastos.

se les han entregado titulos de propiedad de acuerdo a la Ley.

Los diferentes grupos campesinos han trabajado las tierras unica 
mente con el otorgamiento de prenda agraria hecho por el LAN pero aun no

6.2.6 La tenencia actual de la tierra es un factor negativo pa­

pal de los sobre creditos fueron errores en la estimacion de las superfi- 
Se calcula que en promedio el excedente otorgado fue de

Bs. 57,25 por hectarea lo que da un total de Bs. 529.515 de sobrecredito.
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6.5 De caracter socio-economico.

6.5.I En general existe la opinion de que la situacion economica
actual ha significado un mejoramiento con.respecto a la anterior.

ron estar en mejor situacion que antes de iniciarse como beneficiaries de
Esto se explica por la seguridad de tener un trabajo esta-

negocio agricola.

el funcionamiento de los organismos de gobierno y de su propia organiza--
cion empresarial.

garantizado por el BAP independientemente de la capacidad productive del -
campesino.

Las entradas familiares estuvieron formadas por asignaciones fi--
jas de Bs. 70 semana y por campesino, ventas de arroz a molinos parti-
culares y liquidaciones de cosecha que en algunos casos el BAP entrego a -
los grupos independientemente de las deudas contraidas.

La mayorxa de los treinta y nueve Jefes de grupo (67'/j) manifesto

Los Jefes de grupo opinan que las condiciones del negocio agrico 
la han mejorado en los ultimos tres ahos, pero que deberia fortalecerse -

estos planes.
ble, que aunque no todos los ahos ha proporcionado un ingreso satisfacto- 
rio, constituye una fuente segura de actividades que les procura las en-- 
tradas necesarias para el sustento de sus families.

6.5.2 Existe una opinion optimista con respecto al future del -

6.5.5 El presupuesto familiar requerido para la subsistencia fue
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6.3.U*

Las entradas familiajres fueron obtenidas en docientos dieciseis
Ante esta. situadias de labor, lo que da un promedio de Bs. 20 diarios.

cion el campesino podria ser comparado con un obrero semi-especializado
trabajando durante siete meses y desempleado el resto del ano.

El presupuesto familiar fue insuficiente para satisfacer6.5.5
las necesidades anuales de subsistencia de la mayorxa de las familias cam
pesinas.

Be las treinta y nueve familias, solamenfe en dieciseis de ellas
Se asu

actividades fuera de la explotacion agricola.

En general el presupuesto fue infusiciente para las familias con
mas de cinco miembros.

RECOMENDACIONES2.

Se hacen las siguientes recomendaciones al Comite Coordinador —
del Sistema de Riego:

Cambiar la organizacion existente estructurando dos niveles2.1
de organizacion:

•A.

a. la estimacion de gastos anuales, deben obtener entradas adicionales,.de

tecnica y el financiamiento en forma conjunta con los campesinos, y otro

me que aquellos jefes de familia cuyos presupuestos resultaron inferiores

El presupuesto familiar promedio fue de Bs. U.25^ y equi­
vale al salario de un obrero no especializado.

(Ul$) el presupuesto cubrio los requerimientos de gastos anuales.

uno que le permita al Estado reglamentar la asistencia
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la independencia suficiente para participar -

activamente en las gestiones de su empresa.

2.2
los Centros Agrarios, en cumplimiento del Art. 58 de la Ley de Reforma A- .

Condicionar las funciones de los organismos que lo componen2.3
plan integral de desarrollo para, todo el Sistema de Riego.conforme a un

Actuar con autonomia de acuerdo con sus atrituciones y con2.U
poder de decision para la. gestion y ejecucion de los programas.mayor

Activar la otorgacion de los titulos de propiedad sobre la2.5
tierra en conformidad con el Art. 75 de la Ley de Reforma Agraria, la.
rnal podria hacerse conjuntamente con la creacion de los Centros Agrarios.

Constituir las Uniones de Prestatarios por medio de la auto2.6

Revisar la politica de mecanizacion y estudiar la convenien2.7
cia economics de eliminar los equipos propios de maquinaria.

Es recomendable estudiar en cada caso particular, las relaciones
existentes entre el BAP y los campesinos para fi.jar criterios con respec-
to al empleo que los equipos agricolas tendra'n en los futures programas ,
considerando la. posibilidad de eliminarlos mediante convenios entre las -

partes interesadas.

L

graria, y de organizer las Uniones de Prestatarios integradas a estos Cen 
los lineamientos generales del sistema de credito dirigido.

se recomienda constituirPara los fines del punto anterior,

tros, con

que le proporcione a estos,

seleccion, debido a que la heterogeneidad de sus componentes, por escogen 
cias impositivas, es un factor negative para su funcionamiento.armonico.
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Establecer las superficies correctas de las parcelas obje-2.9
to de programas de desarrollo utilizando la fotografxa aerea de existir -

imposibilidad practica de otro procedimiento.

Iniciar un plan de ensayos de fertilizantes para fijar cri.2.10
terios sobre el uso de las formulas tradicionales de la Petroquimica in--
troducidas en la zona, y un plan experimental de manejo de suelos pesados

para condicionar la siembra de pastes.

Iniciar de inmediato al adiestramiento del personal tecni-2.11

co en las disciplines de la Administracion Rural y del Cooperativxsmo.

2.12 Agilizar la participacion del INCE en el adiestramiento de

los campesinos de acuerdo a las exigencias del desarrollo agricola.

2.1J Determiner el estado financiero de cada uno de los campesi_

nos con respecto a sus deudas con el BAP, especialmente en lo que se re--
fiere a las deudas por compra de maquinaria, como base para su participa­

cion en la nueva organizacion.

RCL/el.- 
20-8-68

Febrero, no debiendo prolongarse mas alia del final de este mes.
2.8 Fijar como fecha maxima para iniciar las siembras el 15 de .



r
■

■ft

J

0A N X sE

1

1



ooo

rd

CO

OJKO
<D

OKO

ftCOo
rH

d

p0>J>
LTxir\•H

LT\

GJir\
rH

CO
GJr—Ir 4

\OGJ

Ox

G1
XD ir\

o o
cO

O

CO O\

o
4J

OU &
<L>

cso
a

cd
O

U

£>aS

OOKCOKOLTKOJ

OJ
I

p 
a1

rd

ITK
KK

Ok 
r<K .

LTK 
UK 
UK

UK
NK

ti)

<V

£

o 
t- 
rd

H

KO
KO
KO

ao 
Ok

CQ o

OJ
OJ

I—I
KO

UK
OK

CO 
OJ 
KK

OK
UK
KK

CU

OJ

ft

OK o

o o 
00

I
aSa

8

CO
OJ

w 
<D a o

co
KK

OJ 
OJ 

CO

OJ
OJ

o co 
CO

OJ 
o 
Ok

O
TjW

M
W

w

KO

OK

O 
o 
00

OK

rd 
O 
Ti

ts) 
O 
P 
P 
aJ

OJ 
rd

o 
UK 
OJ

KO
CO

ca a; c o

OK
KK 
rd

U
CD
C
O

KO
UK

P 
O 
Pc

I
P 
W a

co
OJ

m
O

w 
aS 
.C 
o 
CD 
CZ> 
o 
o
CD
'P

<—J 
0- 
OJ

o 
KK

O 
P 
bD 
cd 
Pc 
Pc 
P 
C 
JP

KK 
UK 
OJ

O 
00 
rd

o 
rd

OK 
i—I

OJ
KO
OK

KO
CO

P 
PI 
cd

CD

I—J 
o

CC
X

'O 
'rd

cd 
cd

w 
ffl

O

w
W

co
PQ

KO
KO

co1 
rd

UK 
o o

o 
u 
CD 
p 
bO 
P 
H

ro
TO

CO

o?
CO

CO 
UK

o 
rd

VI 
ffl

rd
CD

TS

c
CD 
>

P
CD

S'
W

ca 
cd 

3 
CD 
rp

e

w 
O s 
c3

UK 

£

Ok 
ko 
rH

t-

cd
fl 
CD 
>

'CD
P 

Pc

Ok
^j

O 
cd 
bD 

•rd

o
M 
cd 
P 

£

w 
<D

§ s 
CD 
w

w 
CD 
p

>>

%
3
O 

E-<

O 
•rd 

CD 
CD 
P 
Pc

<0 
Id 
CO

8 
jq 
!5 cd

X

O 
Pc 
g 
bO

C 
'O 
•H
O 
O 
d
o 
&

CO 
o 

OJ

OJ

§

VI 
o c 

•H 
rd

Co w 
0) c o 

•rd 
o 
cd

•rd 
rd 

3
w 
O 
-P w 
<$

irx

CO 
GJ 
co

i—I 
o

<v
o

o

OJ

GJ j

O
ui 
O 
Pi 
0) o
a>

o a;
CQ 
0) 
d o 
•rl

H 
a

co 
co

O 
o 
’p ’

u

O 
o 

•rd 
P<

co 
♦rd 
rd 
•rd 

§ 
Ch

w
CD
Pl
CO

o 
•rd

%

o 
aS 
P <d 
cd *H 
Pc p 
CD cd 
« c

'CD 
p 

Pc

co 
•p 
cd
P

CD 
ca

CD 
■P fl

O 
bo fl 
cd O 

Pc S

rd KO
W Ok

CD 
Td 

fl 
P r
CD

VI
cd
O fl
P -H
O P

w 
co 
■p 
cd 
fl 
fl 
P _ 
-P Pl 
fl fl

CD 
W *H 
fl rd 
P Pc 
p fl 
CD 
-P O 

fl

O 
to O 
G) ’rd 

•rd 
«

£5 
N H

ft S
UK UK

fl Pi| 
P 
cd!
o

p1 
cP 
fl 
s
CD 

p!

<>
Pc

d

cd

LTX 

ft

o
a3

•rd

•H

P
" Pc

to
<0

OJ IK­S' ' ft
ft ft

O 
P 
Pc rd -P

ID— M 
fl • CD 
JO o

p
■ fl to 

fl
Pc

• cd 
cd bO 
o X Q 
p pj 
pi rd fl 
‘ CD fl 

•rd

ctf \o g \o 
CD Q\

•rd 
tn

rd E: 
(D <D

0 O 
Q> •rd

P 
W o a 

•rd 
W 
0)

s o



r
*'

e

OJ i—IOJH

CO

CO
rdOJ

w co§

\£>V- CXJ

«■

ft

(XI

KO Ok Ok

ni Ki I

KOo
o
w
a>
!-<
M

<D
fl
H

►fl

O o

c
CD

OK 
KK

OK
KK

C 
<D 
fl

fl
O

O o o

o o

KO
CKI

OJ 
r—I

c 
<D

®l a

o 
nd H

w o 
fl

fl o 
p.

O 
ft

ITK
OJ 
CK

COo

KO 

co

o 
ITK

OK
KO

OJ
KO

ft

<D 
nJ

KO 
rH 
OK

KK 
CO

LTK
OK 
t-

ffi 
M
fl 
O 
bO 
CD

fl 
U

Ok 
CO

OK 
LTK 
00 

c 
KO

M
ft

O 

c <u

>-q

CO

> 
•rd.

CO

a

o
8

o 
EH

§

8

w

w

to

Q 
(0 

•rd

cO 
Pm

8 
rd

U 
•rd

cn

o
CDI

5

o

?w 
fl 
H

ft 

g 
ft 
O 

g
ft 
ft 
ft

•rd 

§ 
ft

w
cO

Sh
'(D
Pd

O
cO 
-P

o

§

lo c 
t5 -P

rdM o

■ 2

<D KO 
nO KO

cO i—I
So

<D ft> 
•rd 
ft fl

o«
Io KI 

O 

£ 
&

<—I
<D
'OOH 

W H
O <U g 
•H fl O 
H bO ft 
O fl 
S -H fl 
O 

£

O u 
•H 
fl 

'fl t-

<D

W 
•rd g 
CO <v 

•rd
rd O 
O ‘rd 
_ A

R $
c

O 0> 
•rd *rd 
'O 8
<D -fl
6 H 
O
&



r
*■

O'!

00o

I aI

'O II

MO0JCO

III

o o

cv 
0J

MO 
GJ

o o 
H

o
M

O

0J
CO

o o 
H

O 
O o 
oj

o o 
rH

o 
IO

d s 
rd 
CO 

PU

o

co o 
d 
(L>

GJ

O 
ir\

o o
CM

Mb

r-*l o 
ITS

CM

O 
tM 
O 
30 
Ki 
H . 
ro 
U

8 
H

8 o

0) 
TO
W 

s:

O|
K

S
§
8

O 
o c 
£

8 
LT\

8 
LT\

0J

8

cO 
O 
cO 
w 

g

O 
o 
’jH 

'ca 

8 0) 
•H

0) 
cn 
d 
rH

CD 
Tj

CO

£-4

’-p

co

H
<D rs
CD

CO 

c 
(D 
O
Jh 
O 

PL,

O

•H 
x: 
o 
cd o

+> o 
H

cd o> 
Sh 

O'cd 
-p-p
S O 
CD <D 
■g* 
•H 
nJ O 
d P< 
<L> 

OS .
bD

N o 

I 
w 
ft 
o
Eh 
SI 
M 

§ 
w 
ft

8 
P-4

0 
CTO

ft 
w 
ft

£ 
§ 
co 
§ 
ft

8 
ft
w 
ft

B w 
co 
g 
ft s
ft

&

o 
o

•rd 
Sh 

'cd

8 c-
MO 

O OM 
bO ft 
CD 

•rd O 
« -rd

CD
TO *5

cd cd
S<D VO 
P MO 
w O>

C/2
<U 

ft 5-c <V
a cd 
<D -H

C2 
CO ’rd 
O Q 
C 

•rd 
CO

. CD

cd
CO

co 
O 
ft o

CO

OV m



&

r-iH
\0

ITS

III

O
00

0J
to

to 
IO

to 
IO

o
M

to 
(XI
H

O 
to

J- 
to

o to

to
VO

<D

i—I 
IO

o to

w 
o
o 
% 
o
ft

ffi
Pm

W
ffl

cB

w m io

o o 
to

M

<D 
nd

W 
0 e <u s

co

to

o ,o 
IO

ft

KO 
H

rO
CM

O 
CM

<0 w
<z> 
pq

j-

91

I
EC

8 ,o
to

d 
to

CM

O

8
NA

W

CO 
CO 
rd 
•H 
o 

•H 
-P 
O 
0) 
W 
C 
H

O 
o 

♦rH

3

w o o

"E*

o 
•H 
r—I 
ft <

CO

nd 
•H 
O

(D

O 
•H 
nd 
0) 

§ 
&

o 
•H c o s 
nJ

<D 
nd

O +> 
KJ 
ft 

d 
co

o 43 a 
0) 

■d
H 
nd 
C 
o «

w 
o
£ 
cO 
N 
‘H

•H

(U 
ft

0) 
nd

C 
'O

Q 
tti 
O 

•r4 
ft

o o o
GJ

ft
8

co
£
§ ‘ 
to 
H

M 
ft 

i 
g 
g 
g
a o
H 
O 
< 

g

o o
Pt
'kJ

ft Kb 
ft CO 

ft ' o .tsO o a> ft

<v 
ft 05

cB KO
S KO
CD OK
W 
ft o 
CD Pt

ft <v <v
C! O
V ft

A w 
o 
c

•H 
w 
o 

t u
w o 
$

o\

ir\ 
i—I 

i
O 
ft 

i

ft
co 

1 
'O

x 
co 

CQ

8 o 

§ s
CD O ft o 

g s
I



*

*

3.500--

3.000--

2.500-- 2.380

2.000" 1.927
1.854o

I .500* 1.386

1.12 5

I .000-

602

500--

0-1

EPOCAS DE SIEM8RA

GRAFICO N* 1

Guarico

15 -- 1-- 
MARZO

15 -- 1--  ENERO
15 -- 1--- FEBRERO

RELACION ENTRE LOS RENDIMIENTOS Y LA EPOCA DE INICIACION 
DE LAS SIEMBRAS

z 
Ld

Q 
Z 
LU 
QC

15 
---- 1----  
ABRIL

O’
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CUADRO N2 5 USO DE LA TIERRA

Hectareas PorcentajeC o n c e p t o

55,2Cultivo del arroz1

11,91.059Rastrojos2

1.81+8 20,8Pastos naturales5
1081+ 1,2Bosque

io,5950Indirectamente productiva5
A6 29Improductiva

8.875 100,07 Total

U.901 *

(*) Los campesinos declararon haber sembrado 5.082 hectareas. Pare_ 
ce no haber un concenso al respecto, pues segun las solicitudes 
de riego hechas ante de las oficinas del MOP, el area es aun ma 
yor, 5.222 Ha. (Vease pag. 51).

59 Grupos Campesinos en el Sistenia de Riego El Guarico, Edo. Guarico 
Diciembre 1966 a Julio 196?
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INGRESO EN EL CULT IVO DEL ARROZ DEL GRUPOCUAORO Na 7

d eP
Total Bs.

Bs.Bs.Bs.Ha.

6. b65« 529 53-827315-742170.911Entrada s

Ga stos

16.48428.2bl 39- 7301.102.184Alquiler de ir.aqu inar ias

19.663857.168 17.49021-979S i embra

20. 42628. 368I.O63.392 27.420Abonami ento

19-72521.25321.289830. 255Tratamientos quTmicos

11.843 11.432515-959 13.230R i ego

6.347 2-7389-3-7247.534Cosecha

1.850 2-7533-105121.088Combustibles y lubricantes
13.66616.178630.950 9.321Reparaciones y repuestos

1.58038 014.872Jornales contratados

2.6196.778264.337 11.917Comisiones del BAP

2.006 1.799 1.31178,221Otros

1.68266. 221 1.1011.703No aclarado

148.67b■ 5.758. 368 158. 379 1C5.805Total de Ga st0s

867.161Ingresos

157. 36322.235 -55-978por GrupoBs.

12.690 - 5-5981.795f a m i 1 i aBs. por

56 258p.or jorr.alBs.

6381.212177por hectfreaBs.

%

con los 
ingresos39 

grupos

r 0
5 grupos con los 

m£s altos ingresos

m e los

5 grupos 
s ba jo s

Concepto
d i 0

3? Grupos cafnpesinos en el Sistema de Riego El Gu^rico, Edo. Gu^rico 
Diciembre IjW a Julio 19&7
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9CUADRO N” DETALLE DEL COSTO DE LA PRODUCCION DE ARROZ
i

de 1 o s

Concepto

Bs. Bs. Bs. Bs.% % %

Alqui 1.102.184er tnaquinerio 28.261 19 39.730 23 16.484 15

Siemb 857.168 21.979 15 19,663 12 1617.490

19.063

A bona niento 1.069.392 27.420 18 28.368 18 20.426 19

830.255Tratarr ientos qulmicos 21.239 14 21.253 13 1819.725

8 11.492 10515.959 13.230 9 11.849

Cosechi 247.534 6.347 9.367 6 2.7384

Combos Hbles y lubricantes 1.850 1 2.753 3121.088 3 105 2

Reparac iones y respuestos 126 13.666630.950 16.178 II 9.321

Jornale: contratados 1.580 114.872 380 0,3

2intereses BAP (9) 2.619264.337 6.778 5 11.917 8

Otros 1.3111.799 178.221 2.006 1,4 1

No aclaiado 1 .682 1 1.101 166.221 1.703 1,3

Cos to total. 109.805 100158 379 100148.676 1005.798.368

34Cos echo y comisiones BAP 11.599 11221.269.143 32.542 54 332
98.206 89116.134 66Cos to de cultivo. 4.529.225 104.04778

5 grupos con los 
mas bajos Ingres os 

<439 3s.''

Saco: .
Mater tales.
Fletes.

Abo io.
Apli sacion.
Rea rono.
Apli racion.

Semi I la.
Ap| cacion aerea.

Total 
Bolivares

___  __ . .jrro 
em.bra mecanica.

11.800
49

11.400
92

503.050
12.909

347.012
94.065

151.358
237.820

106.197
8.697

132.640

591.246
66.691

245.157
166.298

797.128
60.040

301.042
776.494

24.648

12.899 
35!

20.439
1.540

15.160
1.710
6.286
4.264

7.719
19.910

632

8.893
2.412
3.881
6.098

2.723
223

3.401

5 grupos con los 
mas altos ingresos 

'649 Bs.)

6.924
31.322

1.484

2.999
189

6.179

8.790
2.361
4.099
6.003

13.160
594

4.329
2.343

16.944
546

8.086
2.008
4.634
4.997

39 
grupos 

'4.901 Bs.)

15.923
1.160
6.405
4.880

1.654
62 

1.022

9.207
7.112

165

(-) Comi >iones: 205.595
Interr ses 58.742

Preparacion de tie: 
y s 
Co: echo.
Traisporte interno.

Riego

Comisiones e

I- r o m e u i o

Herb’icidas.
Apli :acion.
Inse ticidas.
Apli< ocion.

Cuot I de riego.
Mate iales.

39 Grupos Campesinos en el Sistema de Riego El Guarico, Edo. Gudrico 
Diciembre, 1966 a Julio 1967
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HaberDebeConcepto
Bs.Bs.

170.911

1U8.676

7.072

7.169

29.212Asignacion de Bs; 70 semanales
2.858
25.922

902 .Liquidaciones de molinos
697Insuraos no aplicados

59Diferencias contables
1+0.8^9Deuda al BAP para 1968
10.278

1+11Deuda a

222.508222.508Sumas iguales

Pago de deudas atrasadas
Diquidacion del BAP 1/

Deuda al MOP para 1968
terceros para 1968

BALANCE . PROMEDIO .
59 Grupos Campesinos ,en el Sistema de Riego El Guard co, Edo. Guanco 

Dicienibre, 1966 a Julio 1967

Valor de la produccion
Costo de la produccion
Beparaciones mayores de maquinaria
Amortizacion de la maquinaria



r
f

*

Ingreso Deuda para 1^68Concepto En efectivoAcreditado
T

Bs.Bs.Bs.

29.212

1U.2U1Capitalizacion 1/

2.858

Liquidaciones de co 26.8214-secha 2/
UO.85O* Por pagar al BAP
10.278Por pagar al MOP

U70Por pagar a otrosc.
51.59856.05617.099Bs./Grupo

U.166U.525I.581Bs./familia

19216Bs./Jornal

de maquinarias y cuotas de amortizacion

216 jornadas..2/ Promedio en el ciclo:

€

K»pgMQ

1/ Valor de las reparaciones mayores 
de la misma.

Asignacion de Bs. 70 
semanales

Pago de deudas atra 
sadas -

PROMEDIO. DE INGRESOS Y DEUDAS
59 Grupos Cemipesinos en el Sistema de Riego El Guarico, Edo. Guarico 

Dicienibre, 1966 a Julio 1967

2/ Incluye el valor, correspondiente al saldo de los Bs. 0,05 liquidado por 
intermedio de UNAPPAffiO y que la mayoria de los grupos no recibieron, - 
pues se dedico a pagar deudas a terceros.



%■

■ i1-

r ■

p t 0Con

22?242228total (Ha)
88126 130sembrada (Ha)

232018total por H.E.
8.810.510sembrada por H.E.

0.390.46 O.54
io12.412.4

2.33010.6054.254Presupuesto familiar (Bs.)

n4920

1.0651.067 1.031

3242.166 8.085

75.813444.706240.720Produccifin total Kg.
8633.4 261.916

53-827315.170.911
109.805148.676 158.379
-55-978157.36322.235

- 5-59812.6901-795
6381.212177Ingreso por

25568(8s.)Ingreso d iar io

el valor de las reparaciones mayores.

Credito para el cultivo a/ 
Bs. por hecUrea

5 grupos con los 
mis bajos ingresos

indice de uso

Hombre - equ ivalente

39 
Grupos

a_/ No incluye

Liquidaciones de cosecha 
Bs. por fam i 1 ia

Superf i c i e

Superficie

Superf i c i e

Superficie

Ingreso (8s.)

fam ilia (Bs.)

Rendimiento Kg/hect4rea
Valor de la produccidn (Bs.)

Gastos del cultivo (Bs.)

c e

39 Grupos Campesinos en .
Diciembre 1966

FACTORES EN EL NEGOCIO DEL ARROZ

el Sistema de Riego El Guirico, Edo. Guirico 
a Julio I967

Promed iode los

5 Grupos con los 
mis altos ingresos

presupuesto familiar diario

Ingreso por

heciirea (Bs.) ■


