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1~ INTRODUCCION

El dfa 27 de Enero de 1964 se efectud en la Direccidn de Obras Hi=
driulicas, una reunidn con la asistencia de los ciudadanos Director, Sub=
Director, Jefes de Divisién y Comisiones y Jefe y demds miembros de la
Unidad de Planificacidn, Dicha reunidn tuvo como objeto discutir el in =
forme ''Consideraciones sobre la Elaboracidn de Proyectos de Obras Hidrég
licas', presentado por la Unidad de Planificacién, Como resolucién final

’, /, . . . 4
se acordd acoger y poner en practica las diferentes recomendaciones en él

contenidas,

Dado que dichas recomendaciones significan cambios organizativos y
de operacidn dentro de la Direccidn, se ha crefdo conveniente elaborar es
te informe conteniendo, en una forma mds resumida, las ideas expuestas en

oY anterior,

Este trabajo serd el primer paso para la elaboracidn de un Manual
de Proyectos de Obras Hidrdulicas, el cual serd estructurado con las in =
formaciones mds detalladas, que las aquf expuestas, provenientes de las
diferentes dependencias con responsabilidad en la elaboracién de proyec =

tos.

La Direccidn tiene particular interés en que la forma operativa
propuesta en este informe, sea acogida por la totalidad de su personal y
poder asi{ elaborar proyectos, que cumplan a cabalidad las metas, para é1

fijadas.



2 - LINEA DE ENSAMBLAJE DEL PROYECTO
== m———lia

La elaboracidn del proyecto ha sido dividida en las tres etapas
ya conocidas de estudio prcliminar, anteproyecto y proyecto definitivo,
agregdndosele un paso previo llamado '"Origen del Proyecto' (Ver Anexo
Mo. 1). En los puntos siguicntes se da una breve descripcidn de los es=
tudios e investigaciones a realizarse en cada una de las ctapas., Debe
considerarse esta "L{neca de Ensamblaje'', como algo flexible que puede =

ser modificado de acuerdo a las exigencias de cada proyecto,

Existird una oficina 1lamada '"Oficina de Investigacidn de Proyec-
tos'', la cual dependerd directamente de 1la Sub=Direccidn. La funcidn
de esta oficina serd: hacer para las cuencas y sub=cuencas de cada re =
gidn hidrografica, un anilisis de los posibles tipos de aprovechamiento,

basdndose para ello, en los estudios de los rocursos agua y suclo,

Esta labor serd efectuada de una manera preliminar y basada més

que todo en informacibn existente y reconocimiento de campo,

Es indudable que los estudios deberdn ser realizados de acuerdo
a un orden de prioridades. Este orden deberd ser establecido por la Uni
dad de Planificacidn, sin descartarse aquellas prioridades de {ndolc aje

. 4
na a la Direcciodn.

La oficina antes nombrada elaborard un informe de cada posible
. . « ? . .
aprovechamiento, con toda la informacidn, conclusiones y recomendacio ==

nes, que a su juicio sean convenientes y 1o enviard a la Direccidn,

2,1.~ Decisidn previa al estudio preliminar.,= La Direccidn en=

0/..



viard copia del informe anterior a la Unidad de Planificacidn, Divisiones
y Asesores que crea conveniente, para que éstas en un plazo prudente, emi
tan su opinidn y hagan sus observaciones. Se realizard una reunidn presi
dida por el Director, en la que se tomard una decisibén definitiva respec-

o 4 o .
to a continuar o nc con un estudio preliminar,

2,2,~ Coordinacidn del Proyecto.- En el caso que se decida ini=
ciar el estudio preliminar, la Direccién designard un Coordinador General
del Proyecto, el cual deperderd directamente del Sub=Director y tendré

las siguientes atribuciones:

a) Ser responsable, ante la Direccidén de la buena marcha

del proyecto o proyectos a su cargo,

b) Ejercer la labor de coordinacidn a lo largo del estu~

dio preliminar, ante=proyecto y proyecto definitivo.

c) Elaborar al comienzo de cada etapa un programa deta =
ltado de trabajo y someterlo a la aprobacidn del ciu=

dadano Sub=Director,

d) Elaborar al final de cada etapa, con la asesorfa que
crea conveniente, los informes necesarios sobre los

cuales basarse para tomar decisiones.,

e) Dar cuenta al ciudadano Sub=Director, por 1o menos
, " .
una vez al mes o cuando éste Gltimo lo crea convenien

te, de todo lo concerniente a los proyectos bajo su

./..
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f)

responsabilidad,

Realizar, sin excepciones, la labor de coordinacidn
con los proyectistas ajenos a la Direccidn y tomar
las decisiones a que haya lugar, con la asesorfa que

crea conveniente,

La forma de operar serd la siguiente:

a)

b)

d)

Elaboracidén con el asesoramiento, de la dependencia
correspondiente del Programa de Trabajo, el cual de-
berd incluir en 1{neas gencrales, los estudios a re=
alizarse, quien los va a realizar, si van a ser rea-
lizados por contrato, fechas previstas de inicio y
final de cada estudio, inversiones necesarias y per=

sonal requerido,

El programa ser§ sometido a la aprobacidn de la Direc
cidén, la cual se reserva el derecho de modificarlo

total o parcialmente.

El ciudadano Director pondréd el ejécutese al progra=
ma y lo enviard a todas las dependencias en &l pre=

vistas,

El Coordinador serd la mixima autoridad del proyecto
después de los Ciudadanos Director y Sub=Director y

podra previa aprobacién de &stos tomar cualquier de=

oS



. . £
cision a que haya lugar,

e) Cualquier comunicacidn entre dependencias, referente
al proyecto, deberd ser hecha a través del Coordina=

dor,

f) Las dependencias responsables de los diferentes estu=
dios, deberdn elaborar mensualmente, un pequefio infor
me indicativo de 1a marcha de ellos y entregarlo al

Coordinador,

Estc tipo de coordinacidn se cfectuard a lo largo de
las tres etapas del proyecto y el Coordinador permane
cerd en sus funciones hasta entregarlo totalmente lis

to,

2,3.~ Estudio Preliminar,~ El estudio preliminar representa una
substanciacidén de los estudios hechos por la "Oficina de Investigacidn
de Proyectos'' y estard dividido en las partes que se explican, de una ma

nera muy general, en los puntos siguientes:

2.3.1, = Estudios Hidrometeoroldgicos.,= Consistird en una esti-=
macidn de los rendimicntos medios anuales cn los diferentes sitios posi=-
bles de aprovechamiento y en una informacién general de la climatologfa
en las probables zonas de riego., Deberdn sciialarse ademds las fallas de
informacidn existcntes y las maneras de solucionarla con miras a estudios
posteriores, La responsabilidad le corresponde a la Divisidn de Hidrome

teorologfa,



2,3,2,- Estudios Agroldgicos.- Se procederd a la elaboracidn de
un estudio agroldgico de "Gran Visidn", indicandc a grandes rasgos las
ticrras aptas para riego, su extensidn, localizacidn, vegetacidn, etc.
Detcrminacidn preliminar de la demanda de riego., La responsabilidad co=

’ o o o &
rrespondera a la Divisién dc Agroeconomfa,

2.3,3.~ Estudios Topograficos.= Utilizando fotointerpretacidn
y con la ayuda de algunos perfiles ubicados en secciones claves se harin
estimaciones de capacidad de embalse, de posibles problemas de conduc =
cién del agua, de problemas dc drenaje, etc, La responsabilidad corres=

ponderd a la Divisidn de Localizacidn.

2.3.4,- Estudios Geoldgicos.~ Efcctuar una exploracidn geol8gi=
ca superficial detallada en posibles sitios de interés, Informacidn de
ti po general referente a materiales de construccidn., La responsabilidad

(4 o o e .
correspondera a la Divisidn de Geotecnia.

2,3.5,~ Estudios Socioecondmicos.,= FEfectuar un diagndstico pre=
liminar de la zona, considerando la situacidn social y econdmica de sus
habitantes; estado de desarrollo, industrias, vias de comunicacidn, etc,
Posibles beneficios que introducird la ejecucidn del proyecto en cues ==
tidn. La responsabilidad corresponderd a la Divisidn de Agroeconomfa y

Unidad de Planificacidn,

2.3.6.~ Concepcidn de Alternativas,- Definir las diferentes po=
sibilidades que existen para aprovechar los recursos disponibles, Se en

tiende por alternativa a las diversas maneras de aprovechar un recurso

Lo



hidrdulico con fines diferentes y en ningln momento a las distintas posi=
bilidades de dimensionamiento de estructuras con el mismo fin. La respon

sabilidad corresponderd a el Coordinador Gencral,

2.3.7.- Concepcidn de las Obras Civiles,~ Esto estd fntimamente
ligado al punto anterior y consiste en indicar de una manera preliminar
las diferentes obras civiles necesarias para cada alternativa, incluyendo
una estimacién de costos. La responsabilidad corresponderd a la Divisidn

de Disefio (Estudios y Proyectos).

2.3.8,~ Informe,~ El1 Coordinador exigird un informe de cada de=-
pendencia responsable y ensamblard con ellos un informe definitivo del es
tudio preliminar, el cual serd enviado a el Director, Sub=Director, Uni =

dad de Planificacidn, Divisiones y Asesores a que haya lugar.

2.4.,- Decisidn previa al Ante-Proyecto.- EIl Director 1lamard a
reunidn, en un plazo prudente, a la Unidad de Planificacidn, Divisiones y
Asesores, actuandc como secretario de la reunién el Coordinador, Debe =

tratar de reducirse el nimero de alternativas posibles, Debe existir un

orden de prioridades en la realizacidn de los ante-proyectos, establecido

por la Unidad de Planificacidn.

2.5.~ Ante-Proyecto.,= Representa la substanciacidén de una o dos
de las alternativas indicadas por el estudio preliminar. En los puntos
siguientes se indica, de una manera breve, las partes constituyentes de
I

el,

2.5.1,- Estudios Hidrometeorolégicos.- Comprenden la escorrentia

./..
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media anual y mensual, 1luvias medias anuales y mensuales, climatologfa
general, acarreos y estimacidn de crecientes., bDeben estar instaladas en
este momento las estaciones que fueron indicadas en el estudio prelimi =

nar. La Divisidn de Hidrometeorologfa serd responsable de su realizacidn.

2.5.2.- Estudios Agroldgicos.~ Se realizardn de acuerdo a leas
normas establecidas en el Boletfn Agroeconomfa Mo, 2SE y de acuerdo al
""Bureau of Reclamation, Vol. V Irrigated Land Use, Part 2, Land Classifi=
cation'' y al "Soil Survey Mannual Handbook, U,S, Department. of Agricultu
re'', La Divisidn de Agroeconomfa tendrd a su cargo la ejecucidn de estos

estudios,

2.5,3.~ Estudios Geoldgicos.~ Estos comprenderdn reconocimientos
mis detallados de la superficie y del subsuelo de las zonas de fundacién
de estructuras, vaso de almacenamiento y de la zona de riego y estudio de
materiales. La Divisién de Geotecnia tendrd la responsabilidad de Ilevar

los a cabo,

2.5.4,- Estudios Topograficos,~ Comprenden estudios tales como,
determinacidn de la curva area - capacidades, levantamiento de sitios de
presas, aliviaderos, zonas de conduccidn del agua y estudio preliminar de
la zona de riego. La responsabilidad de realizar estos estudios es de la

S - « ? . o ¢
Division de Localizacion,

2.5.5.~ Planificacidn Preliminar.~ Consiste en hacer una progra=
mci én preliminar del desarrollo del sistema, posibles cultivos, necesida

des de energfa, otros usos, ctc. La Unidad de Planificacidén, Divisidn de
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Agroeconomia y la Divisién de Sistemas de Riego responderdn de su reali=-

o 7
zacCion,

2.5.6.,~ Concepcidn de Alternativas.,~ Consistird en la substan=
- « ? - . .
ciacidn de las alternativas existentes. El Coordinador general serd el

respénsable,

2.5.7.~ Concepcidn de Obras Civiles.~ Consiste en un dimensiona
miento preliminar de las estructuras necesarias para las diferentes al =
ternativas. Corresponde a la Divisidn de Disefio (Estudios y Proyectos)

su realizacidn,

2.5.8.- Estudios Sociocecondmicos.~ Consistird de un diagndstico
mis detallado de toda la zona, estudiando los posibles beneficios. Se
efectuard ademds una evaluacidn preliminar de cada alternativa. La esti
macidn de costos deberd ser suministrada por las Divisiones de Disefio
(Estudios y Proyectos) y de Sistemas de Riego y el resto serd responsabi

lidad de la Unidad de Planificacién y la Divisidn de Agroeconom{a.

2.5.9.~ Informe.~ El Coordinador exigird de cada dependencia
los informes pertinentes y elaborard un informe definitivo del ante=pro-
yecto, el cual presente una idea clara y precisa de las alternativas, El
informe contendrd todas las recomendaciones que el Coordinador crea con=
veniente y serd enviado al Director, Sub=Director, Unidad de Planifica =

« £ o o o
cion, Divisiones y Asecsores,

2.6, Decisidn previa al proyecto definitivo.,~ La Direccidn con

’ o« ’ e sl 4 e e e
vocard a una reunidn en la cual se tomara una decision definitiva respec

./.O
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to al proyecte, A la fase de proyecto definitivo pasard solamente la al-
ternativa mds conveniente, La Unidad de Planificacidn debe a estas altu-
ras ubicar provisionalmente el proyectc dentro del '""Plan Macional de Obres

Hidraulicas',

2,7.- Proyecto definitivo,~ EIl proyecto definitivo representa el
conjunto de especificaciones, normas, planos, etc. que permiten construir,
desarrollar, operar y explotar el aprovechamiento en cuestidn. EI proyec

to definitivo puede dividirse en los puntos indicados a continuacidn.

2,7.1.~ Estudios Hidrometeoroldgicos.~ Son los estudios detalla~=
dos sobre escorrentfas; lluvias; acarreos; crecientes de disefio para ali=-
viaderos; drenajes u obras de derivacidn; determinacidn detzllada de la
capacidad necesaria de embalses, etc. La Divisidn de Hidrometeorologia

tendrd a su cargo esta parte.

2.7.2.- Estudios Agroldgicos.~ Estos podrdn ser semi-detallados
o detallados, siendo en la mayorfa de los casos suficiente el primero.
El informe se hard de acuerdo a las normas contenidas en el Boletfn No.

3SE, de la Divisidn de Agroecconomfa, a cargo de la cual estard la reali=

zacidn de estos estudios.

2,7.3.~ Estudios geoldgicos.~ Son la informacidn necesaria para
localizar las estructuras de una manera definitiva; fundaciones; materia
. . . I 4
les de construccidn; su localizacidn y vollmenes, etc. La Divisidn de

Geotecnia ejecutard estos estudios,

2,7.k.~ Estudios Topograficos,- Consiste en realizar los levan=

O/l.
}
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tamientos en las escalas, detalles y localizaciones que se juzgue nece=

sarios. La Divisidn de Localizacidn quedard cncargada de realizarlos,

2,7.5.~ Planificacidn definitiva.= Consiste en planificar enmar
cado dentro del nivel local, regional y nacional, el desarrollo, produc
cidn, operacidn y mantenimiento del sistema, en forma detallada, inclu-
yendo las necesidades dec personal especializado., La Unidad de Planifi-
° £ o £ 1 . . . 4 .
cacion, en colaboracidn con las Divisiones de Agroeconom{a y Sistemas

de Riego, serd responsable de la elaboracidn de este punto.

2,7.6.- Concepcidn de Obras Civiles,~ Consiste en la localiza-
cidn y dimensionamiento definitivo de las obras civiles, estc deberd ha
cerse en estrecho contacto con la Planificacidn indicada en el punto an
terior, labor en la que deberd poner especial cuidado el Coordinador.

. e o ¢ - ~ - ° rd
La Division de Discfio (Estudios y Proyectos) serd la responsable de su

. o &
realizacion,

2,7.7.~ Planos de Construccidn.~ La Divisidn de Disefio (Estu ~
dios y Proyectos) elaborard los planos necesarios para la construccidn
de las obras civiles y la Divisidn de Sistemas de Riego los necesarios

para el desarrollo,

2.7.5.- Especificaciones y Presupucstos. Las primeras serdn -
elaboradas por la Divisidn de Disefio (Estudios y Proyectos) y la segun=
da en colaboracidn con Programacidn y Presupuesto.

2.7.9.~ Economia,= La Unidad de Planificacidn hard 1a evalua =

ci 6n definitiva, que incluird un resumen de factores intangibles y si



es necesario, un estudio de financiamiento,

2,7.10.- Informe,~ El Coordinador elaborard un informe definiti=
vo del proyecto, el cual serd publicado y enviado a todas las dependencias
de la Direccidn. La elaboracidn de este informe, permitird tener a mano

cualquier tipo de informacién referente al proyecto,

2,8,- Etapas posteriores al Proyecto definitivo.~ En el Anexo No.
1, se han incluido con un fin Gnicamente ilustrativo, las etapas posterio

« ? I'd . « ?
res a la conclusidn del proyecto en si y que son las que a continuacidn

S€& enhumeran:

a) Ubicacidn definitiva en el Plan Nacional de Obras Hi -
dréulicas, Labor que le corresponde a la Unidad de =
Planificacidn, considerando factores de tipo polftico

o social,

b) Ejecucién. La cual les corresponde a las Divisiones
de Programacidn y Presupuesto, Inspeccidn y Sistemas
de Riego, esta Gltima en caso de que sea un proyectoc

de riego,

c) Desarrollo, El cual le compete a la Divisién de Siste

mas de Riego,

d) Operacién y Mantenimiento. Le eompete a la Divisién

de Sistemas de Riego,

La Unidad de Planificacidn se encuentra actualmente realizando un

l/l.
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estudio del encaje a darsele a la Divisidn de Inspeccidn, que contempla-=

rd estos aspectos posteriores a la finalizacidn del proyecto,=

]9"2"6“‘0-
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