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RESUMEN:

evaluar las iTietodologiasEl objetivo
la planificacion y control de proyectasmas empleadas en

que ejecuta la Gerencia General de Ingenieria y Prcyectos
1) Carta Gantt, empleando laS.A. : hoj aCorpoven,en

2) Redes PERT/CFM usando el paquete ARTEMISelectrdnica.

micro.

la variedad de oroyectos queEn vista de

construyende los contratistasgerencia. que yesa

de las necesidades de controlreportan avances de obra y

plantea elControl de Proyectos,Gerencia delade se

de evaluar la utilidad de emplear otrointeres

inicia con el m£todo deEn algunosiTi^tcdc.

dinAmica del proyecto la hace inoperante por'1 aredes y
pudiendoal m£todo de Carta Gantt,cambialo que se

haberse empleado este Ultimo desde el inicio.

la refineria deSe ha escogido el proyecto de drenajes de

contiene series actividadesdeCruz,Puerto La que

de lasevaluar el empleoderutinarias a

base el diagrama de barrasSe empleo comometodologias.

ejecutor del proyecto ycontratistaproporcionado por el
la misma intormacidnla red originalmente ensamblada con

i

uno u

casos se

de este trabajo es

se ejecutan en
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diagrams al inicio de la abra.del mencionado L1Evando

permiti6desistemas el control ej ecucisbnambosen
los resultados en losbase a reportes peribdicosanalizar

de actual izacibn seqiin el avance de la obra. ,

resultado el fn^todod io deevaluacibn quepor

el proyecto evaluado es rnsjordiagramas de barras para
control resu1tados podrlanestosdeherramienta y

proyectos que contengan series deotrosaplicarse a
Drenaj es pluviales,repeti tivas,actividades como:

tuberias de transporte de fluidos,deinstalacibn

don de Cartade carreteras; el mbtodo deconstruccibn

suficiente para elelectrbnica esGantt empleando la hoja

Para de ej ecucibn deej ecucibn.control de casos

ccmplej osproyectos mas como:
a

industrialesproyectostratamientodePlantas quey
dediversos tiposinteraccibn en trerequieran

elbctricas etc.mecbnicas,contratistas: Dbras civiles,

PERT/CRNtiporedes 16gi casmbtodo deelEmplear
resu1tatipo ARTEMIS micro.en paquetescomputarizadas

mas ventajoso.

recomienda a lalos resultados obtenidos.En virtud de se

analizar primeramenteControl de Proyectos,Gerencia de
involucradoscontratosproyectoel tipo de en/

indiferentemente elde proceder a usaran tesej ecucibn,
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requiere dePERT/CPM el cualredesdem^todo mayor

ejecucidn de lascontrol de1 levar elesfuerzo para
diagrama de barras o cartalugar de utilizar elobras, en
6ste ultimo sea de mayoraquellos casos dondeGantt en

utilidad prActica.

*

*
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INTRODUCCION

campo de controllas experiencias dentro del deDado que
de proyectos involucra los ingenierosej ecucidn a en

forma mu.l tidiscipl inaria se ha querido enfocar sobre el

de ingenierla civil extracto de la extensacomocampo
la cual £ste campo mencionadola ingenierla engama de

petroleraindustria lasFar a 1 aapli cacibn.t iene
proyectos de diverse indoleinversionesgrandee en

factor trascendentai la nacidn, porpara

control de ejecucidn es clave

organizacionesDentro de lasuti1idad.de granes
la Gerencia Genera1 deproyectosrelacionadas con

Ingenierla y Proyectos tiene entre sue funciones ejecutar

proyectos mayores de inversidn para CORFOVEN, S. A.

delosadquiridasexperienciasLas grupospor

ejecucidn de los diversosde laplani f i cacidn

recientemente han arrojado dos metodologias deproyectos,
o CartaLa primera mediante diagramas de barras,control:

usando hojas de cilculo electrfinicas.Gantt,
computacibn para elsegunda utilizando paquetes deLa

control de tiempo.

ARTEMIS micro.
obj etivo analizar eltrabaj oEl presente

mbtodosde losde cada unocomportamiento

iv

lo gtie sn

empleando redes PERT/CPM en el sistema

representan un

tiene como

y este analisis

y utilidad

a cargo



de drenajes pluviales de 1 ael proyectomen ci on ad os en

Cruz, 1 as bondades dePuerto La asiRefinerla de como

de proyectos en los cuales secada m^todo para los tipos

apliquen,

han venido aplicandoLas metodologlas se

proyectos de Ingenieriad iversoslos masan os ycon

deobras de rutinas repetitivasLasConstruccidn.

tendidos deejecucidn como

han controlado con ambos m£todos, sin una

entre ambos para la arganizacidnevaluacidn comparativa

de control de proyectos.

Control de Proyectos, qua usualmente

entre funciones operativas, tienecomparte experiencias

decontrolevaluar m^todos deinternsespecial en

de planificacidn de proyectos, por

para el departamento6sta materia es importantelo cual

de logistica y control de ejecucidn.

limitados enal proyecto son

la funcidn de soporte a lacon trol,estas areas de pues

lalo indica. Una personaasigerencia que genera

las decisionespermita al gerente toiriarinformacidn que

que han delimita los formatosdel proyecto,

v

Los recursos que se dedican

F'ara la Gerencia de

vias y pavimentos, drenajes,

en los Liltimos

tuberias, se

ejecucidn en el campo

en la vida
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este anetlisis. durante la ejecucidn

obra; ya qiue al

usualmente el seguimiento de las partidas serattempo y
formato ascciado alprevalezca,el con cmque

prestipues to.

empleada consiste en el planteamiento deLa metodologia
por el contratista,ej ecutadasactividades alas sen

el tiempo para amboscronologicamente endistribuidos
Llevadas a traves de la

recolectandoej ecucibn del proyecto,1 avida de

diariamente informacibn y mensualmente reportando avances

Se actualizandias)tiempo (30periodos de
elpara reproducirredladiagramas de barraslos y

modelo de la situcibn presente

los resultados obtenidos.asirealizarlo, como

la ejeceicibn delmbtodos a lo largo decomparer los dos

proyecto.

ha dividido de la siguiente forma:El

drenajes de ladescribe el proyecto deLa primera parte
parte contiene laLa segundaLa Cruz.refineria F'Lierto

IdgicasGanttCartarevision

emp1earse en

presente trabajo se

como base.

a fin de

de la

y evalub el esfuerzo para

de obra a la Gerencia; por lo que se emplearon los mismos

tener que generar la' informacibn diaria o

y redes

semanal actualizada y opertunamente, estA limitado por el

bibliografica :

casos (Carta Gantt o redes CF’M).



1

losFERT/CF’M, donde autores destacan 1 as ventaJas y
desventajas de cada uno de los rri^todcs. La tercera parte

proyectos que ejecutandeocrresponde 1 as

empresas internacionales de ingenieria como Brown & Root

La cuarta parte contiene consideraciones sobre elBraun.

micro, utilizado porARTEMIS la gerencia depaquete
Fosteriormente sede proyectos. presentan lascontrol

1 asactualizaciones arrojadas por redes de precedencia y

los reportes del m^todo de la Cartalas comparaciones con

Gan 11.

conclusioneslasFinalmente que se

desprenden del presente anAlisis.

vii

y recomendaciones

al control



CAPITULO I

SU SISTEMALA CRUZ DEDE PUERTO YLA REFINERIA1.0
DRENAJES:

visibn del entornoproporcionar unadeel objetoCon
cuestidn,el proyecto enencuentra ubicadodonde se se

Refineria de Corpoven, S. A.lalineas adestinan enanas

Puerto La Cruz.
costaubicada laencuentraRefineriaEsta ense

desde elfaci 1Venezuela,nororiental de maraccesocon

campos de produccidnprdxima a los principalesCaribe y

las instalaciones de refinacidnLa conformande Oriente.
Terminal deadem^s delEl ChaureCruz yPuerto Laen

de la refineria de PuertoDentroEmbarque de Guaraguao.
destilacidnunidades detresencuentranCruzLa se

decatalitica,desintegracidnuna deatmosf^riea, una

alquilacidn y unidades de tratamiento.

orden de losSu capacidad global de refinacidn estA en el

, cuya gravedad oscila200.000 barriles diarios de crudos

operacidn garantiza elSuAPI .52 grados16 yen tre
residualkeros^n ydiesel,gasolina,suministro de para

exportacidn delaoriental, asimercadoel como

naftas ademAs de las demandas dedestilados yresiduales,

otras regiones del pais.

1



electricidad, aire yde aqua.Los servicios vapor, son

conectada a CADAFEinstalaciones; estAde 1 aspropios
El gas combustiblecasos de emergencia.solamente para

internamente olo producenque
gasducto Anaco—Puerto La Cruz.mediante el

almacenamiento tienecrudosdedeSistema unaEl
50repartidos ende barrilescapacidad

los seistrav£s dedespachos seLostanques.
Terminal de Embarque ademAs de los llenaderosmuelles del

del mercado interno de GLP,de camiones para el despacho
asfalto queresidualesdestilados,gasolinas, se

al mercadoenviandosede Amuay,la refineriarecibe de

«

EL ENTE EJECUTOR DE PROYECTOS:
Proyectos (G.G.I.P)General de Ingenieria yLa Gerencia

el objeto de manejar proyectos de ciertafu6 creada con
A manera dela corporacidn.magnitud y complejidad para

(sistema de suministro deel proyecto SISORilustracidn,
deplantasun poliductoconsiste en yoriente) que

Bolivar,CiudadSanalmacenamiento en
la estacibn principalPuerto Ordaz y Puerto Ayacucho, con

1a cua1La Cruz,de Puertola Refineriade bombeo en
hastaA-l,. diesel y jetcomo gasolina,envia productos

2

se utiliza

para 6.000.000

es recibido

hacen a

y el

del Oriente y Centro del Pais.

Tomb, Maturin,



manej ado laalmacenaje. f u£ desdedeplantaslas
ingenierla bAsica hasta SU

de 1988 por personal de la G.G.I.P.
las Gerencias de losdentro delas' funcionesParte de

de Control deproyectos estA
ramas de Estimacibn y Control de Costos,lasProyectos en

Logistica deelasi casocomo para
planificacibn y control deLos ingenieros deEj ecucibn.

lalos documentos deencargan de tomarej ecucibn se
como pianos,talesIngenierla bAsica,
conformar el plan maestro deetc;descriptivas para

ejecucibn para el proyecto en cuestibn. Como producto de

cronogramas que senalan loseste plan maestro se elaboran
cabo la ejecucibnimportantes para llevar aeventos mas

Ingenierla deproyecto; dentro de las actividades de:del
Equipos, Contratacibnde Materiales y

de Obras y Servicios,
loscalculadohanAcompanando los cronogramas sea

de laactividadesde lasde ej ecucibntiempos
deobtenidosrendimientosConstruccibn baseen a

experiencias anteriores.
proyecto en ella Gerencia delobjeto de apoyar aCon el

le entrega como parte de lacumplimiento de sus metas. se

red Ibgica que seprograma maestro.documentacibn del una

contiene lade ejecucibn y queel plan maestrobasa en

3

la Construccibn y Puesta en Marcha.

puesta en i.iarcha en diciembre

y Controlde la

liderizada por la Gerencia

Detalles, Procura

informes, memorias
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de detalles. la construccifin,la procuraingenieria y
plan teada.de ejecucidnla 16gicaEntasis enhaciendo

el control deEsta red de
los contratos y proporcionar pronbsticos confiables sobre

las fechas de cumplimiento de los hitos claves durante la

construccidn del proyecto.

EL SISTEMA DE DRENAJES:

que ha proporcionado servicios enEl sistema de drenajes

operacionales y degenerado problemasRefineria hala
las cuales sediversas instalacionesseguridad para en

de lluvia, elproduclan estancamientos de aguas
destilacibnalquilacibn,de:unidadeslasdecaso

losademAs deservicios industriales;2 yatmosf6rica
AP I. Lasdel separadordesborderiesgos de razones

superficialdrenajesido:fundamentales han un

la redestado de demalla incapacidadincomplete, y
pluviales,industriales yque recibecolectores aguas

la linea de 60" que descargaademAs de la incapacidad de

sistema de drenajes,sefinalidad de optimizar elCon 1 a
eldenominadoIngenieriaproyecto dedesarrol16 un

Procesos (STEP)Tratamientos de Efluentes deSistema de
lasreemplazarmejorar, ampliarobj eto deel ocon

4

como era

al mar.

ejecucidn servirA para llevar



elEste proyecto abarcainstalaciones existentes. area

Lluvia y lasSegregacibn de Aguas deSistema dedel

Plantas de Tratamiento de Efluentes Industriales.

Segregacibn de Agues de Lluvia
4

paquete del Sistema deEl
partes: El sistema deen dosdividido atub vezsu

la Refineria y el tramodrenajes del
(T-LL-13) hasta laRefinerialadesdevaque

colector de 84'’.desembocadura al
el otorgamientoalcance del trabajo,licitado elUna vez
de la Refineriapara el proyecto dentrola buena—prode

laCONVECA, la cual inicidlacorrespondib empresaa

21 de Agosto de 1989.construccibn el

1.0.1 Alcance del trabajo contratado:

pluvial,drenajesubterraneas detuberiasRed deA.

const!tuida por:
de la avenida E del1) Colector principal, lo largoa

Area operacional de la Refineria.

33, 34las calles 31,2) Colectores secundarios en

comprendidos entre las avenidas E y F.35,y
drenaj eelsumideroscunetasB. Red de paray

5

32,

area operacional de

mar con un



La construccidn del tramo que va desde la Refineria hasta

colector deal fu£desembocadurala mar con un

la empresa ROBIDA.otorgada a

la tabla 1El
pasara al tramo siguientesolo sesenala quedonde se

el anterior, segdtn condicionescuando se pueda transitar
la Refineria.de operaciones impuestas por

los cuales fu£ dividida la obra son:Los tramos en

447 metros lineales deconstituido porEstA1.Tramo
va desde lade diametro.pulgadasde 60tuberia que

llenadero deT-LL-13 (tanquilla existente) ubicada en el

ramalE-03de visitahasta la bocacamiones un'/
diametrocalle 31 de 24 pulgadas delasecundario en

longitud de 124 sobre el(concreto clase 1), m;unacon

la boca de visita 31-01apoyo tipo B, que va desde

lineales de248 metrosEstA constituido porT ramo 2.
E,la avenidapulgadas de diametro,de 54tuberia en

la BV-E-05 y(BV) BV-E-03 hastade visitadesde la boca
24 pulgadas (concreto clase 2)colector secundario deel

la calle 32 de 124 metros de longitud sobre apoyo tipoen

la BV-E-05.desde la BV-32-01 hastaB,

6

84 H

resume enplan de ejecucibn por tramos se



PROYECTO STEP
AGOSTO 1989

K-—-©-•

TRAMO 1

TRAMO 2

TRAMO 3

TRAMO 4

TRAMO 5

TRAMO 6

TRAMO 7

TRAMO 8

C:\CG\TUBERIAS

124 M 
<$Z4"

80 M
021"

150 M 
036"

110 M 
021"

60 M 
021"

85 M 
021"

178 M 
060"

100 M 
048”

101 M 
042”

109 M 
042"

I

, I
155 M
024" J

I
>---- ©_-----6.
84 M
048"

SISTEMA TUBERIAS DE DRENAJES PARA AGUAS DE LLUVIA 
(I - TUBERIAS)

----------

128 M 
054"

124 M I 
024" y 

is m :
 060" ----------------&------ ---------- ®

© 125 M 129 M 120 M
I 060" 060" 054"

i
i



PROYECTO STEP
AGOSTO 1989

SISTEMA TUBERIAS DE DRENAJES PARA AGUAS DE LLUVIA
(II.- BOCAS DE VISITA)

BV-34-01

BV-E-09

TRAMO 1
T-LL-13 TRAMO 2

TRAMO 3

TRAMO 4

TRAMO 5

TRAMO 6

TRAMO 7

TRAMO 8

C:\CG\BOCAS-OV

.U

BV-32-01 
e

t—w 
BV-E-11

BV-E-04 —e—

BV-33-01
BV-35-01

BV-35-02

BV-E-01 0----- -
O BV-30-01

I
I

BV-E-10

BV-31-01 
Q 

1 
I Y

BV-E-02 |

BV-E-03

I BV-E-06 . BV-E-08
—O------©••
BV-E-05 BV-E-07
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TABLA 1t

IDENTIFICACION 0TRAMO M.L. UBICACION FISICA

1

01

2

3 05 a E - 06E 84 •48" Avenida E con Calle 32 y 32B

4

5 E - 07 a E - 08 42”101 Avenida E entre Calles 33 y 34

6

7 09 a E - 10E 21"110 Avenida E entre Calles 3|4 y 35

+
8

1980
* i

r'

NOTA:

t

48"
24"

E
E
E

E
E
E

SOLO SE PASARA AL SIGUIENTE TRAMO CUANDO EL ANTERIOR PUEDA SER 
TRANSITADO LIBREMENTE.

10
11

PLAN DE EJECUCION FOR TRAMOS DEL SISTKMA DE 
SECREGACION DR AQUAS DE LLUVIA

11 
35-01

109
150

100
155

120
128
124

178
18

125
129
124

80
85
60

t
42"
36"

' Avenida E entre Calles 31 y 32
Avenida E Esquina Calle 32
Avenida E con Calle 32

Avenida E entre Calles 33 y 34
Avenida E con Calle 34

Avenida E entre Calle 32 y 33
Avenida E con Calle 33 

i

08 a E - 09 
09 a E - 34-01

54"
54"
24"

Llenadero de Camiohes
Esquina Calle 30 con Avenida E
Avenida E entre Calles 30 y 31
Avenida E con Calle 31 
Calle 31

i

Avenida E entre Calles 34 y 35
Avenida E con Calle 35
Calle 35 ’

E
E

21"
21"
21”

60”
60"
60"
60"
24"

Desde T-LL-13 a BV-30-01 
BV-30-01 a BV-E-01 

01 a E - 02 
02 a E - 03 
03 a 31

03 a
04 a 
05 a 32

E - 04
E - 05 

01

E - 06 a E - .07 
E - 07 a E - 33-01

E - 10 a E
E - 11 a E
E - 35-01 a E - 35-02

i T 0. T A L E S



EstA formado por 84 metros lineales de tuberiaT ramo 3.

la boca de visita E-05de 48 pulgadas de diametro, desde

la BV-E-06.hast a

lineales de1OO metrosformado por 48EstA4.T ramo
hasta la BV-E-07. Un colectorpu.Igadas desde la BV—E—08

1ineales 24155 de pulgadasmetrosdesecundario
la calle 33.(conereto clase 2) en

constituido por 101 metros lineales deEstA5.T ramo
lapulgadas de diametro ende 42de concretetuberia

BV-E-07 ylas bocas de visitalimitado poravenida E,

BV-E-08.

109 metros lineales de tuberiaEstA formado porTramo 6.
hasta lala BV-E-08diametro, desdepulgadas dede 42

1501a calie 34 deramal secundarioBV-E-09 enun'/
4) desde la36 pulgadas (clasede tuberia demetros

BV—34—01 hasta la BV-E-09.

lineales de 2.1110 metrosEstA constituido porTramo 7.
bocas delas4) 1imitado(concrete clasepulgadas por

BV—E—10.visita BV-E-09 y

7



EstA formado por 30 metros lineales de tuberlasTramo 8.
la avenida E,de 21 pulgadas (concreto clase 4) desdeen

colector secundario dela BV-E-11 yla BV-E-10 hasta un

21 pulgadas d iametrotuberla de dedemetros145
(concreto clase 1) de 21 pulgadas de diametro sobre apoyo

la BV-E-11 la35, desde hastaca lielatipo en

BV-35-02.

los numeros 30—01, E—01, E-02,de visitaLas bocas con

base tipo IVa,E-05 fueron construidas conE—04 yE—03,
31-01, 32-01, E—06,los niimerosvisita conLas bocas de

35-01 35-02 fueronE-ll,34-01,33—01,E-07, y
Las bocas de visita E-08,construidas con base tipo la.

base tipo IIIconstruidas conE-09 y E-10 que debian ser

debido a que, segcinla.base tipo

"el tipo IIIla norma INOS,
enterrada estAde la tuberia menoslomoelque

observd1,15igual deprofundidad sem. .

era mayor deconstruccidn que la profundidaddurante la
loenterrada,la tuberiametros1.15 quemenospara

obligd al cambio mencionado.

sumideros para el drenaje superficialLa red de cunetas y
las tablas.cunetas . tipos B, C ycon♦

8

se utilizarA en los casos en

a una

o menor

fueron construidas con

E; se mostrarAn en



1.1 PLANTEAMIENTO DE LA TESIS:

de los t^rminps los cuales se desarrollanEs dentro en

Gerencia Generalmanejados la deproyectoslos por

Corpoven, la buisquedaProyectosIngenierla para'/
constante de la metodologia mas adecuada para el control

debe serlos proyectos que nos ocupan,de la ejecucibn de
cabo para producir unas herramientas cdnsonasllevada a

las necesidades identificadas.con

el tipo de proyectos donde tenemoscomo baseTomando

actividades ciclicas durante la ejecucidn en el campo de

civil debemos determinar la herramientala construccidn

emplear para llevar a cabo el control de laque se debe
y vialidadLas construcciones de carreteras.ej ecucidn.

tendido de tuberias para drenajesasi como elen general,

casos de losfluidos,o transportes de son

nuestra profesidn; lo queque se puedan presentar en por

adecuado dedel sistemala determinacidnes importante

el objeto de representar lasplanificacidn y control, con

la obra a ejecutar.condiciones de

integralmente las espectativas de losLograr satisfacer

j un ta ladirectiva deproyectos; dedeGerentes una

de lala ejecutora, dependeriempresa contratante o de

rapidez yescoja o de lacontrolherramienta de que se

• ■

9

mas comunes



I-
confiabi1idad Idsde resultados delque se esperan
mecanismo para controlar un proyecto.

que se est£ ubicadoLa posicidn en respecto al proyecto

tendrA papel fundamental al momento de hacer el control.

obra habrA ciertas prioridadesuna

clAusulas contractualeslasdependiendo de que se
comprometido respecto al tiempo de ejecucibn,hubieren

y/o negociacionespenalizacibnrbgimen de puedanque

complementar lo estipulado contractualmente.

la construccibn deberA estar coordinandoEl supervisor de

cada contratista velandoflsicos delos avances

las especificaciones de cada contrato

del proyecto. tratando de llevar un sistema de control

la forma mas eficiente presentar unpermita de

panorama de la obra.

cliente debe tener el panorama complete del proyecto yEl
el control del mismo manos, pudiendo tomar las

decisiones que logren modificar el rumbo de las acciones,

permitiendo el logro de sus objetivos. Como parte de los

objetivos del cliente se deben incluir el cumplimiento de

las fechas presupuestos que

se destinen la calidad de las obras que permitan el'/
recuperacibn deproducir los

la inversibn,

10

calidad de la obra,

en sus

que le

Al ser contratista de

contractuales, asi como los

por la

beneficios econbmicos y la



Todos estos parAmetros serin controlados por la gerencia
informacidn seri lasproyecto ydel su

desempefio de lademis gerencias

gestidn completa.

9 tener certeza de las fechaspuntos de
basadas en el mejor prondstico.metas por cumplir,

Al emplear la carta Gantt o diagramas dela ticnica de
de la •formapretende representar el proyectobarras, se

lo que durante la ejecucidnsimple que se pormas
construccidn se intentari actualizarde los contratos de

el proyecto lo requiera,las barras segun por

plan lo■simbologiadiferenteempleari ypara

ej ecutado.
Idgicas permitelas redesel uso deladoPor otro

de los trabajos con elrepresentar la forma de ejecucidn

Elplanteados.y requerimientos de precedenciasorden
manejo depaquetes computarizados para eldesarrollo de

la evolucidn de las computadoras,redes Idgicas asi como

una reddia la opcidn de actualizarpresentan hoy en en

prondsticos depocos minutos.

las metas por cumplir del proyecto.
lalas redes Idgicasde la Carta Gantt o de es

materia a discutir en los prdximos capitulos:

11

conoce,

lo que se

auditable por

mayor interns es

El uso

Al momento de estar en ejecucidn un proyecto, uno de los

obteniendo asi las fechas

involucradas en el buen



CAPITULO II

2.0 DIAGRAMAS DE BARRAS:

usual de control el proyecto esLa herramienta mas para

de Gantt o diaqrama de barras (desarrolladael diagrama

Gantt durante la primera guerra mundial).por Henry L.

definidas los diagramas deberAnactividadesLas en

la Estructura de Particibnlas de delcorresponder a

T rabaj o (WBS).

creadosbarras fact 1diagramas de elLos son para

del trabaj o. Nuestran lasdel alcanceentendimiento

fechas programadas de comienzo y fin de las tareas a ser

Tambibn los diagramas de barras pueden sergerenciadas.

para indicar el estado del proyecto ymodificados su

camino critico.

2.0.1 Carta Gantt:

programacibn usada porprimera tbcnica formal deFue 1 a
Thahain,lo serial an Kerznergerencias,las como y

algunas operacionesdiseriada y exitosamente aplicada en

actividadesproduccibn altamente repetitivas. Lasde

varies departamen tosdesarrollos de trabajos depara

12



combinadas en un simple diagrama para mostrarpueden ser
detaile (macro). Desafortunadamente losniveles de

detalle de las relaciones entre actividadesniveles de
claramente identificados. Elproyecto nodel son USD

concebido para supervisores de primerafueprincipal

repetitivas operaciones deactividades de11 nea en

produccidn.
Los diagramas de barras usualmente incluyen aspectos como

programacibn de fechas y progresolistado de actividades,

actualizado.

ventaja de que son simples de entender yla granT ienen

Estas las formasbarras sonde cambiar.faciles mas

falta de progreso)llevar progreso (osimples de y que
*

identificarenriquecidosfaciImentepueden paraser

elementos especlficos que pueden estar atrasados. estar a

tiempo o adelantados.

descripcibn vaga desuministran solo unaPor otro
sistema.reaccionaproyecto enteroel como uncomo

en el de undiscrepancias importantesExisten tres uso

Kerzner son:las cuales de acuerdo adiagrama de barras,

lasmuestrandiagramas de barras1) En los no se

por supuesto nointerdependencias entre actividades. '/

«
13
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una red actividades. Estarepresentan de relacifin

entre actividades,del proyecto.
tienen poco valor predictive.los diagramas de barras

largo tiempo de fabricacibn de equiposPor ejemplo; el
lade querequiere que se

construccidn de ellos pueda comenzar. Como ejemplo de

los planes de fabricacibn noestas interdependencias

especificaciones porpueden ser

materiales esten completas.

losmuestranbarrasdediagramas2) En los seno

tardlo deinicio temprano ode unresultados acerca
desplazamiento de los programasactividades , como un

terminacibn.deafectan las fechasfabricacibnde
las actividades de□tros ejemplos

fabricacibn empezar dos semanas despubs de lo mostrado

delas actividadesservir de fuente para

conteo de materiales?. b)
un proyectode compresibn para completarun proyecto

lugar del tiempodespubs del inicio en
bstosrespuestassemanas?. Lasde 19original a

losutilizaramosprecisas siserianej ercicios no
hay restriccionespuesto que nodiagramas de barras,

lo tanto los resultados noentre las actividades. por

14

y todavia

escritos sin que las

en 16 semanas

como: a) <i, Podrian

firmen los contratos antes

Sin las relaciones

entre actividades es crucial para controlar los costos

CCual serbi el resultado de



confiables. deserian Los diagramas barras no

de proyectos, losreflej an verdaderos status porque

signifleansoportan elloelementos no queque

proyecto va a tiempo.

incertidumbremuestra 1 abarras3) En las no se

involucrada en el desarrollo de las actividades por lo

analisis sens!bi 1idad. Porel dedificultaque
tiempos largos tiempose j emplo, ‘ los mas o mas

probables para la terminacidn de actividades.

los diagramas de barrasAunque con estas 1imitaciones,

informacibn como herramienta Citil para el

Se pueden realizar buenas representacionesana1isis.

tai de no ser ambiguoscon

2.0.2 Hitos Claves (Milestone)

los mismos principios de diagramas deEstA basado en
el(carta Gantt) la tbcnica de presentarbarras pero

hito representa unstatus del proyecto es diferente. Un

denominados hitos claves oLos hitos mas importantes son

15

un grupo importante de actividades.

evento importante en la ruta de terminacibn del proyecto.

en la simbologia.

hitos mayores; y usualmente representan la terminacibn de

ofrecen la



^4

plan!ficacidn los hitosfase de son establecidoslaEn
ciclo Elvida o del proyecto.la deprogresopara

usualmente es reportadolos planes por dosacuerdo con

1) Hitos programados a ocurrir en elperiodos de tiempo:

Hitos programados a ser completadosy 2)ano corriente
Solo la presentation grAficapresente mes.durante el

la recolecciOn dediagrama de barras,difiere del pues

la misma.datos es

16



CAPITULO III

3.0 PERT (PROGRAM EVALUATION AND REVIEW TECHNIQUE)

originalmente desarrollado entre 1958El m^todo PERT fue
necesidades delas de "Lacubrir1959 erapara'/

* donde las t^cnicas de Taylor y Gantt

La oficina de proyectos especiales deinaplicables.eran
Navy, preocupada por la tendencia de los grandesla U.S.

su sistema deintrodujo el PERT endesarrollos militares.
side1958, despots la t^cnica haPolaris enarmas

la firma de gerencia deayuda deladesarrollada con

aquella epoca.Allen y Hamilton. Desdeconsu1ta: Booz,
de toda laesparcido rApidamente travAsPERT se ha a

DuPontlaal mismo tiempo.Casiindustria. empresa

inicio deconocida con el nombresimilart^cnicaLina

tambiAn se esparcibMethod (CPM), la cualCritical Path
en el Area derApidamente, y particularmente concentrada

industriales.la construccidn y procesos
describenlode losel comienzoEn como

elbAsicos paralos requerimientosThahain,Kerzner y

fueron dePERT/tiempo establecidos por la industria naval

la siguiente forma:
completarindividualestareasTodas las unpara*

f ormade unavisualizadasdado deben serprograma

17
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Ingenieria masiva"



permitsclara ponerlas red , decirque es
actividades,eventos idea1mente siguiendo lay

estructura de particidn del trabaja (WES).

Los eventos y la

reglas 16gicas que permitenred bajo la

de importan tesdeterminacibn rutas criticas y
Las redes deben tener hasta cien (1OO)subcriticas. o

menos de veinte (2O).eventos pero nomas

estimados deben cada actividadLos tiempos ser, para

optimista, elred, el pesimista elde la y mas

deberAn estimadosprobable que ser por personas

las actividades.fami 1iarizadas con

El camino crltico los tiempos de'/ espera son

computarizados. El camino critico aquellaes

secuencia de requerir&n en

su conjunto la mayor cantidad de tiempo y determinarAn

la duracibn total del proyecto.

El sistema PERT/redes: ReviewProgram Evaluation and

(CPM) combinadosTechnique y Critical Path Method son

designados para programacibn de actividades en fases de

desarrollo generalmente estAn disponibles paray no

aplicaciones de actividades en produccibn repetitiva.

CPM y PERT est£n basados en el concepto de redes, ambos

identifican el camino critico; ambos aislan la holgura o

IS

actividades deben ser secuenciados en

actividades y eventos que

un grupo de

en una



esencial para el proceso de planificacidn,slack,
de la cantidad de tiempola estimacibnPara , asegurar

cada actividad. PERT recomiendarequerida para completar

optimista, tiempo pesimistatiempoestimados;tres y
ventaj as Losprobable. Algunastiempo son :mas

usualmente barAn validos los estimados siestimadores
extensidn de ciertalael los pueden expresar

tiempo estimadosrangos deLosincertidumbre. son mas

solo estimado. DespuAsrealistas e
determinado paraha sido cadael tiempo esperadoque

caminoes posible calcular ella red,actividad en

planificador estA ahora listo para programarElcritico.
actividad basado losde laterminacibninicioel en'/

tiempos esperados estimados.

ha hecho distincidn entre PERT y CPM,Anteriormente no se

habilidad para calcularlabAsica estA enla diferencia

PERT usadoterminacibn.porcentaj es de es en

actividades, dondedesarrollo deinvestigacibn y
casiterminacibnel porcentaj e dedeterminar es

Este estA orientado hacia eventos en lugar deimposible.
usualmenteactividades.En el PERThacia se preveen

loso even to alcanzado,hi todineros por cada porque

largo de cada actividad debendineros incrementales a lo

estar basados en porcentaje de terminacibn. CPM por otro

19
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orientado hacia actividades,estA ellado porque
actividades puedede terminacibn deporcentaje ser

podriaEste li 1 timo usadodeterminado. ser CQfllO Lin

diagrama de flechas sin el PERT. La diferencia entre los

los cuales cadalos ambientes enbasa enm£todos sedos

se aplica.uno
factores que tuvieron importancia en la determinacibnLos

tbcnicas CPM fueron:de laselementoslosde

Proyectos bien definidos.a)

organizacibn dominante.Unab)

Incertidumbres relativamente pequenas.c)

d) Un lugar geogrifico para el proyecto.

sido ampliamente usado enEl CPM (Red tipo actividad) ha4
industria de lalaindustriales,los enprocesos

aislados.proyectosactividades deconstruccibn en'/
proyectostipos deproblemas de estoslosComunmente

tempranas dealmacenar llegadasincluyen el lugar para

llegadas tardiasretrasos del proyecto pormateriales y

de los mismos.

CPM, gerentes deestrictamente la aproximacibnUsando
acelerarel costo deconsiderarpuedenproyectos o

deA objetoun proyecto.fases decomprimir ciertas
lacosto decalcular elnecesarioesto,cumplir es

20



compresidn por unidad de tiempo, al igual que el tiempo

normal esperado por cada actividad. Las grAficas CRN,

cuales estan cercanamente relacionadas al grAficolas
permiten la representacidn visual de los efectos dePERT,

la compresidn.

Existen los siguientes requerimientos:

— Para una grAfica CPM, el Entasis es sobre actividades y
grAficos PERT debeneventos. Lossobre serno

costo de cada actividadCPM, tiempoEn '/ son

considerados.

aquellas actividades camino criticoelSolo en son

las actividades lascomenzandoconsiderados, por para

de compresidn por unidad de tiempo es

3.0.1 Areas problemas:

desventaj asPERT/CPM modelos, presentan '/como sus

las experimentadasproblemas. Asi, grandes '/
tienen los mismos problemas lasorganizaciones que

pequenas y nuevas.

Muchas companias tienen dificultad al incorporar sistema

21

un evento.

el menor.

y no

redibujados en cada circulo representando una actividad

cuales el costo



estA orientada hacia eventos determinantes.PERT porque

de alto nivel sienten queMuchas gerencias la adopcidn
buena partePERT/CPM de sudel poder y

tomar decisiones. Esto es particularmentehabi1idad para

sido forzadascompanias que han a aceptarevidente en

parte de requerimientos contractuales.PERT como
los sistemasd istintivo PERT,contrastsExists enun

los ejecutores. Este elementoentre los planificadores y

tornado cuenta determinardebshumano en para aser

corresponden las responsabi1idades. En ■muchasquienes

1 aorganizaciones la planificacidn PERT es realizada por

planificacidn y gerencia funcional. Una vezoficina de

planificadores y gerentesred es construida, loslaque

observadores confian lostransforman en '/ ense

ejecutores para cumplir con el trabajo dentro del tiempo

La gerencia debe convencer loscostos limitantes. ay
hacia laque ellos tienen una obligacidnejecutores de

terminacibn de los planes establecidos.

usualmenteel proyecto sea repetitive,A menos de que

falta de informacibn histbrica sobre la cualexiste una

los tiempos optimistas,basar el estimado de costos en

tambibny probables. Los problemas puedenpesimistas

costos dela pobre prediccibn losinvolucrar para

deindirectos, factoresoverhead otros costos

los costos depara materiales. obra yescalacibn mano de

22

remueve una



compresibn.
funcional de laEs tambibn posible

mbtodo de estimacidn detenga suorganizacibn
ejemplo. dataIngenieria puedecostos. usarpor

manufacturaOperaciones demientrashistbrica, que

mejor side aprendizaje. PERT trabajaprefiere curvas
mismo mbtodotienen ellas organizacionestodas para

costos y ejecucibn. Las Redes PERT estAnprediccibn de
asumir que todas las actividades comienzan tanbasadas en

implica el personalestoposible,pronto quesea
Sin importarcalificado y los equipos estan disponibles.

casi siempre existen diferencias enplanifique,

tiempos de ejecucibn del que normalmente es acepta'ble por

los costos deberianseleccionado, el tiempo yel modelo
«

estimados;consideradosbien unano comocomoser

decisibn del momento.
de Costos empleando el modelo PERT presenta unEl Control

elproyectocostos dellosmientrasproblema yque
1 acompatibles concontrol puedendesistema no ser

compania,planificacibn fiscal de lapolitica de ya que

y prpnbsticos de acuerdoel PERT permite actualizaciones

del proyecto puedenlos costos orientadosy
controlados por PERT a objeto

es algoPERT/CPManuales.desarrollar presupuestosde
costos, especialmente cuandoinconveniente para reporter
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de que cada divisibn
I

propio

como se

tener trabajos que no sean

a un modelo



4

cada proyecto puede tener £u propio m£todo para analizar

controlar costos.y
han convertido en redesexpertasMuchas personas se en

red dividida paquetesPERT;tipo enuna con

numero de cargo paraidentificacidn del cada actividad.

proyectos ptteden cientostener de niimeros deGrandes

los paquetes de trabajo,Subdividiendo los cualescargo.
supuestamente los elementos baj os, podriamas seson

control estricto, sin embargo podria1 levar serun

la cantidad de recursos involucrados.prohibitive por

herramientas para el control delFERT/CPM sonLas redes

gerentes deben cuidadosos delosproyecto, ser'/
juego original planificado de las redes paraconservar el

soporte estarobj etivos primariosidentificar y su*
adicionales pueden enmarcarAlgunos detallesarchivado.

cuenta de queeste objetivo principal. Se debe tener en

entender elpropdsito de hacertienen elredeslas

desarrollo del proyecto.

leer reportes a objeto deLos Gerentes no deben necesitar

entender redes PERT/CPM.

3.0.2 Modelos PERT/CPM Alternativos:

PERT/tiempo,ventajas delas muchasDebido a numerosas

24



industrias han encontrado aplicaciones para 6sta forma de

Una lista parcialredes.

siguientes:

(T rade-off).

primeras etapas- Proveer planes

proyecto.del
— F'roporcionar visualmente el

actua1izada.
planificacidn integrada.1 aDemostrar

regimentada para propositosSuministrar una estructura
WBS yel cumplimiento con elcontrol, asegurandode

alcance del trabajo,
los miembroshabi1idades de1 asIncrementar

al proyecto total. dandorelativasfuncionales,

participantes un sentido de pertenencia.

situacionesventaJas, muchasestasAunque encon

el manejo de recursos.

PERT/tiemporeconstruirAlgunas empezaron aempresas

hacia PERT/costo y PERT/ejecucidn como modelos alternos.

una extensidn de PERT/tiempoPERT/costo e5
de loslos problemas asociadospara superar

para estimar laoptimistas y mas pesimistastiempos mas

fecha de terminacibn.

25

PERT/tiempo tiene ine.ficiencia en

- Estudios para control de recursos

con intentos

a los

con el uso

seguimiento a la ejecucibn

de estas ventajas incluyen las

de contingencia en las



- Contener todas las faci1idades de PERT/tiempo.

nivel dela cualquierde costosFermitir

WBS.

de PERT/costoLa principal
proyectos pudieseel gerente delograr quepara

programacibn alidentificar desplazamientos crlticos de

antelacidncon suficientesobrecostosigual paraque

tomar acciones correctivas.

desarrollar modeloshabidohanintentosMuchos para

efectivos de PERT/costo. En

denominado Acomplishment Cost Procedure (ACP).

terminacidn de programas en

Para determinar comodel tiempo.

estA progresando respecto

al
relacidn costo/progresoLaa)

lagastadolorelativecosto/progresoElb) pora

actividad-tarea.
deperiodoeldesdeacumuladosdatosutili zaEsta

lo siguiente:la base de datos,

- Relaciones entre ejecutores de costo y programacibn.

26

Las ventajas de PERT/costo son:

una actividad-tarea incompleta

ACP reporta costos basados en

razfin para el desarrollo

son construidos de izquierda a derecha.

lugar de sobre el paso

reportes, generando con

costo, ACP compara:

el control

casi todos los casos, estos

Como ejemplo, el



—rs?

- Relaciones contables entre los costos y la contabilidad

fiscal requerida.

flujo dedeprediccidn necesidades caj aLa

corporativa.

desarrolloel de las tecnicasDesafortunadamente,
infancia. AunquePERT/costo SUSen

muchas companias seidentificadas,aplicaciones han sido

el m^todo actual desienten atadas con

3.0.3 Gerencias de Proyectos Computarizadas:

explosidn deha suscitadoainos seCon
paquetes puedenF'equenossoftware.paquetes de ser

grandesdolares,miles devendidos parapocospor

paquetes el precio puede alcanzar $70,000.

segiin lacomputarizados,ProyectosdeGerenciaLa
apreciztiOn de Kerzner, podrian contestar preguntas como:

cambio deimpactado porproyecto serAelComo un

requirimientos.

del WBS) .elemento

3
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Cual es el flujo de caja para el proyecto ( y para cada

— Como el proyecto serA impactado por recursos limitados.

de las

estan todavia

de losel paso

control, asi sea

PERT, CPM u otra tOcnica.



*

impacto deles el sobretiempo.Cual
necesarios para suplir Ids

del proyecto.req Lierimien tos

de ciertos elementos de- Como afectarcin las prioridades

de particibn del trabajo (WBS) al totalla estructura

del proyecto.
4

mas sofisticados ptteden ofrecer respuestasLos paquetes

costos basadosprogramacibn ysobre en:

climaticas adversas.Condiciones1)
de semana.de finActividades2)

Requerimientos de mano de obra desnivelados.3)

sofisticados de computadoras,sistemasde losA pesar

muchos paquetes hoy usan redesimpresoras y graficadores,
1ineasintentando relac.ionar barrasde precedencies, con

caso delcomo elindicar precedencies,verticales para

software PRIMAVERA.
identificadospuedencriticoscaminosLos conser

diferentes tipos de letra.

conviertende redesprocedimientosAlgunos ense

variedad deexiste una grancomplicados de
lo cual losinterrelaciones,complejas programaspor

producen diagramas Ibgicos ya computarizados.

«
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Que recursos adicionales son

diferentes colores o con

usar cuando



Program Evaluationempleo del Techniqueand ReviewEl

(PERT):

buscando nuevas y mejoresLa gerencia estA continuamente

acordes a las complejidadest^cnicas de control que sean

datos, ttempos alcanzarestrechosvoldimen dede 1 para

caracteristi cos del ambiente a 1tamen temetas, que son
de asilas industrias hoy , como lacompetitivo de

biisqueda de mejores m^todos para presentar datos t^cnicos

clientes.loseconbmicos a'/
integrados hande gerencia de proyectosCuatro t^cnicas

Segunda Guerra Mundial.sido relevantes desde la La mas

reciente de estas t£cnicas es la T^cnica de Programacidn,

(PERT), el m£todo del caminoRevisionEvaluacidn y
carta Ganttvariaciones de ellos. Lacritico (CPM), y

la industria la 1 ineausada largamente enque ha sido y
industrias,que es mas aplicablede balance (LOB), ena

el cual fue1ineas de produccibn.actividades delas

QuizA. el conocido es el PERT el1941.presentado en mas

tiene caracteristicas que lo distinguen:cual
y prondstico,bases para toda planificacidnForma las

elde planificarla habilidadgerencialaprov£e a
alcanzar unauso posible de losmej or recursos para

meta dada dentro de limitaciones de costo y tiempo.

gerenteayuda alvisibi1idadSuministra la a'/

29



e

controlar un programs por repetitive que £ste sea.

- Ay Ltd a gerente lasal manejar incertidumbresa

los dandoinvolucradas respuestasen programas, a

cuanto tiempo de ciertospreguntas como:

la terminacidn delelementos influyen proyecto,en o

la existencia de holgura entre ciertosaquella sobre

de cuales de estos crttcialeselementos son para'/

de terminacidn. Esto prov£ela fecha laalcanzar a

alternativasserie dedegerencia Lina para ser

evaluadas.

- Suministra las bases para obtener los hechos necesarios

decisiones.la toma depara

m^todo llamado anAlisis de tiempo de la redUtiliza el

fuerza-hombre,m£todo bAsico para determiner,como el

lascapital requerido asi elmaterial proveercomo/

herramientas para evaluar el progreso.

reporterestructure bAsicelaSumin istra para

informacidn.

3.0.4 Ventajasj

dede trabajoPERT la clasedelgran ventajaLa es

Elgran red.requerido paraplanificacibn unacrear

cri ticocaminodelel anAlisisde redesdesarrollo y
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revelan interdependencias y areas problemas que de alquna

obvios ni estAn bien definidos empleandoforma

plan if icacidn. t£cnicamedios La determinadeotros

donde los grandee esfuerzos deben realizados para queser

dentro de 1esteproyecto programa.un

La segunda venta.ia del PERT es que se puede determinar el

determinadas fechas obj etivosde alcump1imien to
planes alternativos. Si el lasque tomadesarrollar

estad isticamente sofisticado, 61 podrAdecisiones es

las desviaciones estandares y las probabi1idadesexaminar

Si existe un minimo de incertidumbre,de aumplimiento.

elsimple aproximacibn de barra enlapuede usarse
del an&lisissupuesto reteniendo la ventajatiempo, por

la red.de

evaluar losventaj a la habilidad deterceraUna es

Por ejemploalgunos cambios en elefectos de programa.

de cambios depuede evaluar los efectosel sistema PERT
las actividadesde recursos contemplados desdeturnos o

las consideradas actividades cuellomenos criticas hasta

efectos de lasevaluar losPERT puedehotella.de

desviaciones de una actividad respecto a lo previsto.
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Finalmente PERT permite una cantidad de dates quegran

presentados organigramapueden bienser en un muy

contratista y el clients puedendel cua1 elestructiirado,

tomar decisiones.

desafortunadamente no estA exento de desventajas.PERT
manifiesta aPERT se la hora de lacomplejidad deLa

Existeimp1ementacidn. requerimiento deun mayor

sistema organizadoparte de deinformacibn por un

a otros sistemas. PERT esreportes del PERT relacibnen

costosa de mantener y es utilizada

complejos proyectos.grandes yusualmente en

lacompanias han analizadomuchasEn anos recientes.

PERT en pequenos proyectos. La 1iteraturautilidad del

relacionadas aldiversas aproximacionescontiene muchas
y complejossean grandesen otrosde PERT que nouso

los procedimientosresultado ha sido queElproyectos.
sidocuando hanPERT/LOB, los cuales ,sistemadel

trabaj o loaportar alpuedenaplicados

siguiente:

detiempoeldel proyectolos costosReducir

ej ecucibn.
4

- Coordinar y acelerar la planificacibn.
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- Eliminar el tiempo ocioso.

de subcontratistas.

procedimientosmej ores laDesarrollar para

identificacidn y eliminacidn de problemas.

las decisiones derequeridoel tiempoReducir para

tiempo en 1 a toma depermitirrutina, mayorpero

decisiones importantes.

companias deberian estudiarmuchasembargoSin SUS

el PERT. La incorporacibn deno

existan paquetes defAcil,puede£ste aunque
grandesdisponibles. Uno de losestensoftware que

los anos 60,s cuando el Departamento

clientes adoptaran PERT/costode Defensa requirid que sus

para relacionar costo y programacidn.
dely esfuerzoconsiderable costoresultb enEsto un

problemas dederesolver una seriecontratista para

dos juegoscontratistas emplearonMuchoscontabilidad.

de libros de contabilidad.
proyecto de acuerdodel

juego fuecompania y el otrocostos de la

llevado para reportar al Departamento de Defensa.
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3.1 CPM (CRITICAL PATH METHOD)

Introduccibn al m^todo del camino critico:

representacidn de plan de 1laEsencialmente unes

adaptadiagrama redmedianteproyecto o que seun

de1 a industria la construcci 6nespecialmente a
precise y util losaproximacifin massuministra una que

convencionales diagramas de barras y grAficas de progreso

formaron las bases del plan depreviamenteque

Esto hace notar que el m£todo decontrol.construccidn y

siendo util 1 as etapasGANTT seguirAcartala para

documento necesario enpreliminares de construccidn; como

de obras formas de1icitatorioel paquete y
representacidn de los trabajos a ejecutarse.

la evaluacidn yel potencial para realizarEl CPM tiene
m£todos dealternativos,decomparacibn programas

Cuando el mejor plan haconstruccibn y tipos de equipos.
caminodiagrama delelesta forma,preparado ensido

actividadesindicar lasclaramente debecritico que

ejecucibn de losfaci1iten lacontrol yrequieran mayor
construccibnlamedidaFirialmente,trabaj os. quea

cadaefectos dedetectar losprecise parainformacibn
identificandoadoptado,el planretraso envariacibn o

las actividades que requieran acciones inmediatas.
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de redes,Esta t£cnica requiere: anAlisis anAlisis del

crltico. programacibn critico; sincamino

englobar todo dentro delembargo se puede termino de la

Tambi^n se ha empleadot^cnica del CF'M.

investigacibn, dede problemasprogramascomo,

ventas,promociones de operacionesmantenimiento,

De’industria. los1 a acuerdorelacionadas acon

de Antill empresa DuPont decomentarios

plantas quimicasconstruyendo losestabaNemours en

proyectos requerian losEstos de queEstados Unidos.

fueran estimados con precision. Elcostostiempos y

desarrollado fue originalmentecontrolmbtodo de

Scheduling (PPS),Planning andProj ectdenominado.

deconstruccibn trabaj osel diseno, lacubriendo '/

envergadura naturalezade demantenimiento ygran

derequirid de estimados de costoPPScomplej a. y

ladej 6 ladorealistas lotiempos que a unpor

que fudaproximacibn probabi1istica del PERT; ademets de

la base para el desarrollo de la tbcnica del CPM,

la industria de la construccibn.ha sido popularizado en

existencia las incertidumbresA pesar de la de en

el costo y el tiempocualquier proyecto de construccibn,

estimado y analizado bajo lade Cada actividad puede ser

condicioneslasCPM de acuerdotbcnica del con

anticipadas y riesgos que puedan encontrarse en el sitio.
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3.1.1 Ventajas del CPM:

Un desarrollo de 1 a red por el m^todo de camino critico

matemAtico de un proyecto. basado en eles

bptimo tiempo requerido para cada ejecucidn de trabajo y

econbmico uso de los recursos disponibles.hacer el mas

los problemas individuales de cadalo que se enfocanPor
particularproyecto pudiendo tantipo de en ser

detallado

el de quemuy significative hecho las ventajas deEs

camino critico son:introducir el m^todo del la reduccidn

los costos el tiempo deel control, demediante y
ej ecucidn.

Conclusiones respecto al uso de t^cnicas CPM:

Segun estadisticas de la industria de la construccidn. se

de ejecucidn deun 207. los tiemposreducir enlogran

similares que no emplearonproyectos respecto a aquellos

ha sidode gerencia. EstoherramientaCPMel como

red claramente indica ellaposible debido a que proceso

las que establecende terminacidn de actividades que son

estas actividades criticas sonla duracifin del proyecto,

las que deberAn mantenerse a tiempo permanentemente.

resto de las actividadesEl
de comienzoestablecimiento fechasdeel ypara
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finalizacifin, podran arregladas el me j orser para

reducir los juicios basadosLa t^cnica debe

usados para determinaranteriormente los tiemposerror,
tamanos de cuadrillas y tipos de equipos;de ejecucidn,

o port Lin id adla de determinarbrindaCF’Me 1 con

mejor fecha de terminacidn del proyecto.

CPM suministra losel impactos de 1 asFinalmente
ex tras,cambios de brdenes, trabaj osvariaciones, o

deducciones.
permits diferentes gradesproceso abierto queCF'M es un

de la gerenciainvolucramiento partede por para

satisfacer necesidades y objetivos.

empleo del CF'M son:Los datos necesarios para el

cadacostos paraestimados de tiempo1) Tener 1 os y
decir.proyecto;comprendida elactividad esen

anAlisis de precios unitarios ycalcular las hojas de
de lacantidades de obra, dependiendoaplicarles las

el nivel detrabajo yde particidn delestructura

details deseado.
los costos normales porlistados los tiempos y2) Una vez

similar basadaotra listase efectiiaactividad, en

dobles turnos.lo sonnormales,condiciones no como

cuadrillas,dediferentes tamanosextras,boras
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alternativos,equipos cambios m£todosen

o alguna otra variacibn de rectirsus queconstructivos,

pueda afectar la ejecucidn del proyecto.

varias formasexistirAn de calcular laesta formaDe

ejecutar el proyecto.

factible,1 a mas les aplica elpr&ctica y seleccionar se

cierto gradoobteniendo dedel CF'M,metodo
confianza la solucibn al problema.

mediants computadorasmanuales o darAn alLos cAlculos

mas precisoplanificador

del trabajo a ser ejecutado.

3.1.2 Aplicaciones del CPM:

particularmente empleada ende la metodologia es

Es importante paraedificaciones de construccibn civil.

lostrabaj o,

gerentes,constructores, estimadores,ingenieros,
financistas,analistas consultores. Asi como paray

contadores, supervisores etc. Unidos se

relacibn acomo prueba legal enemplea
cambios deretrasos imputables a alguna de las partes.

cambios de tarifas. etc.alcance en trabajos,

elincluyendocumentos 1icitacidnAlgunos de
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requerimiento del suministro de un diagrams del tipo CFM.
de la t^cnica importancia de

historicos tiempos normalesdatosarchivar y
acelerados de ejecucidn de actividades.

sofisticadas de deaplicacionesAlgunas programas

computacibn han aparecido en el area de la nivelacibn de

monitoreo decontabi1 idadrecursos,
la importancia de laenfatizandooperaciones de campo,

necesaria participacibn del control de la gerencia.

procedimientos y terminologia:SUS

camino critico es aplicado al desarrolloSi el mbtodo del

la preparacibn de unproyecto' de construccibn,de un para

control de la construccibn en progreso. un

numero determinado de pasos Ibgicos deben seguirse:

Particibn del Proyecto:

laun trabajo;la planificacibn deEs el primer paso en
operacioneslos diferentesparticibn en procesos u

de particibnEl nivelsu terminacibn.necesarias para

serb influenciadoproyecto ypara cadavariarA
lainvolucrada,mano de obraclase denaturaleza y

de costossitio, los datostrabajo en elubicacibn del
estasCada degerencia.larequeridos unapor

laactividades,1 lamadasseparadasoperaciones
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de una tarea es un evento que senalafinalizacibn la

terminacibn de una actividad. Actividad por consiguiente

Ids eventos no; siendo estemientras queconsume tiempo,

el

Planificacibn:
de escogencia de un mbtodo y orden deEs el proceso

adoptado por el proyecto a partir de lastrabaj o,

podria sen ejecutado. La secuenciaformas en

alcanzar el resu.l tado bptimo, estode parapasos

usualmente es esquembticamente mostrado en el diagrama de

la red CPM.
*

Programacibn:

del tiempo de las actividades y SUS

interrelaciones para determinar la ejecucibn completa del

programacibn puede ser hecha solo despubsproyecto. La

plan particular ha side definido y modelado.

vez determinado actividades, elUna el 1istado de las

entre ellas,prdximo paso es desarrollar las relaciones

aunque algunas de ellas ocurran en paralelo, debe existir

secuencia cadena.una o
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deberAn estarLas actividades sujetas a las siguientes

preguntas:
Que actividades deben preceder a esta actividad.1)
Que actividades pueden realizadas simultaneamente2) ser

Que actividades deben seguir a esta actividad.3)
examinada la secuenciaactividadAsi cada es y es

determinada.

Luego los recursos disponibles deberctn distribuirse entre
las actividades que lo requieran. Como puede ser el caso

obligarAn a lascuadrillas de soldadurasde las que

necesiten soldadores a realizarseactividades enque

secuencia.

ha revisado la teoria relacionada a laDe esta forma se

CPM que proporcionanlos sistemas PERT ymetodologia de

la comprensidn del presentebAsicos paralos conceptos

trabaj o.
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CAPITULO IV

4.0 TECNICAS DE REDES:

desarrolladas en los anos 50'sVarias t£cnicas lapara

seguimiento de proyectos conplanificacidn gran

actividades independientes, por ejemplo,niimero de como

Method mencionadoel Critical Path anteriormente,

Dupont y Remington tambien los anosdesarrollado por en

apreciacifin de Kerzner y Thahain, estesegun la50's,

m£todo tambien puede hacerle seguimientoCPM a

Hoy comercialmenterequerimientos de enrecursos.

combinan PERT y CPMcomputadoras sesistemas de sony
referidos como PERT/CPM.

los diagramas de redesEstA claro que

que los la interdependencia dede barras para describir

Estos diagramaslas actividades de proyectos.

losdinAmica devisidnplanificadores aportande una

eventos y tiemporelacionar costohabilidad paralay
para todas las actividades del proyecto.

de la duracifinEl sistema
lo programado.

todas las1levarun excelente sistema paraPERT/CPM es

actividades de un proyecto grande.
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La red
def inida represen tacidnestAredUna como una

plan proyectodiagramAtica de para unun programa o

un proyecto)particular (o para partes de que muestra la

de actividades y eventosrelacionessecuencia correcta y

requeridos para alcanzar los objetivos finales.
de redes. es aquel ellos tipos de diagramasUno de en

actividades, las lineas onodos representancual los y
relaciones Idgicas ent re laslasrepresen tanflechas

en eventos o diagramasEstas redes basadasactividades.
las actividadeselimina el deprecedenciasde uso

identifica cada actividadficticias unacone
tiempo pudiendoinvolucrar elreferencia, sincodigo o

relacioneslos cambios defaciImenteadaptarse amas

Idgicas entre actividades.

red,En el anAlisis final de una

cambiar el tiempo de ejecucibnefecto sobre los costos al

de las actividades.

4.0.1 Determinacidn del camino critico:

conveniente las redes esde darle elA fin auso mas

siguientesconveniente losnecesario pasos,quey
sean completados previamente:propuestos por Harris,
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1) Divisibn del proyecto en actividades.

las actividades del proyecto.2) Listado de

las relaciones entre actividades.3) Listado de

la red.4) Diagrama de

5) Recoleccidn de datos de las actividades.

asignar tiempo cadasiguienteEl es un parapaso
la red. utilizando los tiempos normales.actividad en

la red. cuando elUna vez actualizada camino critico es

verificar si la duracibn delencontrado,

es satisfactoria, o algiinproyecto en

mbtodo alternative de construccibn tiene efectos sobre la

red.

determinar las holguras presenteshan deSe

de las siguientespudiendo emplearse algunaactividad

formas:

Holgura total:
de una actividadtiempo en que el inicioLa cantidad de

delterminacibnafectar laatrasado sinpuede ser
atrasos enpudiera causarproyecto, pero su vezque a

alguna otra actividad sucesora.
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Holgura libre:

cantidad de tiempo mediante la cual el inicio deEs la

postergado sin atrasar el inicio

de Lina actividad posterior. For consiguiente la holgura

que la holgura total.libre no puede ser mayor

Holgura de Interferencia:
entre la holgura librela diferencia la holguraEs y

de una actividad.total

que todos los tiempos han sido calculados paraUna vez

cada evento. los comienzos tempranos y tardios, asi como

tardios, calcularAn lastempranoslos finales sey
holguras correspondientes.«

existe una considerablede computadoras : CuandoEl uso

secuencias del proyecto, todos loscomplej idad lasen

deben ser hechos con computadoras.cAleulos de las redes

adecuadosSe necesita de y ununos programas

de construccidnprocesamiento de datos. Los proyectos

menos de 300civil usualmente deben poder manejarse con

Sin embargo otrostrav^s de computadoras.actividades a
existencapacidad;pudiesen requerirproyectos mayor

4000demanej ardealgunos programas capaces mas

pocos minutos obteneractividades a ser analizadas;
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los correspondientes resultados.
m^todosAlgunos manuales en loexpertos a

las faci1idadesF’eroposible. se que

pu^s al ignararlossistemas; elalgunosbrindan
capacidad de trabajolimita enplanificador ■ ysuse

tiempo de respuesta.

sus datos:La diagramacidn de la red y

critico requieren de ladel caminom^todosLos
redes modelosde diagramas dedeterminacibn quey

la construccibnlos detalles deretratanespecifican y

importante desarrollarbajo consideracibn. Esque estb

detalle para demostrar los mbtodosla red con suficiente

constructivos a ser adoptados.

la profundidad de lagerenciade lademandasLas y
magnitud losdecidirAn larequeridaplanificacibn '/

la red.detalles necesarios para

diagramado es deterministico; es decir.Una red o modelo
definicibncomponentes requierenactividadeslas e

y ellas estAn relacionadas unasidentificacibn,
Dicha Ibgicauna forma especifica mediante la Ibgica.en

puede estar basada
dederivadaso bienfisicas,consideracionesde ser

Consecuentemente la diagramacibndecisiones gerenciales.
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o implies una rigida representacidn de

especifica forma de trabaj o. m^todohacer el Eluna

consecuencia deberA ser decidido antes deconstructivo en

red - La flexibilidad estA aseguradala a 1dibuj ar
aproximaciones como se deseenconsiderar tantas lapara

terminacidn del proyecto y decidir sobre esa base.

la diagramacibn de la red es elUna importante ventaja de

f orzaAsta precisa completadehecho una yque

todas las actividades inKerentespresen tacidn de que

del proyecto. Los gerentes dellevarAn a la terminacidn

las formas de trabajo desde el
«

hasta el final antes de el trabajoprincipio que se

esta forma las mas eficientes secuencias yDeinicie.*
mAtodos de construccidn serAn desarrollados.

La inicializacidn de la red:

su divisidnla red esla preparacibn de
e listado sin especificoactividades. El ordenunen

sistemAticadivisidnservirA principio, pero unaen

de plantaubicacidn, requerimientosmediante la y
usualmente es muy Citil.

la Idgica de construccibn,prdximo paso es formularEl o

el cual irAespecifico de actividades,el orden se

especificando dependiendo de la ubicacibn relative dentro
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del proyecto.
Para determinar el orden debemos finalmente determinar:

1) Las restricciones flsicas y de seguridad.

2) Restricciones de cuadrillas y recursos.

3) Restricciones de la gerencia,

la red irA tomando forma dependiendoLa representacidn de
persona que est£ desarrollando eldestreza de la1 ade

trabaj o.
definiendo cadenas de actividadesInicialmente
naturales, cuentatomandosecuenciassegitn enSUS

aquellas que

serA determinada mediante lala redfinal deLa forma

realiza a trav£s de error,ensayo y

de las condicionesalgunassatisfaciendoprimero '/*

las decisiones gerenciales son dificilesEn algunos casos

de manejar,
e irseser probadainicial deberAla redsin embargo,

la incorporacibn de detalles.enriqueciendo con

las siguientes preguntas:Debe haber respuestas a

delestar completadas antesactividades deben1) Que

actividad.inicio de esta

independientes de esta actividad y2) Que actividades son

pueden realizarse simultaneamente.

ser comenzadas inmediatamente3) Que actividades deberAn
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entonces refinando las condiciones del trabajo restantes.

se irAn

aproximacibn que se
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despu^s de la terminacidn de esta actividad.

la Idqica de construccidnnaturalEs esque

lascompletamente actividadesdeterminada '/ son

establecidas, red Qnica reproducesoloclaramen te una

de trabaj o serancondiclonesexactamente las que

1 asalteracibn del 1istado delaempleadas.
representacidn fisica red puedede laLaactividades.

la escalaotro, dependiendo dediagrama avariar de un
Ella alineacifin de las actividades.asiusada, como

representacidn mediante el tipo flechas o eladopter la
planificador. Endelopcionprecedencies,tipo es

recientemente laprecedencia esgeneral la notacidn tipo
entre actividades esa que la Idgicamas popular debido

losSin embargof Acil de manej ar.clara ymas
los diagramas de barras encuentran masfami 1iarizados con

la representacibn mediante flechas.f Aci 1

4.0.2 Desarrollo de redess

elsido obtenida,la base de una red haUna vez que
requiere de las siguientesdesarrollo del diagrama final

consideraciones:cuatro

red delchequeo del diagrama obtenido contra la1) El
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A

construeci6n la red tieneplan de asegurar quepara

validez.
de mas actividades detalladas hasta que2) La inclusion

sens!tividadsuficienteobtengaredla . Para
certeza elrepresentar con

Idgica,de laa decisionesbaseafinamiento en3) Un
larestricciones, implicavariasinvolucrando

especificacidn mas detallada del plan de construccidn

la red. Es usual quey
indicarA -uncuidadosa del diagrama

plan o m^todo de construccidn.cambio ventajoso en el
para completar 1 a1 a red serAprueba final de3) La
Esto involucra. laconsistencia de la Idgica interna.

codificacidn unica porcorrects numeracifin de eventos.
A

eliminacibn actividades sindeactividad,

etc.restricciones,
de unde una red requiererefinamientoque elEs obvio

dedificilcualelde es'/ error,ensayoproceso
La representacidn grAfica de la red es utilespecificar.

la visualizacidn de la ruta critics de la red y de lasen

actividades que poseen holgura y su magnitud.

importante eloriginal esdesarrollo deEn el
luegoilimitados;losconsiderar sea

las cuales puedenincorporan las limitantes por recursos,
'9

equipo o de restricciones fisicas.de mano de obra,ser
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plan de'' construccifin dado.

recursos como

una red

una consideracifin

como consecuencia se modifica



4.0.3 Caminos crlticos y holguras:

construcciOn delque el' diagrams de redes paraUna vez
los dates necesarios paraside formuladopro/ecto ha y

investigados, la informacidnactividadeslas son

proyecto puede ser obtenidaelrelevante relacionada con

mediante caleulos.
pueden clasificarse aquellasacti vidadesLas queen

aquellas que laduracibn del proyecto ylaafectan no

puede dArsele el estatus decada actividadAafectan.
reconocimiento de 1 ascritica. Eldecritica noo

cri ticoscriticas caminosde actividadescadenas como

primer paso en el efectivo controldentro de la red es el
cadenas determinarbn lapubs bstasla construccibnde«

forma de como las actividadesduracibn del proyecto. La

perdiendo su holguracriticas vaninicialmente no sey
convierten en potencialmente criticas !•
cadenas de actividades.

ofrecerbnde las holguraslos cAlculosobvioEs que

cua1es actividadesinmediatos, albeneficios conocer

determinarbn la duracibn optima del proyecto.

Aunque las actividades criticas deben ser completadas tan

della duracibnno prolongarsea posiblepronto para
el las tendrbinproyecto; para las actividades no criticas.
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formando a su vez
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que senala sli duracibnmas tiempo del para conseguir su

propia terminacibn.

fechascri ticas iniciode delasPara ySUSno

podrAn ser alterados sin afectar la duracibnterminacibn,

formadas por no criticaproyecto, el las la cadenadel
disponibledel tiempodentrof lotarcin para su

terminacibn.
la gerencia seimportante del CPM es queLa ventaja mas

iniciopensar Ibgicamente desde elobliga a planificar y

Cada operacibn de trabajo yfinal del proyecto.hasta el

buscardesarrollo de las obligaciones
elconectadosdepartamentoslosinformacibn conen

dondeetapas preliminaresEn bstasproyecto. sees

delvitalesprioridadesalcancesdefinirlogran '/
proyecto.

separadas; los cA1cu1osa redesproyecto
el mbtodoalternativas determinarAnasociados a

seguir.
las redes preliminarescomplejos,En proyectos grandes y

actividadessimplificadas agrupandoestarpueden para

diagramas hasta que la solucibn

sea determinada.*
preliminar de redes,De este grupo
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del planificador a

una o mas pueden ser

a las

Normalmente, varios mbtodos alternativos para ejecutar el

las restricciones relevantes deben aparecer en la red; el

reducir el tamano de los

son llevados



escogidas para ei analisis integral. Esto requiere de la

disponibi1idad de informacibn, acerca de equipos. mano de

hanpersonal otros deobra, y recursos que ser

Una atencibn considerable debe ser puestaexaminados. a

las restricciones impuestas por la mano derecursos, como

Finalmente un eximen detallado deespeciali zada.obra
las actividades que conforman el camino critico serA util

determinacibn . de las necesidadesla recursospara

involucrados.

53



CAPITULO V

5.0 PLANIFICACION Y CONTROL:

mas importantes de un qerente deLas resoonsabi1idades

integracitin y ejecucitin deproyectos son: planificacibn,
debido relativetodos los proyectos,Casi□lanes.9

control deusua1men teduracibncorta '/
forma1 detalladaderequieren una yrecursos

de lasin tegracibn actividades deLaplanificaci6n.

unidad funcionalnecesaria porque cadaplanificacibn es

documentacibn depropiadesarrollarpuede su

intervencibn de otras unidadesplanificacibn con pequena

lo planteado por Kerzner.de la organizacibn, segiin

puede ser descrita laen generalLa Planificacibn como

1 osy establecerlos objetivosde seleccionarfuncibn
programas necesarios paraprocedimientos ylineamientos,

Planificacibn e 1objetivos. Ladichosa1canzar en

otrasdescritapuedede proyectosambiente enser

un predeterminadode establecere 1 hechopalabras como
Lospronbstico.dentro dede accibn uncurso

los hi tosestablecendel proyectorequerimien tos1
Silos gerentes esperan cumplir con ellos.principales y

los hitos sonlos gerentes no pueden comprometerse porque
proyecto puedeirreales; el gerente delpercibidos como
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a su



alternativas, cualestener una

Lala de desplazar los hitos. alta gerenciapuede ser

la seleccion de alternativas. Lapuede involucrarse en

requerida por la gerencia a

la comprensibn problemasfaci1itar deobj eto de que

£1la interaccibn de diversos componentee.involucran

proyecto es clave para que la planificaciongerente del
Es deseable que el gerente delproyecto sea exitosa.del

involucrado desde la concepcibn hasta suproyecto estb

sistemAtica . yplanificacibn debeLaej ecucibn. ser

manejarla comolo suficienteflexible. unacomo para

travbs de revisiones ydisciplinada aunica actividad,
de aceptar la alimentacibn de diversascontroles. capaz

funciones dentro de la organizacibn.

Los gerentes de proyectos exitosos

iterative queplanificacibn del proyecto es

debe ser desarrollado a travbs de la vida del proyecto.
la planificacibnfundamentales delos objetivosUno de

trabaj otodo eldefinir completamentedel proyecto es
desarrollo detravbs del(posi b1emen te arequerido un

bste seaplanificacibn) dedocumento de manera
Estoproyecto.cada participante delidentificable por

las siguientesdebido aproyecto,necesidad del

razones:

Si
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es una

que desarrollar

Planificacibn es una funcibn

la tarea estci bien entendida antes de ser ejecutada.

un proceso

se percatan de que la

tai que

de las



la mayor parte del trabajo puede ser preplanificado.

comprendida, durante la ejecucidnSi la tarea

habrA mas conocimiento. aprendido que conlleve

programacidnlocalizacidn dela recursos, yen

prioridades.

cantidad dela tarea.incierta seaMientras mas mayor

1 airrformacidn puede ser procesada a objeto de asegurar

ejecucidn efectiva.
importantes en el ambiente deEstas consideraciones son

proyectocada puededebidoproyecto serqueaun

diferente a otros, requiriendo una variedad de recursos.

desarrollado bajo restricciones de

minimos mArgenes de error.tiempo, con

los programas y proyectosSin la apropiada planificacidn,

los pobrementerequerimientospueden perocomenzar
planificacidnfase inicial de ladurante ladefinidos

las siguientesalgunas deposiblementeconilevarAn a

consecuencias:

prematuramente.Inicio del proyecto

Presencia de un entusiasmo desmedido.

Desiluciones.

Caos.

- Busqueda de los culpables.
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no es

pero teniendo que ser

a cambios

Promocidn de los no participantes.

costo y calidad.

- Castigo a los inocentes.



- Redefinicibn de los requerimientos.

la definicibn deCbviamente que los requeriraientos debe

ser el primer paso.

los parAmetros considerar al inicio delDentro de a

podrian identificar al cuatro razonesproyecto se menos

las cualespara planificar. son:

reducir la incertidumbre.Eliminar o

- Mejorar la eficiencia de la operacidn.

Obtener un major entendimiento de los objetivos.

el monitoreolas bases control deF’roveer para y
trabaj os.

embargo razones involuntarias voluntariasExisten sin y
Involuntariamente lasplanificacibn.la razonespara

pueden ser:
la complejidad organizacional yFunciones mandatorias de

pueden estartiempo; otrasrespuesta de queuuna
del1 as fluctuacionescorre1acionadasexternamente a

incertidumbre y discontinuidad.ambiente.

Las razones voluntarias pueden ser:

unas operaciones eficientes yLos intentos para asegurar
dela tomaplanificacidnlaComoefectivas. es

esteen el futuro,basadasdecisiones proceso

toma de decisionesrealizado, lacontinue a con unser
y metddicamente organizando el esfuerzoel futureoj o en
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es un



eldecisiones enestas11evar a cabonecesaria para
La alternative de planificacidn sistemciticapresente. es

Estoshistoria.labasadahecha en
dereact!va lugargerenciaehgeneralmente enuna
degerencia porlaconducenproactiva, a

conflictos y de disputes.
e nivelle planificecidnectividedes dede lesDentro

elgunas Mecro-ectividedespueden identificargeneral se
lasde proyectos,efectivo controlinvolucradas en un

les siguientes:

Permite asegurer que el proyectoControl de programacidn:
adecuadamenteConstruccidnIngenieria11evado en yes
pautadofinalizacidndie deelconseguir comopara

obj etivo.

deA objetoy optimizacibn:Planificacibn de recursos
Capital, queObraNano de seanyrecursos:asegurar

usados efectivamente para la terminacibn del proyecto.

que cualquierla varianza: Permite asegurarMedicibn de
desviacibn respecto desempeno de laa lo programado y/o

permitiranalizado pararesaltado yde obra seamano
pronbsticolograr untiempocorrectivas aacciones '/

bastante aproximado.
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crisis.

resultadgs,

cueles pueden resumirse en



individual deprogramacidn proyectos laLa y
computarizacibn permite dar un desglose detallado de toda

equipos asi camoprocura de materiales yla ingenieria.

de la construccidin.

uso de lasEl
objeto depara cadade control

permite indicar lamedir el
eficiencia del trabajo que se desarrolle.

permitirA ordenar elLa los programascodificacidn de

trabajo por disciplines de ingenieria o por especialidad,

unidad geogrAfica,editicacidn,(planta/sistema),por
La habilidadsub-con tratista. decontratista oArea,

permitirA el anAlisistrabaj oelordenarpoder mas
reporte de progreso apropiado teniendo comoacertado y el

base la estructura de particibn del trabajo,

reporter al supervisor de control o alelPor otra parte.
deldel tamanodependiendoproyecto,delgerente
delresponsableplanificador permanecerAel

propbsitosorganizacidn paralider en ladepartamento

ventana deel plan deEl planificador de campo prepare
construecibntrabaj o deel listado deldos meses y

elpreviamentetrabaj o desarrolladoelreporter por
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proyecto,

horas-hombre planificadas como herramienta

desarrollado. para el proyecto; asi como tambibn evaluar y

buen desempeno y el progreso.

administrativos y por la calidad del trabajo.

actividad programada, a
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planificador principal.

5.0.1 Empresas al frente de proyectos industriales:

p1an i f i ca yla Braun &Empresas coma
Ids

cuales serian.de menor
Maestro.F'rograma1)
precedencias Diagram Method.(Precedencede2) Redes

RDM) .

Hojas de trabajo de Ingenieria y Construccidn.3)

el primer laMaestroEl F'rograma1) paso enes

Este establece los hitosplanificacidn del proyecto.
laimportantesactividades maslasclaves paray

El ProgramaConstruccidn.Ingenieria, Procura /
detiempodeel equipoidentificaMaestro mayor

temprano; apoder iniciar la compra masprocura para
Igualmenteel proyecto.retrasos ende evitarfin

las necesidadesproyectos sonen grandesimportante
las secuencias de terminacidn

las distintas unidades componentes del proyecto.para
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co. ,

a mayor:

como lo son

programa los

trabajos en los proyectos en tres niveles de detalle.

del clients,

serian.de


el diagrams de precedencias (RDM), es

delexpansifin maestro indica Insprograma euna

detalles mas importantes del proyecto. Cada actividad

definidaRDM estA claramente el al canoedel con a

de hoja de trabajo de Ingenieria o Construccidn.nivel

computarizadoprograma RDM t iene definidaEl es '/

restricciones sobre 1 as1 as actividadestcdas

interconectadas Idgicamente. Durante la planificacidn

puede emplearse el RDMdel proyecto para desarrollar

Procure y Construccidn de forma Ibgica.la Ingenieria,

Esto proporciona las bases las hojas depara preparar

Ingenieria Construccibn.detrabaj o '/

la red inicial es expandida yComo el proyecto avanza.

actividades creadasson en esas areasnuevas

considera que deberia haber Linparticulares donde se

seguimiento estricto; esto permits la concentracibn en

mientras el seguimientoAreas cruciales del programa,

f ormadesenvuelveresto deldel programa se en

natural.

elpropbsito sin escalaIdgica estALa red ena

red sin ellaEsto permits rssstructurartismpo.

ds barrasde dibujo. Un diagramaextensive trabajo

la informacibn de ingenieria y construccibn deberAcon

del details.el manej osuficiente paraser

elIdgico es representadadel RDMCada actividad en
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2) Por otra parte.



tiempo desde el comienzo temprano hasta el fin tardio.
programa RDM permite el empleo deuso delEl gran

pudiendoreportes sumarios, ordenardevariedad
temprano hasta el finalactividades desde el comienzo

correspondiente holgura; cada formatetardio sucon

aspecto importante del programa y permiteresalta un
las actividades cruciales delal planificador 1levar

la red.RDM en

las hojas de trabajo suministran. El RDM y
uno trata el proyectode programacihn integrado. cada

desde diferentes puntos de vista.

La hoja de trabajo suple el nivel de detalle necesario

es adecuadocontrol efectivo parapero nopara un

todo.analizar el proyecto

analisiseltrabaj o prov^ered deRDMEl como

una accibn laabre el efecto deinteractivo o'/
la programacibn como sistema.accibn enausencia de

anblisis esestbn integradas, elque el lasDebido a

transferido de una las hojasEla otra. progreso en

de trabajo es sumarizado al nivel de la estructura del

RDMresultado delasi elcorrespondiente;RDM es

de la hoja de trabajomostrado en el detalle relative

la misma hoja paraasociada que podria ser impreso en

anAlisis.facilitar el
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como un

un sistema



.3) Las hojas de trabajo

la programacibn.tercer nivel dee 1

de computacibnhoj asDichas hojas con

Sebarras analizados. tomandodiagramas de preparan

de

restricciones de tiempo delSe respetan lasdetalle.
Son pesadas como boras hombresRDM (actividades).

suministrar las bases para medicibnprogramadas para

actuacibn.de progreso y
de trabajo de Ingenieria cubren todas lasLas hoj as

Elactividades relativas al alcance de la Ingenieria.

detalle expandido identificarnivel de es para

especificaciones individualesclaves deelementos '/
actividad calificada deasociados para cadapianos

trabajo puede ser agrupado en unidadesimportante. El

especialidades dentro de cada discipiina.

las hojas deA medida que el proyecto se desenvuelve,

trabajo se avance

controlcorrespondiendo con eldel trabajo, siempre

del presupuesto de las disciplines de Ingenieria. Las

llevadas cuidadosamente a

trabajo coordinado entrefin de asegurar un flujo de

las disciplines.

las hojas de trabajo estenAntes de que
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como disciplines de Ingenieria y estas en subgrupos de

de trabajo son

hojas de trabajo deber^n ser

van actualizando

en manos del

cada actividad RDM subdividiendola a un mayor nivel

de Ingenieria y Construccibn son

para reflejar el



Ingenieriala se regirA ba j ousuario programaun

manna1men te.preparado

la herramienta base usadaLa hoja de para

dia del proyecto.dia acontrolel
de disciplinaCada lider programar su

elrequerimientos y reportardefinir slistrabaj o,y
que desarrolla.progreso del trabajo

f isico puedee 1Guincenalmente serprogreso

actividad de trabajo. Elcadadeterminado para

progreso analizado por computadora para cada unidad de

base de losy proyecto forman latrabajo, disciplina

informes.
trabajo.misma dela ho j apuede emplearSe

Todocomputarizada para los detalles de construccidn.

de trabajoagrutpado en mayores categoriastrabajo es
fundaciones,replanteo,Nivelacibn ylo son:como

estasCada deetc.tuberia subterranea, una

ser empleadadetallada en barras paracategorias es
planificar actividadespersonal de campo parapor el

la base delde construccidn y el las conforman progreso

de construccidn.

el correspondiente presupuesto de campo.

trabajo es pasadaInicialmente cada barra de

trabajo de campo estimadas.numero de. horas-hombre de

obrapronto estenlas cantidades deTan como
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trabajo es

Las hojas de trabajo son pasadas con

usa data para

con el
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disponibles; las detalles individuales son
actualizados reflej ar las cantidades depara

materiales involucradas.

fisico prondsticas preparadosEl progreso y son

semanalmente por el planificador de campo.

proyecto es construidoL’onde el por subcontratistas,

reportadas por cadade trabajo deberdnlas hojas ser

El RDMuno de ellos. se encargard de la sumarizacidn
los resultados obtenidos en el periodo.de

planificador toma los datosEl actualize losy
del RDM, obteniendoreportes prondstico deun

terminacidn del proyecto como un todo. La capacidad

de las hojas de trabajo herramientas analiticascomo

la capacidadasi reformulacidncomo para y sus

reportes asociados dependiendo de las necesidades del

significativas.usuario son

tipicos podrianEjemplos ser trabajos de Ingenieria

ordenados el de tuberias dentro depor area una

unidad, bien el sistema de procesos ordenadoso por

areas de construccidn de tuberias.

Mensualmente el gerente del proyecto ha de reportar al

cliente el estado del proyecto. Anexo a la narrativa

programada y ejecutada bienestarA la apropiada curva

Construccidn.Ingenieria, F'rocurasea para o
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5.0.2 Programacidn:

sistemati camenteprografnacibn iu£todoLa es queun

presents 16gico el desarrolloplan deparaun

disponibles:cuales tendrAnlasactividades, recursos

materiales y equipos cumplirobra,de para unmano

cantidadcierta de tiempo. Lasobj etivo unaen

el diseno requerido de laduraciones serAn asignadas por

duracidn deProcura y la ejecucidn de laIngenieria,

lo maneja Braun &Construccidn, co.como

actividad algunos even tosal f inal deDurante unao

1lamadosimportantes pueden ocurrir, estos son comunmente

de duracidn del conjunto de estasEl mAximo"hitos".

constituirAn el Caminointerrelacionadasactividades

actividadesen alguna de estasretrasoCritico. Un

lala ej ecucidn ende enretrasocausarA el poren '/

del proyecto.terminacibn

□bjetivos:

deberAtellas restricciones1) Definir programaque

terminacibndeejempio. hay fechasreunir. Por

las cuales deberAnprogramadasespecificas seno

d i f i cu1tadesde lascumplidas que sepesara

existencon estas restriccionesAunquepresenten.

programas que podrian serplanes Ibgicos diferentes o
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inferiores al dptimo pero cada plan sucesivo deberA
mejor al anterior.ser

e 1 U5O de los2) Optimizer trav^s laderecursos a

planificacibn eficiente.

medicibn actualizadosistema de3) Un seguro, y
significativo deberA estar la disposicibna para

cuaiquier desviacidn o variacidn respecto aldetectar
deberia ser integrado elplan. Este sistema con

presupuesto o costos de ejecucibn la inclusibn decomo

la programacibn la mano dedos varianzas; en y en

cada una de las cuales deberA ser analizada paraobra,

determinarcorreccibn tiempopermitir a un'/
pronbstico seguro.

Caracteristicas:
deberctnla programacibnactividades1) Las seren

que permitan una medicibn ydetalladas a cierto grado

control del estado del proyecto.

horas-hombres.actividad deberA presupuestar2) Cada

la medicibnpermitirAn deltil timasEstas progreso

mano dedel requerimiento deel desarrollofisico y

obra.

3) El sistema deberA ser
elseleccionando informacibnagrupamiento;de para

por ejemplo,Puede ser deseablean A1 i s i s y reporte.
ingenieria opor discipline deensamblar informacibn
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capaz de ser flexible en el tipo
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subdisciplina, sistema de planta, Areapor por
por especialidadgeogrAf ica, de por

tener la flexibilidadDeberA de podercontrato.

por cada grupo de lasordenarse

necesidades.

Para propdsitos de proyectos. debido a la disponibi1idad

1imi tada de informacibn, elLina cantidadde programa

(Ingenieria, Procura y Construccibn).

de muchos proyectos anteriores, ella experienciaCon
tiempo tipico de ejecucibn/duracibncontratista conoce el

Sin embargo podriarequerida para las areas mencionadas.

ser deseable para el

tipo (IPC)otorgado el proyecto

debenProcura Procura y Construccibn,Ingenieria, se

seguir los siguientes pasos:

1) DeberA ser el desarrollar el Programa Maestro; aqul se

claves y

areas (Ingenieria,los periodos

Procura y Construccibn).

de identificarDe especial

tiempo de fabricacibn y entrega.los equipos de mayor

deberA iniciarsePor lo la actividad de procuraque
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construccibn o

mayor nivel de detalle para el documento de licitacibn.

con un contrato

para las mencionadas

establecen las

Al ser

puede ser tan breve como serian tres barras, una por area

mayores actividades, eventos

cliente o dueno del proyecto, ver un

significacibn es el hechc



suficiente anticipacifin que ella para asegurarcon

recibido tiempo yel sitio a evitarequipo ensea

prayecto. Igualmente importanteelatrasos enen

la. definicibn de las prioridadesgrandes proyectos es

la secuencia de terminacibncliente en relacibndel a

Esto puedede las plantas.unidadeslasde ser

resto de losreferido en documentos contractuales; el

consistentes este.programas deberAn conser

deberA ser el Programade detailsprbximo nivel2) El
de este serA el deEl propbsitoMaestro Detallado.

especificos detallesequiposidentiticar SUSy
fabricacibn entrega ediseno.incluyendo procura,

representacibn de la unidadlainstalacibn que'/
la construccibn para la puestarecibirA el equipo en

servicio.en
nivel mas detalladoes el3) El

e interrelacionando cadadefiniendo

construccibndiseno.actividad necesaria en procura y

nivel deEstefaci1idades propuestas.lasde
RDMprogramacibn podria ser en la forma de CRM, PERT,

construccibn cuando se pesaprograma a nivel deEl en

boras — hombres de esfuerzo. suministra las bases para

Esto es complementariomedicibn de avance.progreso y

para el Programa Maestro y Programa Maestro Detallado,
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de planificacibn,

programa de construccibn

u otros formates similares.



El
Construccidnpor Ingenieria o de formaseparada y

combinada.
importancia es el tener el proqrama deDe primordial

posible como herramienta deIngenieria tan pronto sea
progreso y medicifin aslel de avance,

para propdsitos anAlisis de 1 a ingenieriadecomo
con propdsitos de control mientrasinicialmente se

regirA la f ase deeldesarrolla programa que

deberA ser desarrolladoEste programaIngenieria. en

1 osdesempenarAnlascon j Lin to personas quecon

disciplines involucradas. Siendo1iderazgos
seguimiento considerando lasentonces posible hacerle

deimposicionestiemporestricciones de y no ser

En estatrabajo por desarrollar.personas ajenas al

informacibn para que la gerenciaforma se sumariza la

de Ingenierialos esfuerzosdeelsiga yprogreso

laspropio monitoreo deelservirA personaspara

involucradas en el diseno.
elel trabajo uti1izarAndesarrollenAquellos que

sus objetivosplanificardetallado paraprograma
asi monitorear elhombre yrequerimientos de boras

los de otras disciplines.progreso comparandolos con
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trabajo y para

programa de trabajo puede ser desarrollado en forma

de las

los cuales se emiten para niveles de Gerencia.
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LISTAS DE VERIFICACIONs5.1

para el cliente entender. y anditarEs importante usar

suministrados por el equipo de control dellos reportes

lugar de entender cada reports diferenteEncontratista.

cada trabajo, e 1 dueno debecada con tratistade en

1icitacibn instrucciones muysolicitar, al

def inidas formatocontenido el sistema'/ paraen

Estos requerimientoscontrol. debenrequerido de no

elinformacibn suministradalasuplantar pora

contratista sino comp1ementarla. Es mucho mas facil para

el contratista quien entiende los detalles de su sistema.

formato del cliente.la informacidn en el que paraponer

entenderstaff del clien te trate depersonalel y

del sistema del contratistadetalleslosaprender '/

transforms los datos sn si formato suyo.

efectivo control dsque para tenerHa sido enfatizado. un

1 asseparada dedebefuncibnestaproyectos; sen

del proyectoTambi£n la gerenciafunciones operativas.

dede Controlla Gerenciaestar soportadadsberei por

cual sugiere Braun &taiProyectos, co.

el deverificacibnlista delapropdsito deEL es

evaluarconsistentesbasessumin istrar '/paraunas

control de proyectos de unactividades delascomparer

Cada unootros contratistas.respecto acontratista con
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convocar a



m£todos y procedimientos Ids cuales £1de ellos usa con

estA fami1iarizado y el cual £1 siente que mejarcon se

necesidades, filosofia de gerenciar,adapta SLl

ademAs del ambiente del proyecto consideracibn. Nun caen

la intencibn, los procedimientos de loscambiardebe ser

su efectividad para elsolamente evaluarcontratistas,

proyecto de turno.

Estadoscomunmen te usado losprocedimiento.Este en

contratantes, permits investigar aUnidos por empresas

las empresas contratistas pudiendo asi la calidadconocer

dar leestablecer paradecontrolde capacesque son

los trabajos que ejecutan.seguimiento a

formuladas cadadeberAnpreguntasmismasLas aser

■forma consistente y poderser evaluadascontratista y en

lista debe estarlaevaluacibn,launiformes enser

tomadasi esvA1idadedisenada porseamanera que

Muchos de los puntos de la listadiferentes evaluadores.

escogidos para plantear las bases de la evaluacibn.son

complej idadesdiferentesproyecto tieneCada '/

el□tro refinamiento enrequerimientos asociados. usar

ranqueo del valor de cada item -listas de chequeo serA el

proyecto especifico.importancia para elen su
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CAPITULO VI

6.0 CONSIDERACIONES SOBRE EL USO DEL SISTEMA ARTEMIS
7000.

la planificacibn y elEste sistema empleado en control de

proporciona una herramienta para resolver elproyectos

□roblema de los calculos generados en la evolucidn de una

Para las referencias del manejo de este sistemared CPM.

este trabajo deben aclarar algunos puntos:seen

la Idgica originalmente presentada por elDe acuerdo a1.

establecid la secuencia de ejecucidncontratista, se

la validez de lostramo, lo quemismo porpara un

la vigencia de estaprondsticos estarA respaldada por

normal de ej ecuciOn.secuencia

progrese, se tendrAn los tiemposA medida que la obra2.

actividad, estosterminacibn de cadade inicio y
permitirAn al sistema la actual izacibn, segiin la fecha

(TIMENOW).de corte
de esta fechaconcluida una actividad antesAl estar

lo ejecutadosistema el mostrarpermite alde corte

final real deinicio reallos registros delmediante y
duracibnlaEl inicio realactividad.cada y

la fecha deremanente se emplean en

arroje actividades, corte progreso.en
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los casos en que



ejecuta losEl sistema ca 1 cu 1 os y proporcionarA las

estimadas inicicfechas de finalizacibnynuevas

tardias.tern pranas y
deberA revisar sli Ibgica para3.

pronbstico lo confiable pcsible,el sea masque

realidad de lo que estA ocurriendo;reflejando la es

elde primordial importancia para manejo de este tipo

la conf iabi1 idad de 1 ossistemas, datos quede se

lo queestAn manejando. cargo de estapor

ellos.comprometerse conlabor debe
Ibgica quela estb presente a 1el de queEn caso

sea el reflejo de lamomento de

los deseables oserAn loslos resultados norealidad,

esperadcs segun la experiencia previa. de acuerdo a 1 o

antes la actualizacidn.ocurrido dehayaque

6.1 CAMBIOS PRESENTADOS DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA:

en eliniciaron segun lo programadocunetas se1. Las

planificacibn original,dentro de la1,tramo
la secuencia deinvolucrarse llegbembargo ano

1 osnumeracibn deestrictamente segiin laej ecucibn

frenteiban prActicamentesino quetramos,
debido a queindependiente del resto de los trabajos.
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la persona a

la actualizacibn no

Al actualizar la red se



1

interrupciones al trAfico decausaba mayores 1 ano

ref ineria.

tramo 4, se decidib suspenderDurante la ejecucidn del

calle 33la altuira de la1 as

objeto de no interrumpir el

la avenida central la refinerla, trasladandosedepor
los tramos 5 6. finalizandotrabaj oslos '/a

posteriormente el tramo 4,

los trabaj os detambi£ndestacarCabe3. que

tuberiasde deempotramien toe, conexiones ' '/
suspendidos a partir delfueronrejas.sumideros de

este frente de trabajo haciacontinuando contramo 1,
los reportesla obra,final deel en

que reflejan lo ejecutado.
elestrategiadecambioplantedEsto paraun

avalada por la gerencia del proyecto,contratista, que

fin deoportunomomentoreflej arsedebid a

secuencia original.de laestas actividadesexcluir
losactividades deotrasdeel iniciopermitiendo

tramos posteriores sin haber concluido el anterior.
los cambiosla secuencia deobjeto de llevar4. Con el

ej ecucidn,presentados durante la
identificadossiendoactualizacidn,cadaparte de

laslosestos cambios en

duraciones de las actividades.
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actividades a

como se muestra

en el

se registraron como

tipos de relaciones o bien en

trAfico en esa oportunidad

con e 1



PROYECTO STEP
AGOSTO 1989

t-—•-©

TRAMO 1

TRAMO 2

TRAMO 3

TRAMO 4

TRAMO 5

TRAMO 6

TRAMO 7

TRAMO 8

C:\CG\TUBERIAS

124 M 
024"

109 M 
042"

I
I

i
I
I
I
I

110 M 
021"

60 M 
021"
85 M 
021"

80 M
021”

178 M 
060"

150 M 
036"

101 M 
042”

100 M 
048"

9 
, i155 M 

024” y
I ,--o-- 6

84 M 
048”

!24 M I
024” y

18 M ■ 060” --------®----- ®
O 125 M 129 M 120 M

' 060” 060” 054”

i
128 M 
054"

SISTEMA TUBERIAS DE DRENAJES PARA AGUAS DE LLUVIA 
(I.- TUBERIAS)



PROYECTO STEP
AGOSTO 1989

SISTEMA TUBERIAS DE DRENAJES PARA AGUAS DE LLUVIA
(II.- BOCAS DE VISITA)

BV-34-01

BV-32-01

BV-E-10

BV-E-09

TRAMO 1
T-LL-13 TRAMO 2

TRAMO 3

TRAMO 4

TRAMO 5

TRAMO 6

TRAMO 7

TRAMO 8

C:\CG^BOCAS-DV

BV-E-L1

BV-^-04

BV-35-01

''A
BV-35-02

BV-E-01 0.---- -
O BV-30-01

I
I

BV-31-01 
Q 

i 
i y

BV-E-02 |
--Q.---- -------- ©----

BV-E-03

BV-33-01

I
I BV-E-06 . BV-E-08——0-------(j)....e---

BV-E-05 BV-E-07



6.2 ANALISIS DE LA RED A TRAVES DE LAS ACTUALI ZACIONES

originalmente planteada porCRM elred1 aUtilizando

de acuerdo trabaj o lasu p1an de cualcontratista a

secuencia de ejecucibn tramo lasestablecia una por con

de seguridadrestricciones razonespor

circulacidn habilitada y permitiendo la lamanteniendo al

A continuacibn se presentanlos trabajcs.ejecucibn de

realizadas la red,las actualizacionesmensualmente a

estandar derepresentacibndeformatouti1izando on

travbs del Artemis 7000. siguiendo

informacibn deacuerdo laactividades delas campoa

anexo 3:el

AGOSTO 1989:

tramo 1,labores en ellas24/8/89 se iniciaronEl dia

tendido de tuberia de 60" losla excavacibn para el ycon

ese tramo.trabajos de la primera boca de visita en

larealizar enbotetrabajos deLos a

se muestraEn la fig. 1. amedida que avanzaba la obra .

1. bEn lala . actualizacibn correspondiente. se

la redlos campos de actualizacibn de , que son:muestran

fin realremanente, duracibn"AS”inicio real y

"AF" .
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industrial,

presentada en
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se comenzaron
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COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 36 
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COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 
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CT'

TUNIC
T1P.P00
T1EIOO
T1BOOO
T1BVOO
THC60

24-Aug-89 1 DAYS 
24-Auq-89 TO DAYS 
24-Aug-89 TO DAYS 
28-Auq-89 TO DAYS 
28-Aug-89 55 DAYS
28-Auq-89 83 DAYS

64 DAYS
64 DAYS
6T DAYS
51 DAYS
60 DAYS
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19
24
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sDataset adren has 5 Yields and 6 rets 
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SEPTIEMBRE 1989:

los trabajos 1del tramo laCon tinuando se excavacon

Se inicid1 a tuberla de 60'* . lacolocazan j a sey
completaron losla tuberla de 24"excavacibn para sey

trabajos de dos
los trabajos deTambidn2.a.la fig. comenzaronseen

la ultima semana dellas cunetas tipo "C mes.

□CTUBRE 1989:
relacionados con lasF'rosiguen los trabajos del tramo 1,

las actividades24", asi60 "detuberias comoy
las bocas de visita del mismo tramo.

de lofrente de trabajc inicid mas tempranoUn segundo
colocacidn de tuberla de 54",programado la excavacidn y

delde iniciolas fechasalse observa comparercomo

la fecha de la actualizacidn3.ala fig.tramo 2 en con

la Fig. 2.a.de Septiembre mostrada endel mes
Se did"C" .cunetas tipotrabaj oslosContinuan en

las cualesinicio a los trabajos de las cunetas tipo "B”

inicio.fueron adelantadas en su

NCVIEMBRE 1989:
tramo 1 -deltrabajos programadoslosconcluyeronSe

las bocasasilas tuberias de 60 y 24",relativos a como«
sufrieron un atraso de 2de visita que semanas,

77

de las bocas de visita.

como se

pertenecientes a

como se muestra
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IiREjii 
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;4k'43 
■4F1HA 
iSINIC 
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I5BV00 
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T1IC60 
IIRE09 
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I1CI00 
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I2TC54 
I’BVOO 
I2RE00 
i’BOOO 
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I2IC24 
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I3IN1C 
I3IC24 
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TUNIC ' INICIO- DEL TRANO 1 
COLOCACION TUBER1A DE CONCRETO 24* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 60’ 
RELLENO 
BOCAS DE VISITA 
CILINDROS, COHOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
eicavacion 
ROTURA DE PAVIMENTO 
BOTE 
FINAL DEL TRANO 1 
INICIO DEL TRANO 2 
EXCAVACION DE ZANJA 
ROTURA DE PAV1NENT0 ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 54' 
BOCAS DE VISITA 
RELLENO 
BOTE DE HATERIAL 
CILINDROS,CONOS,NARCOS. TAPAS i REJAS 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 
FINAL TRANO 2 
INICIO TRANO 3 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
BOCAS DE VISITA 
EICAVAC10N 
ROTURA DE PAVINENTO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
RELLENO 
BOTE

I3CI9O ■ CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 3 

' INICIO DEL TRANO 4
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
BOTE 
RELLENO 
BOCAS DE VISITA 
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 49* 
FIN DEL TRANO 4 
INICIO DEL TRANO 5 
EXCAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO 
BOCAS DE VISITA 
BOTE

I •• 
■ I

Duration 
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1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I

T5RE00 
T5TC42 
T5CI00 
T5FINA 
T6INIC 
T6EX00 
T6RP00- ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 

N0DIF1CAC10N SISTENA DE AGUAS DESNINERAL 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 36 
BOTE 
RELLENO 
BOCAS DE VISITA 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 42 
CIL1NDR0S, CONOS, NARCOS,TAPAS Y REJAS 
FIN TRANO 6 
INICIO TRANO 7 
BOCAS DE VISITA 
BOTE 
EICAVACION 
RELLENO 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 21* 
CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 
FIN TRANO 7 
INICIO TRANO 8 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
BOTE 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 21 
BOCAS DE VISITA 
RELLENO 
CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 
COLOCACION TUBERIA DE ACERO 16 
FINAL TRANO 8 
DESNANTELANIENTO E INSTALACION CERCA DE 
CUNETAS TIPO *C* 
CUNETAS TIPO "8* 
ENPOTRANIENTOS T1 - T8 
SUNIDEROS DE REJAS T1 -18 
COLOCACION TUB. CONC.IO* 11 - IB 
CUNETAS TIPO *£• 
DEMOLICICN, TRANSPORTE Y BOTE 
COLOCACION TUBERIA 12* T.M.C. 
RECONSTRUCCIDN DE PAVINENTO T! - 18 
DESNOVILIZACION



i'ev

RDU AF
24-Aug-e?

-n
m

r-j
cr

'?L

r

24-Aug-89 1 DAYS 
24-Aug-89 70 DAYS
24- Aug-89 70 DAYS 
06-Se?-89 63 DAYS 
28-Aug-89 70 DAYS
25- Sep-89 18 DAYS 
2B-Aug-89 55 DAYS 
05-5Bp-89 53 DAYS
26- Sep'-89 140 DAYS 
28-Aug-B9 63 DAYS

I1IHIC 
T1RP00 
T1EX00 
T1RE00 
T18000 
T1TC24 
I1BV00 
flCIOO
TNCUCO 
T1TC60

14 
15 
17
18 
19 
22
24
25 
27 
28

64 DAYS
64 DAYS
28 DAYS
67 DAYS
15 DAYS
33 DAYS
37 DAYS
136 DAYS
27 DAYS

sDataset acren has 5 fi“jds and 10 recs 
RN AH AS DU

’ i *



CORPOVEN S. A.

DRE^AJES

Codigo Description
J ■I ! 1 I

1
s==

id
ID

===•

ES :F HOLGURA r PAOUETE EEEEEEE EJEC'JTADA I

I 
I
I

I 
1 
I
I 
I 
I
1
1

I
I
1
I

I 
I 
1
1
I 
I 
I
I 
I

Fecha : 08-Apr-91 
Paginal 1

FECHA ACTUALIIACION: 
CROHOSRAHA DE EJECUCION

INlCIt DEL TRAHO 1
COLOCfiCION TUBERIA DE CONCRETO 24" 
RELLENO 
EICAVACION
ROTURA DE PAVIHENTO
COLOCACIOH TUBERIA DE CONCRETO GO'
CILINDROS, CONOS, NARCOS. TAPAS V REJAS' 
BOCAS DE VISITA 
BOTE
FINAL DEL TRANO 1
INICIO DEL TRANO 2
EICAVACION DE ZANJA
ROTURA DE PAVIHENTO ASFALTICO
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO S4' 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS,CONOS,NARCOS. TAPAS Y F.EJAS 
RELLENO
BOTE DE NATERIAL 
FINAL TRANO 2 
INICIO TRANO 3 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
BOCAS DE VISITA 
EICAVACION
ROTURA DE PAVIHENTO
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
RELLENO
BOTE
CILINDROS, CONOS. TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 3 
INICIO DEL TRAHO 4 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVIHENTO ASFALTICO 
BOTE 
RELLENO 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 49* 
FIN DEL TRANO 4 
INICIO DEL TRANO 5 
EICAVACION
ROTURA DE PAVIHENTO 
BOCAS DE VISITA 
BOTE

I 
I 
I 

' I
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
t 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 

• I
I 
I 
I 
I 
I 
J 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

■ 1 
I 
I 
I 
I

JUL 
O1-8S 
—I—

JUL 
31-89 
-I—

I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
j 

I 
I 
I 
I 
r 
j 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

AUG 
30-89 
-I—

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

SEP 
29-89 
—I—

OCT 
29-89 
—1 —

NOV 
28-89 
—j...

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
j 
] 

I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

DEC 
28-89 
--t—.

1
I

I
I
I
I
I
I
I
I
I

JAN 
27-90 
—I—

I 
I

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

FEB 
26-90 
-I—

I 
I 
I

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
j 

I

NAR 
28-90 
-1 —

APR 
27-90

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

NAY 
27-90

JUN 
26-90

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
t
I

I 
I 
I 
I 
I 
I

JUL 
26-90

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

.1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

AUG 
25-90

I 
t

I 
I 
I
I 
I 
I
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
i 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I
I

EEEEEI 
EEEI 

EEI 
EEI 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
1 
I 
I 
1 
I 
I

I 
I 
I 
I

. I 
I 
I 
1

I 
I 
I 
I 
1 
I 
I
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
j 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 

.1 
I 
I

•n
CD

TUNIC 
T1TC24 
TIREOO 
T1EIC0 
T1RP00 
T1TC60 
T1CIOO 
T1BV00 
T1BOOO 
T1FINA 
T2IN1C 
T2EX00 
I2RP00 
T2TC54 
T2TC24 
72BV00 
T2CI00 
T2REOO 
T2B000 
I2FINA 
T3INIC 
T3TC24 
I3BV00 
T3EI00 
T5RP00 
I3TC48 
T3RE00 
I3BOOO 
T5CI00 
T3FINA 
T4INIC 
T4TC24 
I4EI00 
I4RF00 
T4B000 
T4RE00 
I4BV00 
14C1M 
i4TC48 
T4FINA 
I5INIC 
T5EI00 
'IRPOO 
I53V00 iJEOK;

1 
18 
63 
70 
70 
63 
53 
55 
70 
1 
1 
40 
40 
40 
IB 
43 
43 
43 
40 
1 
1 
IB 
8 
18 
18 
18 
20 
18 
5 
1 
1 
15 
28 
28 
28 
28 
20 
18 
13 
1 
1 
15 
15 
7 
15

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

.... I 
.......  I s=^===...  |

I 
1 ...  I

■ I I
.......  1 

I 
I

Duration 
Dias JUN 

Habiles 01-89 
------ I—

El I I 
I EEEEEE I 
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEH 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEM 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEM 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEM 

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEMB 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEaM 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEHM 

1 I
IE I
IEEEEEEEEEEMM 
IEEEEEEEEEEMH 
lEEEEEEEEEEHM 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 

.1 
I 
I 
1



CORPOVEN S. A.

DRENAJES

Codigo Description

• I

T|

CD

£u
1

ES EF HOLGURA ■■■■ „ CRlTIiA PRQUETE EEEEEEE
fcl

I
I

I
I
I

I 
I 
I 
I

I
1

I
I
I

t
!

I
I 
I 
1
I
I 
I 
t

Pecha : OB-Apr-91 
Pagini: 2

FECHA ACTUALIZAC1DN: 
'RONOGRAHA DE EJECUCION

RELLERO 
CCLOCfiCION TUBER1A DE CONCRETO 12’ 
CIL1NDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS i REJAS 
FIN DEL TRANO 5 
INICIO DEL TRANO 6 
EXCAVAC1ON
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO' 
NODIFICACION SISTENA DE ASUAS DESNINERAL 
COLOCACION TUDERIA DE CONCRETO 36 
BOTE 
RELLENO
BOCAS DE VISITA
COLOCACION TUBERIA BE CONCRETO 42 
CILINDROS, CONOS, NARCOS,TAPAS Y REJAS 
FIN TRANO 6 
INICIO TRANO 7 
BOCAS DE VISITA 
BOTE
EICAVACION 
RELLENO 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21°

JUL 
01-89 
—1— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

■ I 
I 
I 
1 
I 
I

SEP 
29-89 
—I— 

I 
1 
I 
I 
I 
I
I 
I 
I

I
I 
I

I 
I 
1 
I

NOV 
28-89
—

I 
1
I
I
I
1
I
I
I
I
I
I 
I
I
I 
I
I 
1
I
I
I
I 
I 
1
I 
1 
I
I 
I 
I
I 
I ■

JAN 
27-90 
— I---

!==-=:
I l
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I .
I
1
I
I
I
I
I

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
t 

■I

APR 
27-90 
—I— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JUN 
26-90 
—I— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I- 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
1 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I

AUG 
25-90 
--I— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I
I 
i 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I

T7FINA raiNic 
T8EX00 
T3RP00 
T8B000 
TBTC21 
T8BV00 
T8RE00 
T8CI00 
T8TA16 
T8FINA 
T1DI00 
TNCUBO 
TNCUCO 
iNCUEO 
TNENOO 
TNSUJO 
TNTC10 
TNDEOO 
i!TN12 
TNRPOO 
5ESN00

AUG 
30-89 
— I— 

I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I .
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I
I
I
I
I 
I 
I 
I 
I 
I
I
I
I 
I 
I 
I 
I

NAY 
27-90

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I 
I
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
I
I 
I

JUL 
31-39 
—I — 

I 
1
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
t
I 
I 
I 
I 
I 
I 
T
I
I 
I 
I 
I 
I
I
I

OCT 
29-89 
—1— 

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

DEC 
28-89 
—I— 

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I- 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I ! 
I 
I

FEB 
26-90 
—I— 
• I 

I 
1 ==•••• I 
I •• I 
I I

===••
I ■

JUL 
26-90 
—I— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
i
I 
I 
I 
I 
I 

' I 
t
I 
I 
I 
I 
1
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I
II

15 
15 
5 
1 
1 
40 
40 
25 
17 
18 
20 
10 
13 
7 
1 
1 
5 
10 
10 
10 
10 
10 
5 
1 
1 
15 
15 
17 
10 
17 
15 
10 
5 
1 
30 
115 
140 
115 
60 
60 
60 
20 
10 
15 
10

I
I
I 
1

I 
1
I 
I
I 
I
I 
I
I 
I
I 
I 
I 
I 
I

EEEEEEEEEEEEl 
I 
I 
t
I I==S====S==SE=S======S=SSS== = .

I 
I
I
I

U=... 
I ■ 
I> 
IH. !====•• !====•• !====•• !====•• !====•• 
I ==■• 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I ' 
I 
1

T5RE00 
T5TC42 
T5CI00 
T5FINA 
T6INIC 
T6EX00 
T6RP00 
T6HS00 
T6TC36 
T6B000 
T6REOO 
I6BV00 
I6TC42 
T6CI00 
T6FINA 
T7INIC 
T7BVOO 
T7B000 
T7EI00 
T7RE00 
T7RP00 
T7TC21 
T7CIC0 . CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 

FIN TRANO 7 
INICIO TRANO 8 
EXCAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
BOTE 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 
BOCAS DE VISITA 
RELLENO 
CILINDROS, CONOS, TAPAS ¥ REJAS 
COLOCACION TUBERIA DE ACERO 16 
FINAL TRANO 8 
DESNANTELAN1ENT0 E INSTALACION CERCA DE 
CUNETAS TIPO “8‘ 
CUNETAS TIPO ■C° 
CUNETAS TIPO °E° 
ENPOTRANIENTOS T1 - T8 
SUNIOEROS DE REJAS T1 -T8 
COLOCACION TUB. CONC.IO" T1 - T8 
DENOLICION, TRANSPORTE Y BOTE 
COLOCACION TUBERIA 12* T.N.C. 
RECGNSTRUCCION DE PAVINENTO T1 - T8 
DESNOVILIZACION

I 
1 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

EEEEEHMH^M

NAR 
I 28-90 
......... 1 — 

I 
1 
1 
I 
I 

■■ I 
■■ I 
*»»»**•»•••*••»•»»«*•»»»

I 
I
1 
1 
I 
I 
I 
I
1 
I
I 
1 
I 
I 
I
I 
I

EJC’—,DA

Duracion 
Dias JUN 

Habiles 01-89 
. 1— 

I 
I 
1 
I I 
I 
I 
I 
j 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
1 
I 
I 
I 
I



J- '

9C/
RDU AF

24-Aug-89

10-Oct-8?

02-0ct-89

"H
CD

CT

i

5 DAVS
7 DAVS
0 DAVS
7 DAVS
33 DAVS
28 DAVS
28 DAVS
10 DAYS
0 DAYS
29 DAYS
10 DAVS
10 DAVS
106 DAYS
115 DAYS

14 DAYS
11 DAYS
10 DAYS
7 DAYS

T2TC54
TNCU60
YMCUCO

T18D00 
TIBVOO 
T1CIC0 
T1EX0C 
TUNIC 
ilREOO 
I1RFOO 
T1TC24 
71IC60 
T28000 
’28900 
T2CI00 
'2:700
T2IKJC 
T2RE00

28-Aug-e9 70 DAYS 
28-Aug-B9 55 DAYS 
05-Sep-89 53 DAVS 
24-Aug-69 70 DAYS 
24-Aug-89 1 DAYS 
06-Sep-89 63 DAYS
24- Aug-89 70 DAYS
25- Seo-89 18 DAYS 
28-Aug-89 63 DAYS
26- 0ct-89 40 DAYS 
19-0ct-S9 43 DAYS
25- 0ct-89 43 DAVS 
03-0:1-89 40 DAVS 
02-0:1-89 1 DAYS
26- 0:1-89 43 DAVS 
03-0:1-89 40 DAYS 
03-0:1-89 40 DAYS 
18-0:1-89 115 DAVS 
26-Sep-89 140 DAYS

19 
24 
25 
17 
14 
18 
15 
22 
28 
6 

10 
11
4 
1 
5 
2. I2RP00 
7

13 
27

sDataset adren has 5 fields and 19 re:s 
R» AN AS DU



comparar las fechas prograinadas de conspletacidndeduce al

del tramo 1 de la fig. 4.a.

trabajos delIgualmente se concluyeron los tramo 2 tanto

los de la tuberia de 24”.la tuberia de 54 loscomopara

cuales fueron tambien adelantados.

tambi^n concluyeron los trabaj osEn este semes

la fig.correspondientes al tramo en

lo programado,

la fig . 3. a.

las obras pertenecientes al tramo 4,Se dieron inicio a

48” , sintuberla de embargola se programaronpara

90 los trabaj osAbril delMar zodesfasados ypara

la fig.la tuberia de 24”asociados a

4.a.

la alteracibnresaltante se debe mencionarComo aspecto

los trabajosiniciandoseej ecucidn:secuencia dede la

tramo 5.prioridad sobre los deldel tramo 6, con

lastrabaj os delosintermiten tementecon tindianSe

"E", sin embargo estacunetas tipo

puede CF'M puestoeste sistema de redreflejar en que

Prosiguen loscontinuidad de las actividades.laasume

trabajos en cunetas del tipo "B" .
de empotramientos,los trabajosejecutan igualmenteSe

las rejas dela colocacidn de tuberias de 10"asi ycomo

los sumidercs correspondientes.

78

segiin se observe en

caracteristica no se

seis semanas respecto a

3, como se observe

4.a adelantados en

como se observe en

3.a respecto a la fig.



CORPOVfeN S. A.
' DRENAJES

DescriptionCodigo

4

T1

cn

JU

EJEt’JF”-ES Ef '"•’KA EEEEEEEHOLSuRA PAEUETE====■ ■

1
I
I
I
I 
I

Pecha : 22-Apr-91 
Paginal 1

PECHA ACTUAL12ACIGN: 
CRONOGRAHA DE EJECUCION

1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I r 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i

i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 

s ’
I 
I 
I 
1 
I

JUL 
01-8?

JUL 
31-89

I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1

AUG 
30-89

SEP 
29-89

OCT 
29-8?

NOV 
28-89

DEC 
28-89

1 
I 

. I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I

I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 

• 1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• I 
■ I 
Ml

JAN 
27-90

PEB 
24-90

I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

NAR 
28-90

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I. 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
1 . 
1 
1 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I

I 
I
1
1
1
I
I
I 
I

I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I

APR 
27-90 
—I—

I
I
I
I
I
I
I

NAY 
27-90 
—I—

I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 

.1
I

JUN 
26-90 
— I—

I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
. 1

1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

1 
I 
I 
I 
1 
I 
j 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I
I 
1

AUG 
25-90 
—1—

I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
J 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I

1
1 

EEEEEEEEEE 
EEEEEEEE

JUL 
26-90 • 
—I—■

I 
I- 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
j

TUNIC 
T1TC24 
I1EX00 
11RP00 
TITCiO 
TIREOO 
T1BV00 
T18000 
T1CI00 
T1PINA 
T2IN1C 
T23V00 
I2CI00 
T2EX00 
T2RP00 
T2TC24 
T2TC54 
128000 
T2FINA 
T2REOO 
BINIC 
T3E100 
I3RP00 
T3BVOO 
T3TC48 
138000 
T3CI00 
I3PINA 
T3RE00 
T4INIC 
T4EXG0 
T4RPC0 
T4RE00 
I4TC48 
T4TC24 
148V00 
148000 
I4C100 
T4P1NA 
15INIC 
I58V00 
158000 
TSEXOO. 
TSREii 
T5RP00

1 
18 
70 
70 
63
63 
55
70 
S3 
1 
1 
43
43 
40
40 
18
40
40 
1 ■
43 
1
18
18 
8
18
18 
5
1 
20
1 
17 
17
17 
13 
15 
12 
10
12 
1 
1
7 
15
15 
15 .
15

INICIIFDEL TRANO 1
COLOCACION IU8ERIA DE CONCRETO 24* 
EICAVACION
ROTURA DE PAV1NENT0
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 60* 
RELLENO
BOCAS DE VISITS
BOTE
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
FINAL DEL TRANO 1 
INICIO DEL TRANO 2
BOCAS DE VISITS
CILINDROS,CONOS,NARCOS, TAPAS ¥ REJAS 
EICAVACION DE ISNJA
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 54* 
BOTE DE NATERIAL
FINAL TRANO 2 
RELLENO
INICIO TRANO 3 
EICAVACION
ROTURA DE PAVINENTO 
BOCAS DE VISITS
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
BOTE
CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 3
RELLENO
INICIO DEL TRANO 4 ' 
EICAVACION
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
RELLENO
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
BOCAS DE VISITS
BOTE 
CILINDROS, COHOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 4
INICIO DEL TRANO 5 
BOCAS DE VISITS 
BOTE
EICAVACION 
RELLENO 
ROTURA DE PAVINENTO

E I 
EEEEE I 
EEEEE I 

E I 
EEEEEE I 

EEI 
EEI 

. . El 
EEEEEEEI 

E I 
EEI 
EEI 
EEE 
EEE 

1 
I 
1 
I 

. I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

El 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

.EEEEEEEEE I 
I E I 

EEEEEEEEE I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
J 
I 
I 
i 
I

El I I
I EEEEEE ' I

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

I 
1 
I 
1 
I 
1 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEI 
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE1 

1 
IE 
I 
I 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
I I EEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 

I

Duration
Dias JUN

Habiles 01-89



CORPOVEN S. A.

DRENAJES

JUN
Codigo Uescripcion

•I 1

sssssszsszsEss1

T1
m

-ti
ELI

ES EF . HOLEURA rd' A FAOUETE EEEEEEE EJEEUK
.u.

I
I 
I

I
1 
I

FECHA ACTUAL!ZACION: 
CR0N06RANA DE EJECUCION

I 
I 
1
I 
I

EEEEEEEEEEEEE
1 
I
I
I

1
I

I
I
I
I

I
I
1
1

IESH: 
I 
I 
I

I
1

Fecha : 22-Apr-91 
Pagina: 2

FIN TRANO 6 
INICIO TRANO ? 
BOCAS DE VIS!TA

15 
5 
1 
1 
10 
7 
20 
13 
17 
IB 
40 
40

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 

. 1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I ' 
1 
I 
i 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I
I 
I 
I
I

JUL 
01-89

I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I
I 
I 
I 
I I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I

1 
I 
1 
I
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I r 
1 
I 
I 
[ 
I

SEP 
29-39 
—1—

OCT 
29-89 
—i—.

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 

E "" I

DEC 
2B-B9 
—I—

I 
I 
I 
J 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I

JAN 
27-90

I
I
I
I
I
I
I.
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
I
1
I
I
I
I

I ■
1
I
I
I
1
t
I
I
I

FEB 
26-90

I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

NAR 
28-90

I MI 
1 
I 
1 
I 
I

-I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1

APR 
27-90
-I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I

--- j 
I 
I

• I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 

• I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

NAY 
27-90

—1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I

JUN 
26-90

—I- 
I 
J 
I 
1 
I 
I 
1 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
T 
1 
I 
I 
I . 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JUL 
26-90

I
I
I
I
I 
1 
1
I .
I ■
I
I 
I
I
I
I
I
I

AUB 
25-90

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1

AUS 
30-89 
—I—

I 
I 
I 
I 
I
1 
I . 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 

’ I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I EEEEEE 
I EEEEEE 
! E

I
I
1 

E I 
E ■ 
EE* 
E ■■■ 
EEEMB

===■•

I ■

E ■■Mil 
E «MM| 

============
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
I

NOV 
28-89

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

===•1
I 

Ml.

I
I
I 
I 
■

•I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I | 
I 
I 
I 
I 
I 
I • 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
I 
I 
1 
I 
I 
I

!• 
1H.
!====•• 
!====•• 
!;===•• 
(====•■ 

!====•• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I
I
I .
1
I 
1 
I
I 
1 
I 

===••..
===•••>

I 
■I

COLOCACION TUBER1A DE CONCRETO 42' 
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 5 
INICIff DEL TRANO 6 
BOCAS DE VISITA 
CILINDROS, CONOS, NARCOS,TAPAS Y REJAS 
RELLENO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 36 
BOTE 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
NODIFICACION SISTENA DE AGUAS DESN1NERAL 25 

1 
1 
5 
10 
10 
10 
10 
10 
5 
1 
11 
11 
11 
1 
15 
15 
17 
10 
17 
i j 
10 
5 
1 
30 
60 
60 
60 
140 
115 
115 
20 
10 
15 
10

T5TC42 
T5CI00 
T5FINA 
T6INIC 
T6BV00 
T6C100 
T6RE00 
T6TC42 
T6TC36 
T6B000 
T6EX00 
T6RP00 
T6NS00 
T6FINA 
T71NIC 
T78V00 
T7BOOO ’ BOTE 
T7EX00 
T7REOO 
T7RP00 
T7TC21 
T7CI00 
T7FINA 
T4EX10 
T4RP10 
T4RE10 
I8INIC 
ISEiOO 
I8RP00 
TBBOOO 
I3TC21 
IBBVOO 
T8RE00 
TBCIOO 
T8TA16 
T8FINA 
T1DI00 
TNTCIO 
TNSUOO 
TNENOO 
TIICUCO 
TNCUBO 
TNCUEO 
TNDEOO 
UTN12 
TNfiFOO

JUL 
31-89 
--I —

EICAVACION 
RELLENO 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21- 
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAFAS Y REJAS 
FIN TRANO 7 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO 4-24 
RELLENO 
INICIO TRANO 8 
EICAVACION 
ROTURA DE PAV1NENI0 ASFALTICO 
BOTE
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 
BOCAS DE VISITA 
RELLENO 
CILINDROS, CONDS, TAPAS Y REJAS 
COLOCACION TUBERIA DE ACERO 16 
FINAL TRANO 8
DESNANTELANIENTO E -NSTALACION CERCA DE 
COLOCACION TUB. C0NC.10' T1 - IB 
SUNIOEROS DE REJAS T1 -TB 
ENPOTRANIENTOS T1 - TB 
CUNETAS TIPO ‘C 
CUNETAS TIPO ‘B’ 
CUNETAS TIPO "E1 
DENOLICION, TRANSPORTS » BOTE 
COLOCACION TUBERIA 12- T.N.C, 
RECONSTRUCCION DE PAVINENTO T1 - TB 

DESNOO- DESNOVILIZACION

Duracio'i
Dias

Haoiles 01-99

EEEEEE ■ 
I 
I 
I 
I



• ■

. >■

RDU AF(.

( 25

(

(

(

(

(

(

/ 22-NOV-9?(

<

•£>
CT

! i
1 

.1-

10 DAVS
18 DAVS
15 DAYS
12 DAYS 
96 DAYS 
90 DAYS' 
105 DAYS 

' 54 DAYS
46 DAYS
43 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
2 DAYS
2 DAYS
18 DAYS

0 DAYS
0 DAYS '
0 DAYS
0 DAVS

0 DAYS 
10 DAYS 
0 DAYS 
10 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

14 DAYS 
11 DAYS 
10 DAYS
0 DAYS

/ 

r,,

27-No»-89 
22-Nov-B9 
27-Nov-89 
O3-Nov-89 
27-Nov-89 
24-Aug-89 
09-Nov-89 
03-Nov-89 
10-0ct-89 
03-Hov-89 
20-Nov-89 '
13- Nov-89
14- Nov-89. 
14-NOV-89
20- Nov-89 
02-0ct-89

_20-Nov-39 
14-Nov-89 
14-Nov-89 
14-Ndv-89 
27-Nov-B9 
22-Nov-89 
27-Hov-89
21- Nov-89 , 
27-Nov-89 
07-Nov-B9 
27-Nov-99
21- Nov-89
22- Nov-99 
27-Nov-B9 
22-Nov-B9 
2B-Mov-B9
27- Nov-89
28- Nov-89

I- •

19 I1BD00 
24 T1BVOO 

T1CI00
17 T1E100 

118 T1FINA
14 TUNIC
18 T1RE00
15 T1RP00 
22 T1TC24’ 
28 T1TC60
6' 729000 

10 T2BV00 
' 'll T2CI00

4 T2EX00
30 T2F1NA
1 T2INIC
5 T2RE00
2 T2RP00 
9 T2IC24 
7 T2TC54

,36 139000
40 T3B900
41 T3CIOO
34 T3EI00 
44 T3FINA
31 T31NIC
35 I3REOO
32 T3RP00 
37 T3TC48

'48. T4E100 
• 45 T4INIC 

■ 49 T4RE00 
46 T4RP00 
51 T4TC48 

-83 TtJvOO 
84 T6CI00
76 T6E100
73 T6IN1C
77 T6REOO
74 T6RP00 
80 T6IC36 
79 T6TC42 
13 7NCUB0 
27 TNCUCO 
43 TNCUEO

112 TNENOO 
115 TNSUOO 
111 TNTC10

5 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
7 DAYS

■33 DAYS
28 DAYS
28 DAVS 
0 DAYS

28-Aug-99 70 DAYS 
28-Auj-89 55 DAYS 
05-Sep.-89 53 DAYS 
24-Aug-B9 '76 DAYS
27- Nov-89 1 DAYS 
24-Aug-B9 1 DAYS 
06-Sep-89 63 DAYS
24- Aug-89 70 DAYS
25- Sep-B9 18 DAYS
28- Aug-69 63 DAYS
26- 0ct-89 40 DAYS
19- 0ct-89 43 DAYS
25- 0ct-89 43 DAYS 
03-0ct-B9 40 DAYS
20- Nov-39 1 DAYS 
02-0ct-89 1 DAYS
26- 0ct-B9 43 DAYS- 
03-0ct-89 40 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS

,.03-0ct-B9 40 DAYS 
22-NOV-B9 13 DAYS 
22-Nov-B9 8 DAYS 
24-Nov-89 5 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS
27- Nov-89 1 DAYS 
07-Nov-B9 1 DAYS 
07-Nov-99 20 DAYS 
07-Nov-99 18 DAYS 
O7-Nov-B9 18 DAYS 
22-Nov-B9 17 DAYS 
22-Nov-89 1 DAYS 
22-Nov-99 17 DAYS 
22-Nov-99 17 DAYS 
22-Nov-89 13 DAYS 
22-Nov-B9 10 DAYS 
27-Nov-B9 7 DAYS

- 22-IIOV-89 40 DAYS 
22-Nov-99 1 DAYS 
22-Nov-89 20 DAYS 
22-Nov-89 40 DAYS 
22-NOV-B9 17 DAYS 
30-Nov-B9 13 DAYS 
18-0ct-99 115 DAYS 
26-Sep-99 140 DAYS 
09-Nov-89 115 DAYS 
22-Nov-B9 60 DAYS 
07-Nov-89 60 DAYS 
07-Nov-B9 60 DAYS

I

sDataset adren.has 5 Yields and 48 recs 
RN AN AS OU

■ ■n / , /•CD /
/

I
I



s • 1

c(

c(

c

€(
ERRORS c(

Calc Start
c
c(•

cCalc Finish(
Finish 30-May-90

(

c

c
■/ €(

( I(

(c
cI.■n

m
<

cr

(i
L

TUNIC 
T4RE00 
T4TC48 
T6INIC 
T6RE00 
T6TC42 
T6TC36 
T6BV00 
DESMOO

OUT-OF.
SEO

x
X
X
X
X '
X
X

/■

^iftnaly
F»M i

I*73
S#77
I*79^#80
#83
#120

NETWORK DETAILS REPORT 
STARTS & OUT-OF. VALIDATION 
FINISHES SEO WARNINGS

•. .SiVK: 'ft ®i.

' 'se Start 30-Nov-89 
Time Analysis successful

ri
i?14 i#49
HSI

s

1
&

| . 0 Fixed Finish Day 35 Activities Completed g
O Fixed Start Time 13 Activities In progress
0 Fixed Finish Time O With Deduced Progress

i O Compulsory Starts 7 Out Of Sequence Updates
0 Compulsory Finishes

A
-A-

I



cantidad4.b se observa la de nuevasfig.laEn gran

el presentsfueron actualizadasactiyidades enque

reflejadas encon aguelias elen comparacidnperiodo,

periodo anterior, segitn la fig. 3. b.

este periodo debib revisadala reddeLa ibgica seren

nuevas condiciones de la tuberiapara poder reflejar las

tramo 4.delde ZL”

DICIEMBRE 1989:
inicio de la tercera semana se ejecutaron los trabajosAl

adelanto de mas de undonde se obtuvo untramo 5,del mes

respecto al programado, como

la5.a. asi mismo parala fig .4.alas fig.de y

evidencia un42" ,tuberia delongitud del tramo en se

al programado por la prontitudritmo de trabajo superior

trabajos segdtn las fechas deque se terminaron estoscon

4.b.la fig.terminacibn reflejados eninicio y

se culminarondel tramo 6los trabajosContinuando con
semana delactividades de la terceralas semes como

sin embargola fig . 5.a.evidencia se programaronen

Como se

la fig. 4.a.

generales s’e continuaronlas actividadesDentro de

cunetas tipolastipo "B”,las cunetas delrelatives a

M
79

refleja en

se deduce de la comparacibn

para ser ejecutados entre Enero y Marzo de 199C>.
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CORPOVEN S. A.

DRENAJES

DescriptionCoo 140
II

I

-n
G)

cn
flj

!

EEErEtEPAGUEIE;'!CAE.: EF
oil

I 
■;

1 
!

I
I

I 
1 
I
I

I 
I

Fecha : 30-ftpr-91 
Paginal 1FECHA ACTUAUZACION: 

CROIIDERAKA DE EJECTION

I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I
i

JUL 
01-89

I 
I 
I 
1 
I.
I

• I 
1
I 
1 
I 
I 
I 
I
I ' 
!
I
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
1

I
!

JUL 
31-89

I 
1 
I 
I 
I
1 
I 
I 
I 
I

1 
1 
1 
I 
1
I 
1 
1 
1 
1
I 
I 
I
r 
! 
1 
I 
I
1 
I 
I 
I
1

I
I
I
I
1
1

AUS 
30-39 
—I—

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I

OCT 
29-89 
—I —

NOV 
28-89 
—I—

DEC 
28-89 
—1 —

I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1
I 
I 
I 
I 
I 

.1
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I
I 
1 
i 
1 
i 
1 
1
1 
1
1 
1 
1

1
1
1
1
1
1 
;
1

JAN 
27-90 
—I—

I 
I
I 
I
I 
I
I 
I
1 
1
I 
1
I 
I
I 
I
I 
I 
I
I 
I r 
1
1 
1
1 
1
1 
1
1 
1
1 
1
1 
1
1
1 
i
1 
1
1 
!
I 
1 
I

FEB 
26-90 
-I--

1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I , 
I 
I

I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
J 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

. I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

APR 
27-90 • 
—1--

I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1
1

■I

I 
I 
I 
I
I 
I

HAY 
27-90 
—i—

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
i 
I
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I

JUN 
26-90 
—I—

1 
I 
I 
I 
I
I 
1 
I 
! 
I
I 
I 
I 
I 
I
I 
I 
1 
I

I 
I 
I
I 
1 
I
I 
I 
I
I 
1 
I
I 
I 
I

JUL 
26-90 
—I—

I
I
1 
i
I

I
I
I
I
I 
11
1
I 
1
1 
j
I
I
I
!■

1 
1
1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I 
I 
1
I 
I 
I

I 
1 
I 
I 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
! 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1

AU8 
25-90 
—I—

El I I
I EEEEEE I

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

SEP 
29-89 
—1—

I ’
I 

EEEEEEEEEE 
EEEEEEEE

£
EEEEE
EEEEE

HAR 
28-90 
—1—

I 
I !
I 
1 
I
I
I 
I 
I 
I
1 
I

El 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
t 

I 
I
I

1 
18 
70 
70 
63 
63 
55 
70 
53 
1 
1 
43 
43 
40 
40 
18 
40 
40 
1 
43 
1 
18 
18 
8 
18 
18 
5 
1 
20 
1 
17 
17 
17 
13 
15 
10 
12 
12 
1 
1 
7 
5 
15 
15 
15 
15

i=e==
I
I
I
I
I
I
1
I

E
EE
E

EEEE
EEEE
EEEE
EEEE

TUNIC 
T1TC24 
T1EI00 
T1RF00 
T1TC60 
T1RE00 
T18V00 
T1B0C0 
I1CI00 
IlfINA 
T2INIC 
T2BV00 
T2CI00 
T2EJ00 
T2RFOO 
T2TC24 
T2Tl54 
T28000 
I2FINA 
T2RE00 
I3INIC 
T3E100 
T3RP00 
T3BVOO 
T3TC48 
138000 
T3CI00 
T3FINA 
T3REC0 
TUNIC 
T4EI00 
T4RP00 
T4RE00 
T4TC48 
T4IC24 
T4B0D0 
T48V00 
T4CI00 
T4FINA 
T51NIC 
T5BV00 
T5CI00 
T5E100 
•TDRE.'O 
T5RFiij 
T5TE42

EEEEEEEEE 
I E

EEEEEEEEE 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1
I 
1 
I
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I
I

1

I

E I 
EEEEEE 1

EEI . 
EE!
El 

EEEEEEEI 
E 1 
EEI 
EEI. 
EEE 
EEE

I 
I
I 
I 

. 1
1 
I 
1.
I 
I
I 
I

INIC10 DEL TRAHO 1 
COLOCACION TUBER1A DE CONCRETO 24' 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVIHENTO
COLOCACION TUBER IA DE CONCRETO 60* 
RELLENO 
BOCAS DE VISITA 
BOTE
CILINDROS, CONOS, HARCOS, TAPAS Y REJAS 
FINAL DEL TRAHO 1 
INICIO DEL TRAHO 2 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS,COHOS,HARCOS, TAPAS Y REJAS 
EICAVACION DE ZANJA 
ROTURA DE PAVIHENTO ASFALTICO 
COLOCACION T'JBERIA BE CDNCRET 24* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 54* 
BOTE DE HATERIAL 
FINAL TRAHO 2 
RELLENO 
INICIO TRAHO 3 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVIHENTO 
BOCAS DE VISITA
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
BOTE
CILINDROS, COHOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRAHO 3 
RELLEHO 
INICIO DEL TRAHO 4 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVIHENTO ASFALTICO 
RELLENO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 43* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
BOTE 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS, CCNOS, HARCOS, TAFAS Y REJAS 
FIN DEL TRAHO 4 
INICIO DEL TRAHO 5 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS, CONOS, HARCOS, TAPAS Y REJAS 
EICAVACION 
RELLENO 
ROTURA DE PAVIHENTO
COLOCACION I'JBERIA DE CONCRETO 42*

1 
I 
I 
I 
I 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEI 

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!
I 
IE 
I 
I 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
I I EEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
i 
I

Duration
Dias JUN 

Habiles 01-89 
------ I—
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CORPOVEN S.A.

- DRENAJES

Codigo Description

■

T I
CD I

Icn
£u I

C.S EF HOLEDRA ER ’“A FADUETE EEEEEE: EJECUTADA

I
I

■■
IW I
1 I

S3S*•*•••*••
I

I 
1
I

I
1 
I

I
!
I

I
1 
1

Fechi i 24-Apr-91 
Fagins: 2

FECHA ACTUALHACION: 
lRDNDDRAHA DE EJECUCION

I
I
I
I

I 
1

I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I

AU6 
30-89 
—i— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I
1 
I 
I 
I 
1 
I r 
1 
I 
I 
I 
I 
J 
I 
I 
I ' 
I 
I

SEP 
29-89 
—I— 

I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
! 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

EEEEEEEEEEEEEEE I1 
! 
I 
!

I 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

1 
I 
I 
I

JAN 
27-90 
—I— 

I 
I 
I 
j 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I

FEB 
26-90 
--I— 

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

■ I 

I 
I 
1

II
I
I

NAR 
28-90 
—I— 

I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I

I WI 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

APR 
27-90 
—1— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I
I
I 
1
1 
I

I
1
I
I
I
I
1
I
I

NAY 
27-90 
—!— 

1 
I 
I 
I 
I 

. 1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I . 
I 
1 
I

■ 1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

. 1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

Jb'N 
26-90 
—I— 

I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 

. I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I ' 
1 
I

JUL 
26-90 
—1 — 

I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I

JUL 
01-89 

—1— 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I .
I
I ■

I 
I

JUL 
31-89 

—-1 —

J 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 

‘ ■ I

I 
I 

. I
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I

I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I

I 
! 
!

AUS 
25-90 
—I— 

1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
J 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 

•I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I ’ 

! 
r

1 
I

T5TC42 
T5B000 
I5F1NA 
TDINIC 
I6K36 
T6BV00 
T6CI00 
I6RE00 
T6EX00 
T6RP00 
.T6IC42 
T6BD00 
T6FINA 
T6.NS00 
T71NIC 
T7BV00 
178000 
T7EX00 
T7RE00 
I7RP00 
T7TC21 
T7CI00 
I7F1NA 
T4EX10 
T4FP10 
T4RE10 
I8INIC 
IBEX00 
T8RP00 
188000

OCT 
29-89 
—I—■ 

I 
I 
I 
I •• 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1

1 
I 
I 
I 
I 
I

15 
15 
1 
1 
17 
10 
7 
20 
40 
40 
13 
18 
1 
25 
1 
5 
10 
10 
10 
10 
10 
5 
1 
11 
11 
11 
1 
15 
15 
17 
10 
17 
15 
10 
5 
1 
15 
30 
60 
60 
60 
115. 
140 
115 
20 
10 
10

166000 
I6RE00 
lacioo 
••3T.A16 
T6FINA 
WOO 
*10100 
•NTC10 
ruiuoo 
TllEflOO 
INCCBO 
lAEUEO 
jliUEO 
:t.2Eoj' 
117*12

Ji

i«
11M 
IM 
IM
IM 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1

I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I

1 EEEEEEEEEEEEEEE II 
1 EEEEEEEEEEEEEEE !■ 
I EEEEEEEEEE II 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE H 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE !■ 

I 
I

NOV 
28-89 
—I— 

I 
I 
1 

E I 
EEEE 
EEEEE 
EEEE 

EEEEE 
EEEEEEE 
EEEEEEE 

EEEEE 
IEEEEE 

E

DEC 
28-89 ----- !----- 

EEEE I 
EEE 1 

E I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I======■ 

I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

' I 
1 
I 

E IMM
I MM

I 
1 
1 "

Duration 
Dias JUN 

Habiles 01-89 
— I— 

I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 

• I 
! ■ 

I 
I 
I 

■ 1

COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42* 
BOTE 
FIN DEL TRANO 5 
INICIO DEL TRANO 6 jCOLOCACION TUBERIA 'DE CONCRETO j/ 
BOCAS DE VISITA 
CILINDROS, CONOS, NARCOS,TAPAS V REJAS 
RELLENO 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTJCO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 
BOTE 
FIN TRANO 6 
NODIFICACION SISTENA DE A6UAS DESMNERAL 
INICIO TRANO 7 
BOCAS DE VISITA 
BOTE 
EXCAVACION 
RELLENO 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLOCACIeN IBERIA DE CONCRETO 21* 
CILINOA-j:. LONGS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
FIN TRANO 7 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO 4-24 
RELLENO 
INICIO TRANO 8 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
BOTE

98TC21 . COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 
BOCAS DE VISITA 
RELLENO 
CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 
COLOCACION TUBERIA DE ACERO 16 
FINAL TRANO 6 
RECONSTRUCCION DE .PAVINENTO T1 - IE 
DESHANTELANIENTO E INSTALACION CERCA DE 
COLOCACION TUB. C0NC.10* T1 - 18 
SUNIDEROS DE REJAS T1 -T8 
ENPOTRANIENTOS T1 - 78 
CUHETAS TIPO ‘B* 
CUNETAS TIPO *C* 
CUHETAS TIPO *E’ 
DENOLICION, TRANSFORTE Y BOTE 
COLOCACION TUBERIA 12* T.N.C.

DESHOO* DESMOVILIIACION

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

■ 1 
2==»»»

I



■!■

•i

AF 'RDU -s-ic-

c.

i •

i

<

<

c

(

I

;> C

m ■
iQ

rji i

0"
<

T5B000
T5BV00
T5CIC0

TIBDOO 
T1BVOO 
T1CIOO 
T1EX00 
T1FIHA

0 DAiS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
10 DAYS 
0 DAYS
10 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

14 DAYS 
11 DAYS 
10 DAYS 
0 DAYS

;Dataset adren has 5 fields ano SO rets 
AN AN . AS DU <

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS- 
0 DAYS 
85 DAYS
94 DAYS 
99 DAYS

0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS

27-No»-89 
22-No»-89 
27-Nov-89 
03-Nov-89 
27-No»-89 
24-Auq-89 
09-Nov-89 
03-Nov-89
10- 0ct-89 
03-Nov-89 
20-Nov-B9
13- Nov-89
14- Nov-B? 
14-No»-89 
20-Nov-69 
02-0ct-89
20- Nov-89 
14-NOV-89 
14-Nov-89 
14-Nov-89 
27-Nov-89 
22-Nov-89 
27-Nov-89
21- No»-89 
27-Nov-89

’ 07-Nov-B9 
27-Nov-B9
21- Nov-B?
22- Nov-89
27- Nov-89 
22-Nov-89
28- No»-89
27- Nov-89
28- Nov-89 
2i-Dec-89
14- Dec-89
15- Det-B9
20- Dec-89
21- Dec-89
11- Dec-89 
20-Dec-89 
20-Dec-89 
20-Dec-89 
13-Dec-89 
05-Dec-89 
06-Dec-89
12- Dec-89
13- Dec-89
22- Hov-69 
06-Dec-89 
12-Dec-89 
Ol-Dec-89 
12-Dec-89

19 
24 
25 
17 

118
14 TUNIC 
18 T1REOO
15 T1RP00 
22 T1TC24 
28 T1TC60
6 T2BOOO

10 T28V00
11 T2C100
4 T2EXOO

30 T2FINA
1 T2INIC
5 T2RE00
2 T2RP00
3 T2TC24
7 T2IC54

36 T38000
40 T3BV00
41 T3CI00
34 T3EI00
44 T3FINA
31 T3IN1C
35 Y3RE00
32 T3RP00
37 T3TC48
48 T4EXOO
45 T4INIC
49 T4RE00
46 T4RP00 
51 -T4TC4B

. 64 
68 
69 
62. T5EI00
72 T5F1HA
59 T51NIC 
63 T5REOO
60 T5RP00 
65 T5TC42
78 T68000
83 T68V00
84 T6CI00
76 T6EX00 
88 T6F1NA
73 F6INIC
77 T6RE00
74 T6RP00 
80 T5TC36
79 t6?C42 
13, TNCUBO 
27 TNCUCO 
43 TNCUEO

5 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
7 DAYS
33 DAYS
28 DAYS
28 DAYS 
0 DAYS

■ 2B-Aug-89 70 DAYS 
28-AU9-89 55 DAYS 
O5-Sep-B9 53 DAYS 
24-Aug-89 70 DAYS
27- NOV-89 1 DAYS 
24-Aug-89 1 DAYS 
O6-Sep-B9 63 DAYS
24- Aiig-89 70 DAYS
25- Sep-89 18 DAYS
28- Aug-89 63 DAYS
26- 0ct-B9 40 DAYS
19- 0ct-89 43 DAVS
25- 0ct-39 43 DAYS . 
03-0ct-89 40 DAYS
20- No¥-89 1 DAYS 
02-0ct-39 1 DAVS
26- 3ct-89 43 DAYS 
03-0ct-69 40 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS 
03-0ct-89 40 DAYS 
22-Nov-89 18 DAYS 
22-Nov-89 3 DAYS 
24-Nov-89 5 DAYS 
07-NOV-89 18 DAYS
27- NOV-39 1 DAYS 
07-NOV-39 1 DAYS 
07-Nov-89 20 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS 
07-NOV-89 IB DAYS 
22-Nov-89 17 DAYS 
22-NOV-89 1 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
22-Nov-B9 13 DAYS 
!4-Dec-39 15 DAYS
11- Dec-89 7 DAVS 
14-0ec-89 5 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS
21- Dec-39 1 DAVS
11- Dec-89 1 DAVS
12- Dec-89 15 DAYS 
12-Dec-89 15 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS 
Ol-Dec-89 18 DAYS
22- NOV-39 10 DAYS 
27-Nov-89 7 DAYS 
22-Nov-89 40 DAYS
13- Dec-89 1 DAYS 
22-Nov-89 1 DAYS 
22-Nov-39 20 DAYS 
22-NOV-89 40 DAYS 
22-Nov-89 17 DAYS 
30-NOV-89 13 DAVS 
18-0C1-89 115 DAYS 
26--ep-89 140 DAYS 
09-NOV-39 115 DAYS



■Tl-

-

(

c.

(

(

(

(

I

(

c
■■

c

<U1
cr

<

1’2 TNENOO 
lit TtiRPOO 115 nisuoo 
111 THTC1O

22-Nov-89 60 DAYS
20-Dbc-89 15 DAYS
07-Nov-B? 60 DAYS .
07-Nov-S? 60 DAYS

54 DAYS
12 DAYS .
46 DAYS
36 DAYS

T] 
I—i G)



la duracidn qtsey las tipo E" estas actividades parii ti

puece dicernir siprogramadas11ejvan no se SUS

cooipletar 1 oslas adecuadosrendimientos parason
repavimentacidn yae realizo la primeratrabajos. SB

la colocacibn de la tuberia de 10”.cantinud
actividades actualizado allistado deSe anexa el

5b.la fig.contenido encurso

ENERC 1990:
tota1idadlos trabajos del tramo 7 enSe ejecutaron su

la fig. 6. aobservedurante el ensesegunmes,
adelantodos dieses delas actividadesf ina1izando con

compare esta grificarespecto a lo programadc. conse

los trabajcs della ejecucibn deasi mismo5. a.

fu£ acometido mayormente en este periodo.cualtramo 8 el
fu£de 16”, la cualtuberia delaexcepto aceropor

la figure 6.postergada, segiin se observe en

E” . Selos trabajos de las cunetes tipo "B"Continuan
los empotramientos y contimia la colocacidn dereanudaron

se efectud repavimentacidn enla tuberia de 10". Tambidn

este periodo segdin se observe en la fig. 6. Es de hacer

interrumpidos no tienenestos trabajos alnotar que ser

bajo esta metodologia de controlforma de ser expresados

de actividades.

■»
SO

mes en



CORPOVEN S. A.
DRENAJES

DescriptionCodigo

-11
G'J

O'-
Oi

EEEEEEE EJECUTA'" .PAQUETEHOLGURAES EF

I
1-
1
I

■ I
1

PECHA ACTUALHACION: 
CRQNOGRANA DE EJECUCION

Feclu s 2<-Apr-91 
Pagina: 1

I
I

I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 

S I 
I 
I 
I 
I 
J 
I 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
J 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
!

JUL 
01-89 
—I—

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
! 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I ! 
I 
I 

' 1
I 
I 
I 
I 
1 
I

JUL 
31-89 
—I—

AUG 
30-89 
—I—

SEP 
29-89 
—I—

4
I 

EEEEEEEEEE 
EEEEEEEE

OCT 
29-89 
—1—

I 
1 
I 
I
I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I
I 
I
I 
I 
I 
I
I 
I 
I

NOV 
28-89 
—1—

E
EE
E
EEEE
EEEE
EEEE

DEC 
28-89 
—I—

I
I
I
1
I
I
I
1
I
I .
1
I
1
I
I
I
I
1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
I
I
I
I
1
I
I
I
I
1
I
I
1
I
1
I
I

JAN 
27-90 
—1—

I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

FEB 
24-90 
—I—

I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1

MAR 
28-90 
-I—

J 
1 
I 
I 

.1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
J 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1

APR 
27-90 
--I—

I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
J 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

JUN 
26-90 
—1—

I 
I 
I 
1 
I 
I
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I
I 
1 
I 
I 
I
I 
I
I 
I 
1 
I 
I
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I.
I

AUG 
25-90

1 
I 
I 
1 • 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

. I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

El I 1
I EEEEEE I

. EEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

MAY 
27-90 
—I—

I 
I 
I 
1 
I 
J 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
> 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
J 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

JUL 
26-90 
—J—

TUNIC 
T1TC24 
TIEIOO 
TIRPOO 
I1TC60 
T1RE00 
T1BV00 
T1B000 
I1CI00 
TIP I HA 
T2INIC 
T2BV00 
T2CIC0 
T2EI00 
T2RP00 
T2TC24 
T2TC54 
T2B000 
I2FINA 
T2RE00 
T3INIC 
T3EX00 
T3SP00 
■33vao 
T3TC48 
I3EOOO 
T3C100 
I3FINA 
T3RE00 
T41NIC 
T4EX00 
T4RPD0 
T4RE00 
T4E48 
T4TC24 
148700 
148000 
I4CIOO 
T4FINA 
T51NIC 
I5BV00 
ISCI00 
T5EX00 
TSREOO 
TSRPOO

1 
18 
70 
70
63 
63 
55 
70
53 
1
1 
43
43 
40 
40 
18
40 
40 
1 
43
1 
13
18 
3
18
18 
5 
I
20 
1
17
17 
17
13 
15
12
10 
12 
1
1
7
5
15
15 
15

I 
IE 
I 
1 
1EEEEEEEEEEEEEEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
1 I EEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

>»»»*»*»»»«»
=====•••••»•• J

INICFO DEL TRANO 1
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
EICAVACION
RDTURA DE PAVIMENTO
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 60* 
RELLENO
BOCAS DE ViSITA
BOTE 
CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 
FINAL DEL TRAMO 1
INICIO DEL TRAMO 2BOCAS DE VISITA \
CILINDROS,COHOS,MARCOS. TAPAS Y REJAS 
EICAVACION DE IANJA
ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 54* 
BOTE DE MATERIAL 
FINAL TRAMO 2
RELLENO
INICIO TRANO 3 
EICAVACION
ROTURA DE PAVIMENTO 
BOCAS DE VISITA
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
BOTE
CILINDROS., COHOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRAMO 3
RELLENO
INICIO DEL TRANO 4 
EICAVACION
ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 
RELLENO
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
BOCAS DE VISITA 
BOTE
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 4 
INICIO DEL TRANO 5
BOCAS DE VISITA
CILINDROS, COHOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 
EICAVACION
RELLENO
ROTURA DE PAVIMENTO

El 
I 
I 
I 

•I 
1 
I 
I-

• EEEEEEEEE I 
I E I 

EEEEEEEEE I
E I 
EEEEE I 
EEEEE I

E I 
EEEEEE I

EEI 
EEI
El 

EEEEEEEI
E I 
EEI 
EE! 
EEE 
EEE

I 
1
I 
I
I • 
I
I 
I
I 
I
I

I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 

. I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I

Duration 
Dias JUN 

Habiles 01-89 
------ I—

I 
1 
I 
I 
I 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE! 

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I



CDRPOVEN S.. A.

DRENAJES

Codigo Description

i

c

I

I

!

n
Q

th i
i • !

CM

E: E? -DlGJF.A PMtETE EEEEEEE EJECJTADP,
5,

I 
1
i

I 
I

I
I
I

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

i . j
I !

I 
I

I 
1 
i 
I
I 
I 
I

I
I

!■■■■I 
1 1

AUG 
30-8?

I
I
I
I
I
I
I
T

I

!
I
1
I
I
1
I
1
I
I
I 
I
I
I

I I 
■I

Fecha : 30-Apr-91 
Pagina: 2

FECHA AClUALnACIOM: 
"ROKOGRAHA DE EJECUCION

BOTE
FIN DEL TBAKO 5
INICIO DEL TF.AND b
COLOCACiON TUBERIA DE CONCRETO 3E
BOCAS DE VISITA
CILINDROS, CONDS, NARCOS,TAPAS ’ SEDAS
RELLENO
EICAVAC’ON
ROTUSA DE PAVINENTO ASFALTI3C
COLOCACION TUBERIA DE CCNCF.ETC 52 ’
BOTE
FIN TRANO 6

I
I 
I
I

I
I
I
I
I 
I

JUL 
01-5? 
-I — 

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
J 

I 
I 
1 
I 
I 
1 
I

I
I 
I
I

I 
I 
I
I 
I 
I
I 
I
I
I 
I
I 
1 
I
I 
I 
I 
!

JUL 
31-3?

I 
I 
I 
I 
I

1 
I 
1 
I 
I 
I
I 
I 
I

1 
I 
I
1 
I 
I
I 
I 
I
I 
I 
!
I 
I 
I
I

I 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

EEE
•E

E 
E

JAN 
27-90 
■--I-- 

1 
I 
I 
I 
I

I
I
I
I
I

I
I
I 
;=ss=

I
I 
I
I
1
I

BAR 
28-90 
--I— 

I 
I 
I- 
I 
1 
I 
I 
1 
I . 
I 
I 
I

1 
I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I
1 
I 
I 
I

I
I
I
I
I
I
1
I
I
I
I

NAV 
27-90 
—I— 

I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JUN 
24-90 
—I— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
1

JUL 
24-90 
—I— 

.1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

•I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I

AUS 
25-90 
—J— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I

■ I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

I
I
I
I
I .

SEP 
29-39 
—I— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
; 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
:■ 

i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
! 
I 
I 
I
• 
I 
I

OCT 
29-39 
—I— 

:
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
1

I 
I
I 
I
I 
I

I 
!■ 
!■■ 
I I
I aas

APR 
27-90 
-■J— 

I 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
J

I
I
1
i

TilDECO
FiTJii;
iEEWO

I 
I 
I
I 
I 
I
I 
I

T5BOOO 
TSFINA 
T41NIC 
I4TC34 
I4BV00 
T6CIJ0 
T4RE00 
T4EI00 
TcfiPOO 
?4TC42 
ToBOOO 
74FINA 
T6NS00 
T7INIC 
T7BVC0 
T7EIC0 
I7REOO 
T7RPC0 
■7B000 
^c-ce 
•7FINA 
T7TC21 
UE’IO 
URFIO 
RTREtO 
TolNIC 
IBRPCO 
’86700 
T3EIC0 
’5TC21 
■33000 
T5CJC0 
’3RE00 
I8TA15 
T8Fi;« 
TNRF'OO 
INTC10 
TIOIOO 
■ ■.■EriCO 
’N3C00 
T’iCUEO 
TilCUCO

E
E 
EEE

FEB 
24-90 
—I—

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 

•I
1 
I 
I

I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I

I
I 
1
I
I
I
I ■

I
I
I 
1

1
II
I
I
I
I »
I

1

EEEE 
EE 
EE

DEC 
28-89 
—I—- 
i I 
: i 

i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i J 
I • 
I E 
I EE 
1 EEE 
I EEE 
1 EEE

I 
I 
i EEE 
I 
I 
I 
I 
t 
I
I EEEE

I 
1 
I ’E 
I 
I 

EEEEEEEE

15 . 
1

17 
10 
7 
20 
40 
40 
13 
18 
1 

NODIFICACIOn SISTENA DE AGUAS DESNINERAL 25 
INICIO TRANO 7 1
BOCAS DE VISITA 5
EICAVACICN 10
RELLENO 10
RDTURA DE PAVINENTO ASFALTiCO 10
BOTE 10
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS' 5 

1 
10 
11

11 
1 
15 
17 
15 
10 
17 
10 
15 
c 
1 
«c
60 
30 
£0 
60
• > c 1A J
• » A

115 
20 
!•; 
iv

FIN TRANO 7 
COLOCACION TUBER1A DE CONCRETC 21' 
EICAVAC10N 
ROTURA DE PAVINENTO 4-24 
RELLENO 
INICIO TRANO 8 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
BOCAS DE VISITA 
EICAVACION 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETC 2! 
BOTE 
CILINDROS, CONOS, TAPAS V PEJAS 
RELLENO 
COLOCACION TUBERIA DE ACERO 14 
FINAL TRANO 3 
RECONSTRUCCION DE PAVINENTO T1 - T8 
COLOCACICN TUB. 20NC.10’ T1 - ’3 
DESNANTELAf.IENTC E INSTALACION CERDA 2E 
ENPCTRA-41ENT0S T1 - T8 • 
SUNIEEROS DE REJAS T1 -?8 
CUNETAS TIPO 'B‘ 
CUNETAS TIPO ’C' 

’NClEG ■ CUNETAS TIPO “E‘
DENOLICION, TRANSPCRTE Y 5CTE 
CCLOCACION TUBERIA 12’ I.N.i. 
DEsNOviLIZACION

• ■ ■

■ 'O:-

NOV 
2B-3? 
—I—- 

I I 
I 

E 1 
EEEE 
EEEEE 
EEEE 

EEEEE 
EEEEEEE 
EEEEEEE 

EEEEE 
IEEEEE 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

■ I 
I 
I 
I 

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
I I I 
I EEEEEEEEEEEEEEEEE 
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEE 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 

I I
I I
I I

I

I
I
I
I
I
I
I
I
I

■ I
I

’ r

■■

■

■ SiSr.

Duration
Dias JUN 

Niiiies 01-E9 
I— J 
I 
I 
t 
I 

’9

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I



t AFhDU

r

<

c

t.

<

(

t

c

(

<

r

<

(

€:

n
CD

iO'
cr

T1BOCO
T1BVOO
T1CIOO
T1EIOO
T1FJNA
TUNIC
T1REOO
T1RPOO

14 DAVS
11 DAVS
10 DAYS 
0 DAYS

3 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
7 DAYS
33 DAYS
28 DAYS
2B DAYS
0 DAYS

0 DAYS
10 DAVS
0 DAVS
10 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS

0 DAVS
0 DAVS
0 DAVS

28-AU9-89 70 DAYS 
28-Aug49 55 DAYS 
05-Seo-89 53 DAYS 
24-Aug-89 70’DAVS
27- Ndv-89 1 DAVS 
24-Aiig-B9 1 DAYS 
Oi-Sep-89 63 DAYS
24- Aug-B9 70 DAYS
25- Sep-B9 IB DAYS
28- Aug-89 63 DAYS ’
26- 0C1-89 40 DAVS
19- 0ct-69 43 DAYS
25- 0ct-B9 43 DAVS 

, 03-0C1-89 40 DAYS
20- NOV-B9 1 DAYS 
02-0ct-B9 1 DAYS
26- 0C1-89 43 DAYS 
03-0ct-89 40 DAYS 
07-NDV-89 18 DAYS 
03-0C1-89 40 DAYS 
22-NDV-89 18 DAYS 
22-Hov-89 8 DAYS 
24-NOV-89 5 DAYS 
07-Nov-89 18 DAVS
27- NOV-89 1 DAYS 
07-Nov-89 1 DAYS 
07-NOV-89 20 DAYS 
07-No»-89 18 DAYS 
07-NOV-89 18 DAYS 
22-Nov-89 17 DAYS 
22-Nov-89 1 DAYS 
22-Nov-89 17 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
22-Nov-89 13 DAYS-

0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS
0 DAYS

0 DAVS
0 DAVS
0 DAYS 

---0 DATS—
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

27-Nov-89 
22-Nov-89 
27-Nov-89 
03-NOV-89 
27-No»-89/ 
24-Aug-89 i 
09-No»-89 
03-NOV-89
10- 0ct-89 
03-Hov-89 
20-NOV-89
13- NOV-89
14- Nov-89 
14-No»-89

- 20-Nov-89 
02-0C1-89
20- NOV-8? 
14-No»-89 
14-Nd»-89 
14-Nov-89 
27-HOV-89 
22-Ndv-B9 
27-Nov-89
21- Nov-89 
27-HOV-89 
07-No»-89 
27-Nev-B9
21- Nov-e?
22- Nov-89
27- Nov-89 
22-Nov-89
28- Nov-89
27- NOV-89
28- NOV-B9 ___

‘ Jl-Dec-S?"
14- Det-87
15- Dec-89
20- Dec-99
21- Dec-39
11- Dec-89 
20-Dec-S9 
20-Dec-89 
20-Dec-89

• 13-Dec-B9 - ’ 
05-Dec-59 
06-Dec-89
12- Dec-89
13- Dec-89
22- Nov-89 
06-Dec-B9 
12-Dec-89 
Ol-Dec-89 
12-Dec-89 
ll-Jan-90 
10-Jan-90

. Il-Jan-90

19 
24 
25 
17 

118
14 
18 
15
22 .T1TC24
28 T1TC60
6 T2B000

10 T2BV00
11 T2CI00
4 T2EI00

30 T2FINA
1 T2INIC
5 T2RE00
2 T2RP00 
8 T2TC24
7 T2TC54

36 T3BD00
40 T3BVOO
41 T3CI00
34 T3E100
44 T3FINA
31 T31NIC
35 T3RE00
32 T3RP00
37 T3TC48
48 T4EX00
45 T4IN1C
49 T4RE00
46 T4RP00 
51 T4TC48
64 TSSOOO
68 T5BV00
69 T5CI00
62 T5EI00
72 T5FINA
59 T5INIC
63 T5RE00
60 T5RP00

_65... T5IC4278 T6B800''
83 T6BV00
84 T6CI00
76 T6EX00 
88 T6FINA
73 T6IN1C
77 T6RE00
74 T6RPOO 
80 T6TC36
79 IHC42.. 
94 T7B800
98 T7BV00
99 T7C100

:uataset aoren has 5 fields and 77 recs 
RN AN AS DU

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 

14-Dec-89 15’DAYS’ ’ ’' 0 DAYS '
11- Dec-89 7 DAYS 
14-Dec-89 5 DAYS
12- Dec-B9 15 DAYS
21- Dec-e? 1 DAYS
11- Dec-89 1 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS
12- Dec-89 15-DAVS 

J2^ec-89 15 DAYS
‘ Ol-Dec-89 18’DAYS

22- Nov-89 10 DAYS 
27-Nov-89 7 DAYS 
22-Nov-89 40 DAYS
13- Dec-B9 1 DAYS 
22-NOV-89 1 DAYS 
22-NOV-89 20 DAVS 
22-NOV-89 40 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
30-Nov-89 13 DAYS 
09-Jan-9(T10 DAYS 
08-Jan-90 5 DAYS 
10-Jan-90 5 DAYS



1

J

0 DAVS<

<

<

i

<

<

<

(

C
.. c

c

<

t
O’­
er c

T7EIOO .
T7FINA
T71N1C
T7REOO

15-Jan-90 17 DAYS 
12-Jan-90 17 DAYS 
15-Jan-90 10 DAYS ■ 
10-Jan-90 19 DAYS 
10-Jan-90 1 DAYS 
10-Jan-90 15 DAYS 
10-Jan-90 19 DAYS 

; 10-Jan-90 10 DAYS 
18-0ct-B9 115 DAYS 
26-Sep-B9 140 DAYS 
09-Nov-89 119 DAYS 
22-NOV-89 40 DAYS 
20-Dec-89 15 DAYS 
07-NOV-89 60 DAYS 
07-HOV-89 40 DAYS

05-Jan-90 10 DAYS 
lHan-90 1 DAVS 
05-Jan-90 1 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 

’ 05-Jar>-90 10 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS
2 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS 
49 DAYS 
98 DAYS 
64 DAYS 
31 DAYS 
11 DAYS 
46 DAYS 
23 DAYS

10-Jan-90
18-Jan-90

10- Jan-90
11- Jan-90 
05-Jan-90 
10-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90 
19-Jan-90
18- Jan-90
19- Jan-90 
18-Jan-90 
10-Jan-90

T1
G)

■9- ■

92 
102
89 
93 
90 T7RP00
95 T7TC2I ’” 05-Jan-90 10 DAYS 
108 T8B000
113 T8BV00
114 T8C100
106 T8EX00
103 T81NIC
107 T8RE00
104 TBRPOO
110 TBTC21
13 TNCUBO 
27 TNCUCO 
43 TNCUEO

112 TNEHOO 
116 TNRPOO 
119 TNSUOO
111 TNTC10



FEBRERO 1990:
mes con.tintian los trsbajcs las cunetasDurante este Si I

dentro de las actividads generales, asiE",tips ”B '/

de tuberias de IO"los trabajos de colocacidn 1 osycomo
respectivos. Se ej ecuta 1 aempo.tramien tos

traaios concluidos,en algunosrerpaviffien tacidn

7.a.la fig.observa en
las actividades del tramo 4 en lo referente aSe reanudan

las bocas de visi ta,tuberia dela como es.y
7a, quedando estas concluidas.la fig.reflejado en

MARZO 1999:

trabajos de las cunetas tipolosSe reanudaron
durante el Febrero. Continuan losmes desuspend idos

concluyeron Ids delE"trabajos de las cunetas tipo sey
trabajos de colocacidn decon tiniuan losB" . Setipo

, los empotramientos y sumideros de rejastuberia de 10

de demoliclones,tambi£n 1 os trabaj osasi como

instalacidndesmantelamiento de cerca y,e

S.a.la fig.Esto muestrarepavimentacidn. se en

trabaj os larelativesej ecutaronT ambi£n ase

sistema de aguas desmineralizadas.modificacidn del

81

24"

como se
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CORPOVEN S.A.

DRENAJES

Codigo Description

1

'll
Cl
■xl

tu

1ES EF HOLEWA===:*; MOR FACUETE EEEEEEE• JL

i 
i : 
i
i 
i

i 
i 
i 
i
i 
i 
i 
i
i 
i 
i 
t
I

ncioo 
T4FIMA 
ISINIC 
T5BVOO 
T5C1OO 
T5EIOO 
T5REOO 
75RPOQ. 
T5TC42

FECHA ACWALHACI0N1 
CRONOSRAMA DE EJECUCION

ROTURA DE PAVIKENTO ASFALTICC 
COLOCACION TUDERIA DE CONCRET 2<* 
COLOCACION TUDERIA DE CONCRETE) 54* 
BOTE DE HATERIAL
FINAL TRANE) 2
RELLENO
INICIO TRAHO 3
EICAVACIOH
ROTURA DE PAVIKENTO

INICIO DEL TRAHO 1
COLOCACION TUDERIA DE CONCRETO 24*
EICAVACION
ROTURA DE PAVIKENTO
COLOCACION TUDERIA DE CONCRETO 60*
RELLENO
DOCAS DE VI5ITA
DOTE
CILINDROS, C0N03, NARCOS, TAPAS V REJAS
FINAL DEL TRAKO 1
INICIO DEL TRAKO 2
DOCAS DE VISITA
CILINDROS,COHOS,KARCOS, TAPAS V REJAS

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I

I 
1 
I

JUL 
01-89 
—I—

1
I
I
I
1
I
I
I
I .
J
I
I
1
I
I
I
I
I
I
J
I
1
I '
I .
I

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
T
I
1
I
1
1
I
I
I
I

JUL 
31-89_

I 
I 
I

1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

1 
I
I

I
I 
I
I
I 
I
I
I
I
I
I • 
I
I
I

I 
I »
1

I 
I
I
I

I 
I

■ I
I 
I

AU6 
30-89 --J—

SEP 
29-89 
—I—

I 
I 
I 
I

1 
I 
I 
I 
I 
I

1 
I
I 
I

OCT 
29-89 
—I—

I
I
I
I EEEEEEEI
I
I
I

NOV 
28-89 
-I—

El 
I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I

1 
I

I 
I 
I
1
I 
1 
I
I

I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
J 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

. I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

JAN 
27-90 
—I —

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

I EEEEEEE1 
I 
I 
I 
I .

I 
I 
I 
I 
I 
I

EEEE 
EEEE 
EEE 

E 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I

FED 
26-90

NAR 
28-90 
—I—

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 

•I 
1 
1 
1- 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I r 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i

■ i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i

APR 
27-90 
—I—-

NAY 
27-90 
--I—

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
J
I
I 
1i 
i
i 
i
i 
i
i 
i
i 
i

i 
i
i
i
i
i
i 
i
i
i •
i 
i
i

i 
i
i
i 
i
i

JUN 
26-90 
-I—

JUL 
26-90 
—I--

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I

I 
I 
I 
I 
1 
1

AUS 
25-90 
—I—

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

DEC 
28-89 
-1—

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I

I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
t 
I 
I 
I 
I 
I

EE
E

EEEE
EEEE
EEEE
EEEE

I 
I
I 
1
I 
1
I
I 
I
I
I
I
I
I
I 
I
I

I
I 
1
I

. I
I
I 
1
I
I 
1
I
I
I
I
1
I 
I
I
I
I
I
I
I .
I
I
I
I

1
18
70
70
63 
63 
55
70
53
1
1
43
43
40
40
18
40
40
1
43
1
18
18 
8
18
18
5
1
20
1
17
17
17
13
15
10
12
12

1
7
5
15
15
15
15

E I
EEI
EE1
EEE ■
EEE

Fecha i 02-Nay-91 
. Pagina: 1

T3TC48 
T3D000 
T3CI00 
T3FINA 
T3RE00 
T4INIC 
T4EYOO 
T4RP00 
T4RE00 
I4TC48 
T4TC24 
T46000
T4BV00 ' DOCAS DE VISITA

CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS 1 REJAS 
FIN DEL TRAHO 4 
INICIO DEL TRAHO 5 
DOCAS 3E VISITA
CILINDROS, COHOS, HARCOS, TAPAS Y REJAS 
EICAVACION 
RELLENO
ROTURA DE PAVIHENTO
COLOCACION TUDERIA DE CONCRETO 42*

TUNIC 
TITC24 
T1EI00 
T1RP00 
T1TC60 
TIREOO 
T1BV00 
TIBOOO 
T1CIOO 
T1FINA 
T2INIC 
T2BV00 
T2CI00 
72EIOO EICAVACION DE TANJA 
T2RP00 
T2TC24 
T2TC54 
T28C00 
TSFIHA 
12RE00 
T3INIC 
T3EI00 
T3RP00 
T33V00 DOCAS DE VISITA

COLOCACION TUDERIA OE CONCRETO 48* 
DOTE 
CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRAHO 3 
RELLENO 
INICIO DEL TRAHO 4 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVIHENTO ASFALTICO 
RELLENO 
COLOCACION TUDERIA DE CONCRETO 48* 
COLOCACION TUDERIA OE CONCRETO 24* 
BOTE

■ I 
1 
I 
I 
I 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEI 
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEI 

I 
I 

EEEEEEEEEE 
EEEEEEEE

1 
IE 
I 
I 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
I . I EEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I

EEEEEEEEE• f E 
EEEEEEEEE 
I E 
I EEEEE 
I EEEEE 
1 E I 
i EEEEEE I

EEI 
EEI 
El

w..- W
■ w

El I I
I EEEEEE . 1

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Duration
Dias JUN

Habiles 01-89 
------ I—
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CDRPOVEN S.A.

DRENAJES

Codigo Description

E

I ■

T1

G)

ES EE HOLGL-Rft PAOUETE EEEEEEE EJECUTflD':zes

.li

'■■J 

u 

tu

I 
1

E 
E
E

■■
IIMMI I
I I

Fetha : 02-Hay-91 
Paginal 2

FECHA ACTUALHACKMi 
CRONOERAJtA DE EJECUCION

I 
I 
I 
I »
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I

I 
I 
1 
1 
I 
1
I 
I
I 
I
I

I 
I 
I 
I 
I

JUL 
11-39 
—I— 

I 
I

I

AUE 
50-89 
—I— 

I 
I 
I 
I 
! 
I 
1

!

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
t 
1 
I 
1 
I 
I

E 
E

JAN 
27-90 
—1—

I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1

I 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I
1 EEEEEEEI 
1 EEEEEEEI 
1 EEEEEEEI 
I 
I

EEE 1

FEB 
26-90

I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

H
I
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I
I 
I 
I
I 
I 
I

RAR 
28-90 
-I— 

1 
I 
I 
I 
I 
J 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
1 
I 
1 
I 
I. 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

- I 
I I 
■I

1 
I
1 
1
I 
I
I 
1
I 
I
I 
I
I 
1
I 
I

’ I
I
I 
I 

'!
I 
I
I 
I
I
1 ,
I

■ 1

JUL 
24-90 

—I— 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
r 
1 
I 
I 
I 
1 
I

1 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I

JUL 
01-89 

—-I— 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
t 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
J 
r

I 
I

I

t

I 
I 
I
I 
1 
I

SEP 
29-89 
—I— 

j

I 
I 
I 
I
9

1 
I 
I 
I

t

I 
I 
1

I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
:
I 
1 
I 
I
I
I
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I ■

APR 
27-90 
—I— 

1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I

JUN 
26-90 
--I— 

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I .
I

I MB 1

AUS 
25-90 

—j...

I
I
I
I
I 
I 
I
I 
I 
J
1 
I

' I
I

, I
1
I 
1

- I
1
I 
1

. 1
1
1
I
1
I
I
I
1
I
I
1
I
I
I
1
I
1
I
1
I
I

I

nav 
27-90 

-—I-- 
I 
I 
J 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

15 
1 
1 
17 
10 
7 

•20 
40 
40 
15 
18 

. 1

OCT 
29-89 
—I—

I 
1 • 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 

' I
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

T5B000 
T5FIHA 
T6INIC 
I6TC36 
I68V00 
T6CI00 
T6REOO 
TEEIOO 
T6RP00 
T67C42 
I6B000 
T6FINA 
T6NS00 
T7INIC 
T7BV00 
T7EI00 
T7RE00 
T7RPOO 
T78000 
T7C100 
T7F1NA 
T7TC21 
T4EI10 
I4EE10 
I4RP10 
T8IN1C 
TBFtPCO 
T8BV00 
T3EiOO 
T3TC21 
T88900 
T8CI00 
I8RE00 
T8TA16 
T8FINA 
TNRPOO 
TNTC10 
INENOO 
T1DI00 
INtUBO 
TNCUEO 
INEUOO 
INCUCO 
TNDEOO 
I1TN12 
EESNCO’ DE3NOVIL12ACION

1NIC10 TRANO 7 
BOCAE DE VISITA 
EICAVACION 
RELLENO 
ROIURA DE PAV1NENT0 ASFALTICO 
BOTE
CILINOROS, CONOS, MARCOS, TAPAS' V REJAS 
FIN TRANO 7
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21* 
EICAVACION
RELLENO
ROTURA DE PAVIMENTO 4-24
JNICIO TRANO 8
ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO
BOCAS DE VISITA 
EICAVACION 
COLOCACION TUBERIA DE CONCAETO 21 
BOTE
CILINOROS, CONOS, TAPAS T REJAS
RELLENO
COLOCACION TUBERIA DE ACERO 16
FINAL TRANO 8
RECONSTRUCCION DE PAViMENTO T1 - TB
COLOCACION TUB. COJiC.lO1 T1 - T8 
EMPOTRANIENTOS T1 - TB 
DESMANTELAMIENTO E INSTALACIDN CERCA DE
CUNETAS TIPO ‘B’
CUNETA3 TIPO ‘E1
SUHIDEROS DE REJAS T1 -T8
CUNETAS TIPO ■C
DEM0L1CI0N, TRANSPORTS 1 BOTE 
COLOCACION TUBERIA !2' T.N.C.

BOTE 
FIN DEL TRAMO 5 
INICIO DEL TRANO 6 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 36 
BOCAS DE VISITA 
CILINOROS, CONOS, MARCOS,TAPAS Y REJAS 
RELLENO 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 
BOTE 
FIN TRAMO 6 
M0D1FICACI0N S1STEMA DE A6UAS DESN1NERAL 25 
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1 
10 
11 
11 
11 
1 
15 
17 
15 
10 
17 
10 
15 
5 
1 
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140 
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10 
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28-89 --- ].... 

EEE I 
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I . 
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I 
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I E 
I EE 
I EEE 
I EEE 
I EEE 
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I EEE 
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1 
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I • EEEE I

EEEE I 
EE I 
EE I 

I 
I 
1 
9

I 
I 
I 
I 
1 
I 
J 
I 
I 
I

NOV 
28-89 
—I—-

J I 
1 

E I 
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EEEEE 
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EEEEE 
EEEEEEE 
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EEEEE 
IEEEEE 
I E 
I 
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RDU AFc
If T1B000
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(

v
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saowvixs#’
T| (
CD

t

(
AYS(

xl 
u cr

23 T1C1OO
17 I1E100 

118 T1F1NA
14 TUNIC
18 T1REOO
15 T1RP00 
22 T1TC24 
28 TITCiO

b T2B000
10 T2BV00
11 T2CI00
4 T2EI00

30 T2FINA
1 T21N1C
5 T2REOO
2 T2RP00 
8 T21C24 
7 T2TC54

36 T3B000
40 T3BV00
41 T3CI00
34 T3EIOO
44 T3F1NA
31 T3INIC
35 T3RE00
32 T3RP00
37 T3TC40
50 T48000
54 T4BV00
55 T4C100 

. 48 T4EIOO
124 T4EI10
58 T4FINA
45 T4JNIC 
49 T4RE00

123 T4RE10
46 T4RP00 

122 T4RP10
52 T4TC24
51 T4TC4B
64 T58D00
68 T5BV00
69 T5CI00
62 T5EI00 
72 T5F1NA
59 T5INIC
63 T5RE00
60 T5RP00
65 T5TC42 
78 ’66000
83 T6BVC0
84 T6CI00 
76 76E100 
88 T6F1NA

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS 
0 CAYS ■
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

0 DAYS .
10 DAYS 
0 DAYS
10 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

5 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS .
7 DAYS
33 DAYS
28 DAYS
28 DAYS 
0 DAYS

14 DAYS
11 DAYS
10 DAYS 
0 DAYS

0 DAY: 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS

27-Nov-89 
22-Nov-89 
27-Mov-g? 
03-No»-89 
27-Nov-89 
24-Aug-89 
O9-Nov-89 
03-Nov-89
10- Oct-89 
03-No»-89 
20-NOV-B9
13- Nov-89
14- Nov-89 
14-Nov-B9 
20-Nov-39 
02-0ct-69
20- Nov-B9 
14-Nov-89 
14-Nov-89 
14-Nov-89 
27-No»-89 
22-NOV-89 
27-Nov-89
21- Nov-S9 
27-Nov-e? 
07-Nov-B9 
27-Nov-99
21- NOV-S9
22- No»-B9 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Nov-89
23- Feb-90
27- Feb-90
22- Nov-89
28- NOV-B9
23- Feb-90
27- Ndv-89 
23-Feb-90 
23-Feb-90
28- Nov-89 
21-Dec-89
14- Dec-89
15- Dec-89
20- Dec-89
21- Dec-89
11- 0ec-89 
20-Det-89 
2O-Dec-09 
20-Dec-89 
13-Dec-89 
05-Dec-89 
06-Dec-89
12- rec-»9
13- Dec-99

;Dataset adren has 5 fields and 85 recs 
RN AN AS DU

28-Aug-89 70 DAYS 
24 T1BVOO •. • 28.-Aug-B9 55 DAYS 

O5-Sep-89 53 DAYS 
24-Aug-89 70 DAYS 
27-NOV-89 1 DAYS 
24-Aug-89 1 DAYS 
06-Sep-89 63 DAYS
24- Aug-89 70 DAYS
25- Sep-89 18 DAYS 
28rAug-B? 63 DAYS
26- 0ct-99 40 DAYS
19- 0ct-89 43 DAYS
25- 0ct-89 43 DAYS 
03-0ct-89 40 DAYS
20- Nov-89 1 DAYS 
02-0ct-89 1 DAYS
26- 0ct-99 43 DAVS 
03-0ct-89 40 DAYS 
07-Nov-B9 18 DAYS 
03-8ct-39 40 DAVS 
22-Nov-89 18 DAVS 
22-NOV-99 3 DAYS 
24-NOV-B9 5 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS
27- NOV-89 1 DAVS 
07-Ndv-89 1 DAYS 
07-Nov-89 20 DAYS 
07-NPV-89 18 DAYS 
07-Nov-B9 IB DAYS 
19-Feb-90 10 DAYS 
19-Feb-9O 12 DAYS 
22-Feb-90 12 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS 
27-Feb-90 1 DAYS 
22-Nov-B9 1 DAYS 
22-NOV-89 17 DAVS 
06-Feb-90 11 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS 
06-Feb-90 15 DAYS 
22-Nev-89 13 DAYS’ 
14-Dec-89 15 DAYS
11- Dec-89 7 DAYS 
14-Dec-89 5 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS
21- Dec-89 1 DAYS
11- Dec-89 1 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS 
12-Dec-89 15 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS 
Ol-Dec-89 18 DAYS
22- Ncv-»9 10 DAYS 
27-NOV-99 7 DAYS 
22-NOV-69 ‘0 DAYS
13- Dec-8
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73 UINJC 
77 T6RE00
74 T4RPOO 
80 T6TC36 
79 T6TC42
94 T7B000
98 T7BV00
99 T7C100
92 T7EI00

102 T7F1NA
89 T7INIC
93 T7REOO
90 T7RP00
95 T7TC21 
108 T8B000
113 T8BV00
114 T8CIOO
106 TBEI00
103 T81N1C
107 T8RE00
104 T8RP00
110 T8TC21 
13 TNCUBO 
27 TNCUCO 
43 TNCUEO
112 TNEHOO 
116 THRPOO
115 TN5U00111 TNTC10

22-9ov-89 1 DAYS 
22-9ov-09 20 DAVS 
22-Ncv-89 40 DAVS 
22-Nov-89 17 DAVS 
30-Ncv-89 13 DAVS 
09-Jan-90 10 DAVS 
08-Jan-90 5 DAVS
10- Jan-90 5 DAVS 
05-Jan-90 10 DAVS
11- Jan-90 1 DAVS 
05-Jan-90 1 DAVS 
05-Jar>-90 10 DAVS 
05-Jan-90 10 DAVS 
05-Jan-90 10 DAVS 
15-Jan-9O 17 DAVS
12- Jan-90 17 DAVS 
15-Jan-90 10 DAVS 
10-Jan-90 15 DAVS 
10-Jan-90 1 DAVS 
10-Jan-90 15 DAVS 
10-Jan-90 15 DAVS 
10-Jan-90 10 DAVS 
18-0ct-89 115 DAVS 
26-Sep-B9 140 DAVS 
09-Nov-89 115 DAVS 
22-Nov-89 60 DAVS 
2O-Dec-89 15 DAVS 
07-Nov-89 60 DAVS 
07-Hov-89 60 DAVS

2 DAVS 
0 DAVS 
0 DAVS 
35 DAYS 
58 DAVS 
42 DAVS 
27 DAVS 
9 DAYS 
46 DAVS 
11 DAYS

0 DAVS 
0 DAVS 
0 DAVS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAVS

0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAVS
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS

10-Jan-90
18-Jan-90

22-Nov-B9 
06-Dec-89 
12-Dec-89 
Ol-Dec-89 
12-Dec-89 
ll-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90 
05-Jan-90 
10-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90 
19-Jan-90 
1B-Jan-9O 
19-Jan-90 
18-Jan-90 
10-Jan-90

’ T1
I—I
CD
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Paginal 1

FECHA ACTUALWACIONi 
CR0N06RANA DE EJECUC10N

RELLENO
COLOCACION TUBERIA DE CONCREFO 43’ 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETE) 24* 
BOTE
BOCAS DE VISITS
CILJNDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 4 
INICIO DEL TRANO 5 
BOCAS DE VISITS
CIL1NDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS ¥ hEJAS 
EICAVACION 
.RELLENO
ROTURA DE PAVINENTO
COLCCACION TUBERIA DE CONCRETO 42*

INICIO DEL TRANO 1
COLOCACLON TUBERIA DE CONCRETO 24* 
EICAVACION
ROTURA DE PAVINENTO
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 60* 
RELLENO
BOCAS DE VISITA
BOTE
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
FINAL DEL TRANO I 
INICIO DEL TRANO 2 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS,CONOS,NARCOS, TAPAS Y REJAS 
EICAVACION DE IANJA
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24’ 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO S4’ 
BOTE DE NATER1AL 
FINAL TRANO 2 
RELLENO
INICIO TRANO 3 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO 
BOCAS DE VISITA 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48’ 
BOTE
CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 3 
RELLENO
INICIO DEL TRANO 4 
EICAVACION
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T2B000 
I2FINA 
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T3RF00 
T38V00 
T3TC48 
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T3FINA 
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T4RP00 ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO" 
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COLOCACiON TUBERIA OE CCNCRETG 56 
80CAG OE 9IGITA
CILINDROS, CONOS, NARCOS,TAPAS V REJAS 
RELLENO 
EICAVAC1GN 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALT1CC 
COLOCACION TUBERIA OE CGNCRETC 42 
BOTE 
FIN TRAA3 6 
NODlFICnCION SISTENA DE AGUAS DE3NINERAL 
INICIO TRANO 7 
BOCAS DE VISITS 
EICAVACION 
RELLENO 
ROTURA OE PAVINENTO ASFAlTICO 
BOTE
CIL1IIOROS, CONGS, NARCO'S, TAPAS < PEJAS 
FIN TRANO 7
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21* 
EICAVACION 
RELLENO 
ROTURA DE PAVINENTO 4-24 
INICIO TRANO 8 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
BOCAS DE VISITS 
EICAVACION
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 
BOTE
CILINDROS, CONGS. TAPAS V REJAS 
FINAL TRANO 8 
RELLENO 
COLCCACION TUBERIA CE .4CERG 15 
ENPCTRASIENTOS T1 - T8 
CUNETAS TIPO '8" 
CCLCCACIGN TUB. C0NC.10’ T1 - 73 
RECC'iGTRUCCION DE PAVINENTO 71 - 73 
SUNIDEROS DE REJAS 71 -73 
COLOCACIGN TUBERIA 12' T.N.C. 
.OENJLICiGN, TRANSPCRTE i BOTE 
OESNANTELANlENTO £ 1NSTALACI0N CERCA DE 
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TltOOO 
T1BW9 
T1CIOO rnioo 
TIEiOC 
T1FINA 
TUNIC 
"IREOO 
TIRPOO 
T1TC24 
T1TC6O 
T2B00i) 
T2BVCC 
T’CIOO 
T2EXOO 
T2FINA 
I21NIC

0 DAYS 
10-DAVS 
0 DAYS 
10 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

S DAYS
0 DAYS
0 DAYS
7 DAYS
33 DAYS
28 DAYS
28 DAYS 
0 DAYS

14 DAYS
11 DAYS
10 DAYS
20 DAYS 
0 DAYS 03-Hov-89 

27-Nov-B? 
24-Aug-87 
09-Nov-S? 
03-Nov-S?
10- 0ct-89 
03-Hov-B9 
20-Nov-89
13- Nov-B9
14- Nov-89 
14-Nov-89 
20-No»-89 
02-0C1-89
20- Nov-89 
14-Nov-89 
14-Nov-S9 
14-Nov-89 
27-Nov-99 
22-NOV-69 
27-NOV-89
21- Nov-89 
27-NOV-89 
07-Nov-9? 
27-Nov-E9
21- Nov-89
22- Nov-99 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Nov-89
23- eb-90 •
27- Feb-C0
22- NOV-99
28- Nov-89
23- Feb-90 •
27- Nov-89 
23-Feb-90 
23-Feb-90
28- Nov-89 
21-Dec-99
14- Dec-89
15- Dec-89
20- Dbc-89
21- 9bc-99
11- Dbc-39 
20-Dbc-89 
20-DBC-89 
IO-Dbc-89 
13-Dec-89 
75-360-89 
0i-3ec-89
12- 380-99

27-Nov-89
22-Nov-89
27-Nov-89

ODAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 CAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 CAYS 
0 DAVS

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS

19 
24 
25 
29 
17 

118 
14 
18 
15 
22 
28 

b 
10 
11 
4 

30
1 

• 5 T2RE00
2 T2RF00 
8 T2TC24 
7 T2TC54 

3b T3B000
40 T3BVC0
41 T3CI00
34 T3E7CO
44 T3FINA
31 T3INIC
35 T3RE00
32 T3RP00 
37 T3TC48
50 T48D00
54 T4BV00
55 T4CI00
48 T4EIOO 

124 T4ES!0
58 T4FINA
45 T4IN1C
49 T4RE00 

123 T4RE10
46 T4RP00 
122 T4RP10
52 T4TC24
51 T4TC48
64 T5B000
68 T5BW0
69 T5CI00
62 T5E100 
72 T5FINA
59 T5INIC
63 T5RE00
60 TSRFCO
65 ’5TC42 
78 T6E000 
93 T66VCO 
84 TbCIOO 
76 76EIC0

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 BAYS

. 0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

28-Aug-39 70 DAYS 
■,28rAug-89 55 DAYS
05-iep-89 53 DAYS 
12-Har-90 30 DAYS 
24-909-89 70 DATS
27- NOV-89 1 DAYS 
24-fog-59 1 DAVS . 
06-SBP-89 63 DAYS
24- Aug-89 70 DAYS
25- Sep-99 13 DAYS
28- flug-?9 63 DAYS
26- Dot-S9 40 DAYS
19- uct-99 43 DAYS
25- 001-99 43 DAYS 
03-0:1-89 40 CAYS
20- Ncv-39 1 DAYS 
02-901-89 1 DAYS
26- 001-39 43 DAYS 
03-0ct-69 40 DAYS 
07-NOV-89 18 DAYS 
03-001-89 40 DAYS 
22-Nov-S9 18 DAYS 
22-Nov-E9 8 DAYS 
24-Nov-89 5 DAYS 
O7-NOV-39 18 DAYS
27- Nov-39 1 DAYS 
07-Nov-89 1 DAYS 
O7-NOV-89 20 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS 
07-Nov-99 13 DAYS

- 19-FBB-90 10 DAYS
- 19-F6b-90 12 DAYS 
-22-reb-?0 12 DAYS
22-NOV-89 17 DAYS 

«-05-F6b-90 11 DAYS
- 27-F8b-90 1 DAVS 

22-Nov-S9 1 DAYS 
22-Nov-39 17 DAYS 
06-FBb-90 11 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS 
O6-FBb-’O 15 DAVS 
22-Nov-89 13 DAYS 
14-Dbc-89 15 DAYS
11- Obc-99 7 DAYS 
14-DBO-99 5 DAVS
12- DBC-99 15 DAVS
21- DBC-99 1 DAVS
11- 9’0-39 1 DAYS
12- DBC-89 15 DAYS 
12-DBC-39 15 DAYS 
12-DBC-39 15 DAVS 
Ol-Dec-59 18 DAYS .
22- Nov-99 10 DAYS 
27-Nov-S; ' DAYS 
22-Nov-39 W5
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RN AN AS ' DU



X ■

t
/

•; i ,

<.

i

<

f

<

<

<

i.
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0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DA'S 
0 DAYS 
0 DAYS

13.-Dbc-99
22-Nov-89

OA-Dec-SS 
12-Dec-B? 
Ol-Dec-89 
!2-0ec-89 
ll-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90
10- Jan-90 .
11- Jan-90 
O5-Jan-9O 
10-Jan-90
10- Jan-’O
11- Jan-90 
19-Jan-9O
18- Jan-9O
19- Jan-90 
18-Jan-?0 
23-Har-9O ■ 
10-Jan-90 
23-l!ar-90 •’ 
10-Jan-90 
23-Nar-90. 
18-Jan-90 
3O-har-’O •

’trJNA 
TSIN1C 
T6AS00 
T4RE00 
IMPOO 
T6TC36 
T6TC42 
T7BOOO 
T7BV00 
T7CIOC 
T7EXt>0 
T7FINA 
T71NIC 
I7REOO

15 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

58 
73 
87 
77 
74 
80 
79 
94 
98 
99 
92 

102 
89 
93 
90 T7RP00 
95 T7TC21
108 T8B000
113 T8BV00
114 T8C100 
104 T8EX0C 
121 TBFiHA
103 TBINIC 
107 T8SE00
104 T8RPOO
109 T8TA1A
110 T8TC21 
13 TNCUBO 
27 TNCUCO 
43 TNCUEO
105 TNDEOO 
112 TNEHOO
114 TNRPOO
115 INSUCO 

-^11 TMTC10

.13-9ec-89 1 DAYS 
22-NJV-99 1 DAYS 
05-flar-90 25 DAYS 
22-NOV-89 20 DAYS 
22-NO/-99 90 DAYS
22- IIOV-89 17 DAYS 
30-HOV-89 13 DAYS 
09-Jan-90 10 DAVS 
08-Jan-90 5 DAYS
10- Jan-90 5 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS
11- Jan-90 1 DAYS 
05-Jan-90 1 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 
05-Jan-?0 10 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 
15-Jan-90 17 DAYS
12- Jan-90 17 DAYS 
15-Jan-90 10 DAYS 
10-Jan-90 15 DAYS
23- Har-90 1 DAYS 
10-Jan-90 1 DAYS 
10-Jan-90 15 DAYS 
10-Jan-90 15 DAYS 
20-Aar-90 5 DAYS 
lO-Jan-90 10 DAYS 
IB-Oct-SS 115 DAYS
24- Sep-S9 140 DAYS 
09-NOV-99 115 DAYS 
05-Har-90 20 DAYS 
22-A5V-89 40 DAYS 
20-Dec-99 15 DAYS 
07-NOV-B9 40 DAYS 
07-NOV-89 40 DAYS

2 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DA''S 
27 DAYS 
27 DAYS 
10 DAYS 
0 DAYS 
7 DAYS 
7 DA’S 
4 DAYS



ABRIL 1990:

las actividades generales.Continuando con se conclu'/en

las ciinetaslas referentes a tipo !,E” . Se ejecLitby

de la 12”tuberla de T.M.Ccolocacibn imetal- la
totalidad. Se concluyeron los trabajoscorrugado) suen

tuberia de 10” losla sumidercs de rejasreferentes a y
se observa la fig. 9.a.pendientes, encomo

MAYO 1990:

los trabajos relatives las cunetasSe continuaron con a

la demolicidn, transpertese reaiizb bote'/y
los trabajos finales del proyecto, segOn serestante de

10. a.la fig.muestra en

JUNIC 1990:

las obraslos remates pendientes deSe concluyeron

Mayo por loejecutar del mes definales, pendientes por

de lala ultima actualizacibndid por terminadaque se

la fig.se reflejaactividades,red encomocon esas

11.a.

Como se ha podido apreciar se ha realizado el seguimiento

el empleo de la RED CRMde las obras ejecutadas mediante

representandose en

los resultados de las actualizaciones mensualeseste caso

82

" C "

tipo "E"

como herramienta de control de avance,
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T1SEOO 
T1BVOO 
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I1CI00 
TlFINfi 
T2IHIC 
T2BVOO 
T2CI00 
T2EIOO 
T2RP00 
T2TC24 
T2TC54 
I2BOOO 
T2FIHA 
T2REOO 
T3INIC 
T3EXOO 
T3RPOO 
13BV00 
T3TC48 
T3B000 
T3CI00 
I3F1NA 
T3REOO 
T4INIC 
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i 
I 
I 
1 
I 
L 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
j 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

E
EEEEE
EEEE:

I 
1 
I 
I
1 
1 
I 
I
I 
1
I 
I 
I 
I
I 
1 
I 
I 
j

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
1

I 
t 
I
I 
I 
i
I 
I 
I
i
I 
I 
I
I 
1 
1
I 
I 
I
I 
I 
I
I 
I 
I

18 
IB 
8 
18 
IB 
5 
1
20 
1
17 
17 
17 
13 
15
10 
12 
12 
1 
1
7

EEEEEEEEE 
I E

EEEEEEEEE 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I

I 
1 
t

E I 
EEEEEE I

EE! 
EE1 
El 

EEEEEEE! 
r i 
EE! 
EE1 
EEE 
EEE 

1 
1 
! 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

INICIO DEL TRANO 1 
COLOCACION TUBER1A DE CONCRETO 24* 
EICRVACION 
ROTURA DE PAV1NENT0 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO SO* 
RELLENO 
BOCAS DE VISITS 
BOTE 
CILINDROS, CONOS, NARCOS. TAPAS Y REJAS 
FINAL DEL TRANO 1 
INICIO DEL TRANO 2 
BOCAS DE VISITS 
CILINDROS.CONOS,NARCOS. TAPAS Y REJAS 
EICAVACION DE ZANJA 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 54* 
BOTE DE NATERIAL 
FINAL TRANO 2 
RELLENO 
INICIO TRANO 3 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO 
BOCAS DE V1SITA 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48' 
BOTE 
CILINDROS. CONOS. TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 3 
RELLENO 
INICIO DEL TRANO 4 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
RELLENO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
BOTE 
BOCAS DE VISITS 
CILINDROS. CONOS, NARCOS. TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRANO 4 
INICIO DEL TRANO 5 
BOCAS DE VISITS 
CILINDROS. CONOS, NARCOS. TAPAS Y REJAS . 5
EICAVACION 15
RELLENO 15
ROTURA DE PAVINENTO 15
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42* 15

I 
I 
I 
I 
I 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE-EEEEEEEI 

! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEI 
I 
IE 
j 
I 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
I I EEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
I 
t 
I 
1 
I 
! 
I 
1 
I 
t 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
j 
I 
t 
i 
I 
I 
j

Duracion
Dias JUN 

Nabiles 01-89 
------ I—



CORPOVEN S. A.

DRENAJES

JUN
Codigo Cescripcion

•1 I 1 I

E

I

•0
!U

ES EF HOLG'JRA CRIUCA PAOUEIE EEEEEEE EJEC'JTADA

I
1

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
1 I I I

1 
i 
I 
i 
I

FECHA ACTUAUZAC10N: 
CR0N06RANA DE EJECUCION

1 
I 
I
1

I 
1

FechJ I 07-hay-91 
Pagim: 2

T3TC21 jasooo 
T8CI00 
I3FINA 
TRREOO 
TRFAIJ 
TNEMOO 
TNEUBO 
TNSU09 
TNTC10 
T1TN12 
THCUCO 
TNRPOO 
TNDEOO 
TIDJOO 
THCUEO 
DESMOO

INICIO FRANO 7
BOCAS DE VISITA
EICAVACION
RELLENO
ROWRA DE PAVIMENTO ASFALTICO
BOFE
CILINDROS, COHOS, NARCOS, PAPAS V REJAS 
FIN FRANO 7
C0L0CAC10N FUBER1A DE CONCREFO 21*
EICAVACION
RELLENO
ROFURA DE.PAVINENFO 4-24
INICIO FRANO 8
ROFURA DE PAVIMENTO ASFALTICO
BOCAS DE VISITA

BOTE
FIN DEL TRANO 5
INICIO DEL TRANO 6
COLOCACION TUBERIA DE CONCREFO 36
BOCAS DE VISITA
CILINDROS, CONOS, MARCOS.TAPAS Y REJAS 
RELLENO
EICAVACION
ROFURA DE PAVIMENTO ASFALTICO
COLOCACION TUBERIA DE CONCREFO 42
BOTE
FIN TRANO 6

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JUL 
01-09

1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I- 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JUL 
31-89 
--I —

I
1 
I 
t

I
I 
I
I
I 
I
I 
1

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
t 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

AUS 
30-89 
-I—

SEP 
29-89 
—I—

I 
I 
I 
1 
I 
r 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
j 
I 
I 
I 
I 
I 
i 

I 
I 
1 
I 

■ I 
I 
I

OCT 
29-89 
--1—

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I

• 1 
I

I 
I 
I 
I

NOV 
23-89 
--I—

DEC 
28-89

E 
E

FEB 
26-90

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I E 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

■ I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 

E I

MAR 
28-90

I 
I 
I 
I^^il

I 
J 
I 
j 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
r
I 
r
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I

W 
IM 
IM 
IM
1

APR 
27-90

-I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I

1 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I

I MM 1

MAY 
27-90

-!■

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JUN 
26-90

I
I 
I

--I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
;
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I

JUL 
26-90

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
t 

I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
i 
I 
I 
I

■I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
1 I IE
I I 1 EEE

I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
t 
I 
I 
I 
I 
I 
i

1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 

IEEEEEEEE I

I 
I •
I 
I 
J 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
J 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1- 
I 
1 
I 
I 
I

AUS 
25-90

15 
1 
1 
17 
10 
7 
20 
40 
40 
13 
IB 
1 NODIFICACION SISTENA DE ASUAS DESNINERAL 25 
1 
5 
10 
10 
10 
10 
5 
1 
10 
11 ' 
11 
11 
1 
15 
17 
15 
10 
1? 
10 
1 
15 
5 
60 
115 
60 
60 
10 
140 
15 
20 
30 
115 
10

T|
l-HCD

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
i 
I 
1 
i

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 
I 
I 
1 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I

T5B000 
I5FINA 
T6INIC 
I6FC36 
F68V00 
T6CI00 
T6RE00 
I6EI00 

' T6RP00 
T6TC42 
T6B000 
T6FINA 
T6NSOO 
T7INIC 
T7BV00 
T7EI00 
I7RE00 
I7RP00 
17BOOO 
T7CI00 
I7FINA 
T7TC21 
I4EI10 
T4RE10 
T4RP10 
T8INIC 
T8RP00 
T8BV00 
IEEI00 EICAVACION

COLOCACION TUBERIA DE CONCREFO 21 
30TE 
CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 
FINAL TRANO 8 
RELLENO 
COLOCACION TUBERIA DE ACERO 16 
ENPOTRANIENTOS Fl - T8 
CUNETAS FIFO •9’ 
SUNIDEROS DE REJAS Fl -TB 
COLOCACION TUB. C0NC.10' Fl - 18 
COLOCACION TUBERIA 121 T.N.C. 
CUNETAS FIFO ‘C’ 
RECONSTRUCCION DE PAVIMENTO Fl - T3 
DENOLICION, TRANSPORTS Y BOTE 
DESNANTELANIENTO E 1NSTALACI0N CERCA DE 
CUNETAS TIPO 'E' 
DESN0VILI2ACI0N

I
I 

£ I 
EEEE 
EEEEE 
EEEE 

EEEEE 
EEEEEEE 
EEEEEEE 

EEEEE 
IEEEEE 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JAN 
27-90

Duration
Dias

Habile; 01-89

1
1 
I
I 
I 
I 
I 
I

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEI eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee I eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee I I 1 I I

EEE I 
E I 
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I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I E 
I EE 
1 EEE 
I EEE 
I EEE 
I E 
I E 
! E 
1 EEE 
I

I 
I 
I 
I 
I 
t 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I EEEEEEEI 
I EEEEEEEI 
1 EEEEEEEI 
I 
1 

EEE I 
EEEE I 
EEEE I 

EE I 
EE I 

I 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 

1 I EE I



I •

AFRO'J

T|
CD
<1
O’

0 DAVS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

5 DAYS
9 DAYS
0 DAVS
7 DAYS
0 DAYS
33 DAYS
2B DAVS
28 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
19 DAYS 
0 DAVS
10 DAVS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS
0 DAVS
0 DAYS
0 DAYS

14 DAYS
11 DAYS
10 DAYS
20 DAYS 
0 DAYS

27-Nov-89
22-»ov-89
27-NOV-89

T1B000 
I1DV00 
T1C100 
T1DI00 
IlEJOO 
FIFIWA 
TUNIC 
T1RE00 
TlfiPOO 
UTC24 
T1TC40 
T1TM12 
T2BDOO 
I2BV00 
T2CI00 
I2EIOO 
T2FINA 
T2INIC 
T2RE00 
T2RP00 
T2TC24 
T2TC54 
I3B000 
T3BV00 
T3CI00 
I3EX00 
I3F1NA 
T3INIC 
T3RE00 
T3RPOO 
13IC48 
T4BOOO 
T4BV00 
T4CI00 
T4EX00 
T4EI10 
T4FIHA 
T4IHIC 
HRE00 
T4RE10 
I4RPOO 
T4RP10 
T4TC24 
T4YC48 
1SB000 
T5BV00 
T5CI00 
I5EI00 
T5FINA 
T5INIC 
T5RE00 
I5RP00 
T5TC42 
TiBOOO 
TBBVOO 
T6CI00

03-Nov-89 
27-Nov-89 
24-Aug-89 
09-Nov-89 
03-Nov-89
10- Oct-89 
03-Nov-89 
23-Apr-90 
20-Ndv-89
13- Nov-89
14- HOV-09 
14-Nov-89 
20-Nov-89 
02-DC1-89
20- HOV-B9 
14-NOV-89 
14-HOV-89 
H-Nov-89 
27-Hov-89 
22-Nov-89 
27-Nov-89
21- Hov-B9 
27-Nov-89 
07-Nov-89 
27-Nov-89
21- Hov-89
22- Nov-89 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Hov-89
23- Feb-90
27- Feb-90
22- Nov-89
28- Nov-89
23- Feb-90
27- Nov-89 
23-Feb-90 
23-Feb-90
28- Nov-89 
21-Dec-B9
14- Dec-89
15- 0ec-89
20- Dec-89
21- Dec-69
11- Dec-89 
20-0ec-B9 
20-Dec-89 
20-Dec-89 
13-Dec-89 
05-Dec-89 
06-Dec-89

:Dataset abren has 5 fields and 91 recs 
RH AH AS DU

in

19 
24 
25 
29 
17 

118 
14 
18 
15 
22 
28 
21 
t 

10 
11
4 

30
1 
5 
2 
8 
7

36 
40 
<1 
34 
<4 
31 
35 
32 
37 
50 
54 
55 
48 

124 
58 
45 
49 

123 
46 

122 
52 
51 
64 
68 
69 
62 
72 
59 
63 
60 
65 
78 
63 
94

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS

28-Aug-89 70 DAVS 
28-Aug-89 55 DAYS 
05-Sep-89 53 DAYS 
12-Har-9O 30 DAVS 
24-AUO-89 70 DAYS
27- NOV-89 1 DAVS 
24-Aug-89 1 DAYS 
06-Sep-89 63 DAYS
24- Auq-89 70 DAYS
25- Sep-89 18 DAVS
28- Aug-89 63 DAYS 
02-Apr-90 10 DAVS
26- 0ct-B9 40 DAYS
19- 0ct-B9 43 DAYS
25- 0ct-89 43 DAVS 
03-Oct-89 40 DAYS
20- Hov-89 1 DAYS 
02-Dct-89 1 DAYS
26- 0C1-89 43 DAVS 
03-0ct-89 40 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS 
03-0ct-89 40 DAYS 
22-Hov-89 18 DAYS 
22-Nov-89 8 DAVS 
24-Hov-89 5 DAYS 
07-NOV-89 18 DAYS .
27- No»-89 1 DAYS 
07-Nov-89 1 DAYS 
07-NOV-89 20 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS 
O7-NOV-89 18 DAYS 
19-Feb-90 10 DAVS 
19-Feb-90 12 DAYS 
22-Feb-90 12 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS 
27-Feb-90 1 DAYS 
22-Nov-B9 1 DAYS 
22-Hov-89 17 DAYS ' 
06-Feb-90 1! DAYS 
22-Hov-89 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS 
06-Feb-90 15 DAYS 
22-Noe-89 13 DAYS 
14-Dec-89 15 DAYS
11- Dec-89 7 DAYS 
14-Dec-89 5 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS
21- Dec-89 1 DAYS
11- Dec-89 1 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS 
12-Dec-89 15 DAYS 
12-Dec-89 15 DAYS 
Ol-Dec-89 IB DAYS
22- No»-89 10 DAYS 
27-Nov-89 7 DAYS



5i- ' >

0 DAYS

23-Mar-90

n
G)
<i
rr

Jf

17-Apr-90 
17-flpr-90

76 T6EI00 
B8 I6FINA
73 T4IHIC 
B7 T6HS00
77 ItREOO
74 I6RP00 
80 T6TC36 
79 I6IC42
94 T7B000
98 T7BV00
99 T7C100
92 T7EI00
102 T7F1NA
89 T7INIC
93 T7RE00
90 T7RP00
95 T7TC21
108 T8B000
113 T8BV00
114 T8C100
106 T8EX00 
121 TBF1HA
103 T8INIC
107 T8RE00
104 T8RP00
109 T8TA16
110 T8TC21
13 THCUBO 
27 THCUCO 
43 TNCUEO
105 INOEOO 
112 TNENOO 
116 TNRPOO
115 TNSUOO
111 TNTC10

15 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAVS

0 DAVS
0 DAVS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
6 DAYS

12- Dec-E9
13- 0ec-99 
22-HOV-89
06-Dec-89 
12-Dec-89 
Ol-Dec-89 
12-Dec-B9 
ll-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90 
05-Jan-90 
lO-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90 
19-Jan-90
18- Jan-90
19- Jan-90 
1B-Jan-9O 
23-Nar-90 
!0-Jan-90 
23-Har-90 
10-Jan-90 
23-Har-90 
1B-Jan-9O 
30-Bar-90 
23-Apr-90

0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS 
25 DAYS
9 DAYS 
0 DAYS
6 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

22-Hov-89 40 DAVS 
13-Dec-89 1 DAYS 
22-Hov-B9 1 DAYS 
05-Har-90 25 DAYS 
22-Nov-B9 20 DAYS 
22-Nov-89 40 DAYS
22- Hov-89 17 DAYS 
30-No»-89 13 DAYS 
09-Jan-90 10 DAYS 
08-Jan-90 5 DAYS
10- Jan-90 5 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS
11- Jan-90 1 DAYS 
05-Jan-90 1 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 
15-Jan-90 17 DAYS
12- Jan-90 17 DAYS 
15-Jan-90 10 DAYS 
10-Jan-90 15 DAYS
23- Nar-90 1 DAYS 
IO-Jan-9O 1 DAYS 
10-Jan-90 15 DAYS 
10-Jan-90 15 DAYS 
20-Kar-90 5 DAYS 
10-Jan-90 10 DAYS 
1B-Oct-B9 115 DAYS 
26-Sep-89 140 DAYS 
09-NOV-B9 115 DAYS 
05-Nar-90 20 DAYS 
22-Nov-B9 60 DAVS 
20-Dec-89 15 DAYS 
07-Nov-89 60 DAVS 
07-NOV-B9 60 DAYS



•'■J

CORPOVEN S. A.

DRENAJES

Codigo Description

OJ

ES EF ---  ’ PflQUETEH0L6URA CRITICS EEEEEEE EJECUTfiOA*••••••

FECHA ACTUALHACIDNi 
CRONOSRMA DE EJECUCIDN

Feth» I 07-Na>-Rl 
Paginal 1

ROTURA DE PAVIMENTO
COLOCAC1ON TUDERIA DE CONCRETO DO* 
RELLENO
BOCAS DE VISITA
DOTE
CILINDROS, COMOS, MARCOS, TAPAS V REJAS 
FINAL DEL TRAMO 1 
INICIO DEL TRAMO 2 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS,CONOS,MARCOS, TAPAS Y REJAS 
EICAVACION DE ZANJA
ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 
COLOCAC1ON TUBERIA DE CONCRETO 54* 
BOTE DE MATERIAL 
FINAL TRAMO 2
RELLENO
INICIO TRAMO 3
EICAVACION
ROTURA DE PAVIMENTO
BOCAS DE VISITA
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO AB­
BOTS
CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 
FIN Da TRAMO 3
RELLENO
INICIO DEL TRAMO 4
EICAVACION
ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO
RELLENO
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48' 
COLOCACION TUBERIA OE CONCRETO 24* 
BOTE
BOCAS DE VISITA
CILINDROS, CONOS, MARCOS. TAPAS Y REJAS 
FIN DEL TRAMO 4 
INICIO DEL TRAMO 3 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS. CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
EICAVACION
RELLENO
ROTURA DE PAVIMENTO
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42*

INICIO DEL TRAMO 1
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24*

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
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DRENAJES

Colligo Descripcion

m
CD

O
£u

EJECUIADAEEEEEEEPAOUETECRITICS' H0L6URAES EE

-!
J

EEE
E

E
E 
E

I
I 
I
I 
I

Fecho I 07-Hay-91 
Pagina: 2PECHA ACTUALIIACION: 

CRONOGRAMA DE EJECUC10N

RELLENO
C0L0CACI0N TUBERIA DE ACERO 16 
EMPOTRAHIENTOS T1 - IB 
CUNETAS TIRO "B"
SUHIDEROS DE REJAS T1 -T8COLOCACION TUB. CONC.1O* T1 - TB 
COLOCACIDN TUBERIA 12* T.H.C. 
CUNETAS TIRO *C*
DENOL1C1ON, TRANSRORTE V BOTE 
RECONSTRUCCION DE PAVINENTO T1 - TB 
DESNANTELANIENTO E INSTALACION CERCA DE 
CUNETAS TIRO *E* 
DESNOVIUZACION

BOTE 
FIN DEL TRANO 5 
INICIO DEL TRANO 6 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 36 
BOCAS DE VISITA 
CILINDROS, CONOS, NARCOS,TAPAS V REJAS 
RELLENO 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 
BOTE
FIN TRANO 6
NOD1FICACION SISTENA DE AGUAS DESNINERAL 
INICIO TRANO 7 
BOCAS DE VISITA 
EICAVACION 
RELLENO
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
BOTE
CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 
FIN TRANO 7
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21* 
EICAVACION
RELLENO
ROTURA DE PAVINENTO 4-24
INICIO TRANO 8
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
BOCAS DE VISITA 
EICAVACION
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 
BOTE
CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS
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T19000 
tibvoo 
T1CI00 
T1D100

0 DAVS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS

.'Dataset adren has 5 fields and 91 rets 
°N AN AS DU

03-Nov-99 
27-Nov-a?. 
24-Aug-99 
09-Nov-99 
03-N9V-89 
10-0ct-69 
93-Nov-99 
23-Apr-90 
2D-Nov-89 
l’-Nov-89 
14-NOV-89 
14-Nov-89 
20-Nov-89 
02-0ct-89
20- Nov-8? 
14-Nov-99 
14-Nov-89 
14-Nov-89 
27-Hov-89 
22-Nov-89 
27-Nov-89
21- Nov-99 
27-Nov-89 
07-Nov-89 
27-Nov-89
21- Nov-89
22- Nov-89 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Nov-99
23- Feb-90
27- Feb-9O
22- Nov-89
28- Nov-89
23- Feb-90
27- Nov-89 
23-Feb-90 
23-Feb-90
28- Nov-89 
21-Dec-B9
14- Dec-89
15- Dec-89 
2O-0ec-89 
2!-Dec-89 
ll-Dec-89 
20-Dec-69 
20-Dec-89 
20-Dec-89 
13-Dec-89 
05-Dec-99 
06-Dec-89

27-NOV-89
22-Nov-89
27-Nov-89

n 
k-fCD

19 
24 
25 
29
17 UEIOO 

118 T1FINA
14 TUNIC
18 T18E00
15 TIRPOO 
22 T1TC24 
28 T1TC6O 
21 T1TH12
6 T28DOO

10 T2BVOO 
1! T2C190
4 T2EI00

30 T2F1NA
1 T2IN1C
5 T2HE00
2 T2RP00 
8 T2TC24
7 T2TC54

36 T38000 
40 T3BV00 
*1 T3C100
34 T3EI00
44 T3F1NA
31 T3INIC
35 T3RE00
32 T3RP00
37 I3TC48 

■ 50 T48000
54 T4BV00
55 HCJ00 
48 I4EI00

124 T4EI10
58 T4F1NA
45 T4INIC 
‘9 T4RE00

123 T4RE10
46 T4RPOO 

122 T4RP10
52 T4TC24 
51 T4TC4e 
S4 T5BQ00
68 T5BV00
69 T5C100
62 T5EI00 
72 T5FINA
59 T5INIC
63 T5RE00
60 T5RP00 
65 T5TC42 
78 T6B000 
83 T6BV00 
94 T6CI00

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS
0 DAYS 
0 DAYS 
0 PAYS 
0 DAYS

0 DAYS 
10 DAYS 
0 DAYS
10 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS

28-Auq-89 70 DAYS 
28-Auq '99 55 DAYS 
05-Sep-89 53 DAYS 
12-Nar-90 30 DAYS 
24-Auq-89 70 DAYS
27- NOV-89 1 DAYS 
24-Auq-89 1 DAYS 
06-Seo-89 63 DAYS
24- Aug-89 70 DAYS 

' 25-Sep-89 18 DAYS
28- Auq-89 63 DAYS 
02-Apr-90 10 DAYS
26- 0ct-B9 40 DAYS 
19-0ct-89 43 DAYS
25- C'Ct-89 43 DAYS 
03-0ct-99 40 DAYS
29- NOV-89 1 DAYS 
02-0ct-89 1 DAYS
26- 0ct-99 43 DAYS 
O3-0ct-89 40 DAYS 
07-Nov-89 18 DAVS 
03-0ct-B9 40 DAYS 
22-Nov-89 18 DAYS 
22-Nov-89 8 DAYS 
24-Nov-89 5 CAYS 
07-Nov-89 18 DAVS
27- Nov-89 1 DAYS 
07-Nov-B9 1 DAYS 
07-NOV-89 20 DAYS 
07-NOV-89 19 DAYS 
07-Nov-89 18 DAYS 
19-Feb-9O 10 DAYS 
19-Feb-90 12 DAYS 
22-Feb-90 12 DAYS 
22-Nov-89 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS
27- Feb-90 1 DAYS 
22-Nov-89 1 DAYS 
22-Nov-89 17 DAYS 
06-Feb-90 11 DAYS 
22-NOV-99 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS 
06-Feb-90 15 DAYS 
22-Nov-89 13 DAYS 
14-Dec-89 15 DAYS
11- Dec-69 7 DAYS 
14-Dec-89 5 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS
21- Dec-89 1 DAYS
11- Dec-89 1 DAYS
12- Dec-89 15 DAYS 
12-Dec-89 15 DAYS 
!2-Dec-89 15 DAYS 
Ol-Dec-89 18 DAYS
22- NOV-89 10 DAVS 
27-Nov-89 7.DAY

5 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS
7 DAYS 
0 DAYS 
33 DAYS 
28 DAYS 
28 DAVS 
0 DAVS

14 DAYS
11 DAYS
10 DAYS
20 DAYS 
0 DAVS



*

I.

0 DAYS

CT

1B-May-9O ■ 
■ 23-Har-90

ItEYOO 
T6FINA 
T6IHIC 
TAH5OO 
T6REOO 
T6RPOO 
T6TC36 
I4IC42 
I7B000 
T7BVOO 
T7C1OO 
T7EIOO. 
T7FIHA 
T7IHIC 
T7RE00 
T7RP00 
T7TC21 
TBBOOO 
T8BVOO 
TBCIOO 
TBEIOO 
T8FINA 
T8IN1C
TSREOO 
TBRPOO 
T8TA16 
T8TC21 
TNCUBO 
TNCl'CO 
THCUEO 
THDEOO 
TNEIIOO 
TJiRPOO 
THSUOO 
IN’CIO

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS

17-Aor-90
17-Aor-9O

12- Dec-89
13- Dec-89
22- Hov-89
18- llay-9O 
04-Dec-B9

. 12-Oec-B9 
Ol-Dec-89 
I2-Dec-89 
ll-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90 
05-Jan-90 
10-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90
19- Jan-90
18- Jan-90
19- Jan-90 
1B-Jan-9O
23- «ar-90 
10-Jan-90 
23-Nar-90 
10-Jan-90 
23-Rar-90 
1B-Jan-9O 
30-lfar-90

. 23-Apr-90

11 i-aG1
H-O

76 
88 
73 
87 
77 
74 
BO 
79 
94 
98 
99 
92 
<02 
89 
93 
90 
95 

108 
<13 
114 
106 
121 
103 
107 
104 
109 
<10 
13 
27 
43 

105 
■ 112 

116 
115 
11!

22-Nov-89 40 DAYS 
l3-Dec-89 I DAVS 
22-Nov-89 I DAYS 
05-Har-90 25 DAYS 
22-NOV-B9 20 DAYS 

• 22-NOV-89 40 DAYS
22- Nov-89 17 DAVS 
30-Nov-B9 13 DAYS 
09-Jan-90 IO DAYS 
08-Jan-90 5 DAYS
10- Jan-90 5 DAYS 
05-Jan-90 IO DAYS
11- Jan-90 I DAYS 
05-Jan-90 I DAYS 
05-Jan-90 IO DAYS 
05-Jan-90 IO DAYS 
05-Jan-90 IO DAYS 
15-Jan-9O 17 DAYS 
!2-Jan-90 17 DAYS 
15-Jan-9O IO DAYS 
l0-Jan-90 15 DAYS
23- har-90 I DAVS 
l0-Jan-90 I DAYS 
l0-Jan-90 15 DAYS 
’0-Jan-90 15 DAYS 
20-Nar-90 5 DAYS 
l0-Jan-90 IO DAYS 
lB-0ct-B9 H5 DAYS 
26-Sep-B9 140 DAYS 
09-NOV-89 H5 DAYS 
05-Rar-90 20 DAYS 
22-Nov-89 60 DAYS 
20-Dec-B9 15 DAYS 
07-NOV-99 60 DAYS 
07-Nov-89 60 DAYS

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
25 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
6 DAYS 
0 DAYS
0 DAVS



CDRPD'i S. A.

DRENAJES

Codigo Description
1 I I ■I Ii I 1 I

• i

m

£U

ES EF H9L6URA CRITICA PAQUETE EEEEEEE EJECUTAQ1
... :,i

I
IE
I
I

I 
I
I

Fecha s 07-Hiy-91 
Pigins: 1

TUNIC 
I1TC24 
T1EX00 
T1RPOO 
T1TC60 
T1REOO 
TIBVOO 
T1BOOO ncioo 
T1FINA 
T2INIC 
T2BVOO 
T2CIOO 
I2EI00 
T2RPOO 
T2TC24 
T2TC54 
TJBOCO 
T2FINA 
T2REOO 
T3INIC 
T3EIOO 
T3RPOO 
I3BVOO 
T3TC4B 
T3B000 
T3CI00 
T3FINA 
T3REOO 
I4INIC 
T4EJOO 
T4RPOO 
T4RE00 
I4TC48 
T4TC24 
T4BOOO 
T4BV00 
T4CI00 
T4FINA 
TUNIC 
T5BVOO 
I5C100 
I5EI00 
T5REOO 
T5RPOO 
T5TC42

FECHA ACTUALHACION: 
CRONOGRAHA DE EJECUCION

1NICIO DEL TRAM) 1
COLDCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
EICAVACION
ROTURA DE PAVINENTO
COLDCACION TUBERIA DE CONCRETO BO* 
RELLENO
BOCAS DE VISITA
BOTE
CILINOROS, CONOS. NARCOS. TAPAS V REJAS 
FINAL DEL TRANO 1 
INICIO DEL TRANO 2 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS,CONOS,NARCOS. TAPAS V REJAS 
EICAVACION DE TANJA
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
COLDCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 
COLDCACION TUBERIA DE CONCRETO 34* 
BOTE DE NATERIAL 
FINAL TRANO 2 
RELLENO
INICIO TRANO 3
EICAVACION
ROTURA DE PAVINENTO 
BOCAS DE VISITA 
COLDCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
BOTE 
CILINDROS, CONOS. TAPAS V REJAS 
FIN DEL TRANO 3 
RELLENO
INICIO DEL TRANO 4 
EICAVACION 
ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 
RELLENO
COLDCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 
COLDCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 
BOTE
BOCAS DE VISITA
CILINDROS. CONOS, NARCOS, TAPAS 1 REJAS 
FIN DEL TRANO 4 
INICIO DEL TRANO S 
BOCAS DE VISITA
CILINDROS, CONOS. NARCOS. TAPAS V REJAS 
EICAVACION
RELLENO
ROTURA DE PAVINENTO
COLDCACION TUBERIA DE CONCRETO 42*

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I r 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I !
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JUL 
01-8? 
—I—

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I

JUL 
31-89 
—1 —

1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 

.1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

El I I 
I EEEEEE I

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

AUG 
30-89 
-1—

SEP 
29-89 
—I—

OCT 
29-89 
—I--

NOV 
28-89 

1—

E
EE
E
EEEE

DEC 
. 28-89 
--- j...

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JAN 
27-90

FEB 
26-90

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I

I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
‘I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

NAR 
28-90

I 
I 

■ . I
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
j 
I 
I 
I

APR 
27-90

NAY 
27-90

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I
1 
I 
I 
I 
I

JUN 
26-90

I 
I 
I
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
1

I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I

JUL 
26-90 AUG 

25-90

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

■'.■- •I

1 
IB 
70 
70 
63 
63 
55 
70 
53 
1 
1 
43 
43 
40 
40 
18 
40 
40
43 
1 
18 
18 
8 
18 
18 
5 
1 
20 
1 
17 
17 
17 
13

■ 15 
10 
12 
12 
1 
1 
7 
5 
15 
15 
15 
15

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I EEEEEEEI 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I • 
I

EEEE 
EEEE 
EEE 

£ 
I 
I 
I
I 
I 
I 
1

I 
I 

EEEEEEEEEE 
EEEEEEEE 

IEEEEEEEEEEEEEEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
I I EEE 
IEEEEEEEEEEEEEEE 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
j 
I 
I 
I 
I

EE I 
EE1 
El

EEEEEEEEE
I E

EEEEEEEEE
. I E

I EEEEE
I EEEEE
1 I

El 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
t

• I
• I 

I
: i
• i 
E 1

I EEEEEE I 
I 
I 
I 
I EEEEEEEI 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I

• =W:-•

E I 
EEI 
EE1 
EEE 
EEE 

I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I EEEE 
I EEEE 
I EEEE

Duration 
Dias JUN 

Habile: 01-89 
------ I—

1 
I 
I 
I 
I 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEI 

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEI 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I. 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I



CDRPOVEL S. A.

DRENAJES

Codigo Description

E

-n
CD

. O'

ES EF HOLEURA::::::: i ***** t PAOUETE EEEEEEEL
K-

E 
E 
E

Fechi : 07-Ma»-91 
Peginai 2

FECHA ACTUAinACIDN: 
CROHDERANA DE EJECTION

EDIE
FIN DEL TRANO S
INIC10 DEL TRAM i
COLOCACION TUBER1A DE CONCRETO 36
BOCAE DE VISITA
CILINDRDS, CONOS, NARCOS,TAPAS Y REJAS
RELLENO
EICAVACION
RDTURA DE PAVIHENTO ASFALTICO

JUL 
01-99 
—I —

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
! 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
j 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
! 
I 
I 
I 
I

AUE 
30-89 
—I— 

I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
t 
I 
I 
i !
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I

I 
I 
I 
I
1

JAN 
27-90 
-1— 

1 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
j 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

I EEEEEEEI 
I EEEEEEEI 
1 EEEEEEEI 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 

E I

NAR 
20-90 
—1— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I

APR 
27-90 
—I— 

I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I

—I- 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I

JUL 
26-90

AUB 
25-90
-I- 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I
I 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I

15 
1 
1 
17 
10 
7 
20 
40 
40 
13 
18 
1 
25 
1 
5 
10 
10 
10 
10 
5 
1 
10 
11 
11 
11 
1 
15 
17 
15 
10 
17 
10 
1 
15 
5 
60 
115 
60 
60 
10 
140 
20 
30 
115 
15 
10

JUL 
31-89 
--I-- 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
1 
1 
I 
1 
1 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

I 1 I 1 I I

EJECUTAOA^

E
E
EEE 

EEEE 
EEEE

EE 
EE

SEP 
29-89 -I—- 

I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
1 
I ' • 
1 
I 
I 
t 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE  I 1 
1 
1 
I 
I

FEB 
26-90 
—I— 

I 
I 
1 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

I 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 

' I
I 
I 
I 
1

IEEEEEEEE 1

■ '

NOV 
28-89 
—1—- 

I I 
1 

E I 
EEEE 
EEEEE 
EEEE 
EEEEE 
EEEEEEE 
EEEEEEE 

EEEEE 
IEEEEE 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I

T5B000 
I5FINA 
T6INIC 
T8TC36 
T6BV00 
T6CI00 
T6RE00 
T6EI00 
T6RPOO 
T6TC42 . COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 
T6BOOO 
T6FINA 
T6NS00 
T7IN1C 
T7BV00 
I7EI00 
I7RE00 
T7RP00 
T7B000 
I7CI00 
T7FINA 
T7TC21 
T4EI10 
T4RE10 
T4RP10 
T8INIC 
T8RP00 
T8BV00 
T8EI00 
T8TC21 
T8B000 
I8CI00 
T8FINA 
I8REOO 
T8TA16 
TNEMOO 
TNCUBO 
iNSUOO 
TNTC10 
T1TK12 
TNCUCO 
TKDEOO 
T10100 
TNCUEO 
TNRPOO

. OESNOO

DEC 
26-89 --- (--  

EEE 1 
E I 

I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I E 
I EE 
I EEE 
1 EEE 
1 EEE 
1 
I 
1 
I EEE 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I I 
I I 
I 
J 
I • 
I I 
I

JUN 
26-90 
—I— 

I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 

EEE 1

BOTE 
FIN TRANO 6 
NODIFICACION SISTENA DE A6UAS DESN1NERAL 
IN1C10 TRANO 7 
BOCAS DE VISITA 
EICAVACION
RELLENO
ROTURA DE PAVIHENTO ASFALTICO 
BOTE
CILINDRDS, CONOS, NARCOS, TAPAS * REJAS 
FIN TRANO 7
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21* 
EICAVACION
RELLENO
ROTURA DE PAVIHENTO 4-24 
1N1CI0 TRANO 8
ROTURA DE PAVIHENTO ASFALTICO 
BOCAS DE VISITA 
EICAVACION
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 
BOTE 
CILINDRDS. CONOS. TAPAS Y REJAS 
FINAL TRANO 8 
RELLENO
COLOCACION TUBERIA DE ACERO 16 
ENP0TRAN1ENT0S T1 - T8 
CUNETAS TIPO *B*
SUH1DER0S DE REJAS T1 -TB
COLOCACION TUB. CCNC.10* T1 - T8 
COLOCACION TUBERIA 12* T.H.C. 
CUNETAS TIPO *C*
DEHOLICION, TRANSPORTE Y BOTE 
DESNANTELAHIENTO E INSTALACION CERCA DE 
CUNETAS TIPO *E*
RECONSTRUCCION DE PAVIHENTO T! - TB 
DESN0VILI1ACI0N

KAY 
27-90 ...|---

I
I 
I 
I
1 
I 
I 
I 
I 
I
I
1 

: i
i
i
i
i 
i 
i
i 
i 
i
i 
i •
i
i
i 
i
i
i 
i 
i
i 
i .
i
i 
i 
i
i 
i
i

I II I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I
I 1 I I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEE

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
I 
I

CRITICA

■ ■

OCT 
29-89 

----j...
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 

" I
I
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
I I I 1 I

I
I
I-
I
I 
I 
t 
I 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I
I I EE I

Duracscn 
Dias JUN 

Habiles 01-89 
- I— 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
J 
I 
I



RDU AF

CT

120 DESHOO 
<9 T1B000 
24 T1BV00 
2B T1CI00
29 T1DI00
17 T1EI00 

118 T1FINA
<4 T11HIC
18 T1RE00 
15 TIRPOO 
22 T1TC24 
28 T1TC60 
21 T1TH12

b T2BOOO
10 T2BV00
11 T2C100
4 T2EI00

30 T2F1HA
1 T2INIC
5 I2RE00
2 T2RP00
3 T2TC24 
7 T2TC54

36 T3B000
40 T3BV00
41 T3CIOO
34 T3EI00
44 T3FIHA
31 T3INIC
35 T3RE00
32 T3RP00
37 T3TC48
50 T4BOOO
54 T4BV00
55 T4CI00
48 T4EI00 

124 T4EI10
58 T4FINA
45 T4INIC
49 T4REOO 

123 T4RE10
46 T4RP00 

122 T4RP10
52 T4TC24
51 T4TC48
64 T5B000
68 T5BV00
69 I5C100
62 T5EI00 
72 T5F1RA
59 T5INIC
63 T5RE00 '
60 75RPOO
65 T5IC42 
78 T6B000 
83 T6BV00

0 DAVE 
0 BAYS 
0 DAYS

■ 0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAVS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAVS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAVS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS

:Ditastt idren has 5 fialds and 92 rets 
RN AM AS DU

22-Jun-90 
27-Nov-8S
22- Hov-B9 
27-Hov-89
12- Jun-90 
03-NOV-89 
27-Nov-B9 
24-Aug-89 
09-No»-89 
O3-Hov-89 
10-0ct-8? 
03-HOV-89
23- Apr-90 
20-Nov-89
13- Nov-89
14- No»-89 
14-NOV-89 
20-Hov-B9 
02-0ct-89
20- Nos-89 
14-Hov-89 
14-Nov-89 
14-Nov-89 
27-Hdv-89 
22-Hov-89 
27-Nov-B9 .
21- Nov-89 
27-Nov-89 • 
07-NOV-89 
27-Nov-89
21- Nov-89
22- Nov-89 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Feb-90 
27-Nov-89
23- Feb-90
27- Feb-90
22- Nov-89
28- NOV-89
23- Feb-90
27- Nov-89 
23-Feb-90 
23-Feb-90
28- NOS-89 
21-Dec-39
14- Dec-B9
15- 0ec-B9
20- Dec-89
21- 0bc-89 
ll-Dec-89 
20-Dec-99 
2O-0ec-89 
20-D»c-B9 
13-0ec-89 
05-Dec-B9

Tl
Gl

15-Jun-9O 10 DAYS 
28-Auq-89 70 DAYS 
28-Aug-89 55 DAVS 
05-Sep-89 53 DAYS 
12-Har-90 30 DAYS 
24-Aug-89 70 DAVS
27- Nov-89 1 DAYS 
24-Aug-89 1 DAYS 
06-Sep-89 63 DAYS
24- Aug-89 70 DAYS
25- Sep-B9 18 DAYS
28- Aug-89 63 DAYS 
02-Apr-90 10 DAYS
26- 0C1-89 40 DAYS
19- 0ct-89 43 DAVS
25- 0ct-B9 43 DAYS 
03-0ct-69 40 DAYS
20- Nov-89 1 DAYS 
02-0ct-89 1 DAVS
26- 0C1-89 43 DAYS 
03-0ct-89 40 DAYS 
07-Mo»-89 18 DAYS 
03-0ct-89 40 DAYS 
22-Nov-89 18 DAYS 
22-NOV-89 8 DAYS 
24-Hov-B9 5 DAYS 
07-Mov-89 18 DAYS
27- Nov-89 1 DAYS 
07-Nov-89 1 DAYS 
07-Mo»-89 20 DAYS 
07-Mov-89 IB DAYS 
07-Nn»-89 18 DAYS 
19-Feb-90 10 DAYS 
19-Feb-90 12 DAYS 
22-Feb-90 12 DAYS 
22-No»-89 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS 
27-Feb-90 1 DAYS 
22-MOV-89 1 DAYS 
22-Mo»-89 17 DAYS 
06-Feb-90 11 DAYS 
22-NOV-89 17 DAYS 
05-Feb-90 11 DAYS 
06-Feb-90 15 DAVS 
22-NOV-89 13 DAYS 
14-Dec-89 15 DAYS
11- Dec-89 7 DAYS 
14-Dec-89 5 DAYS
12- 0ec-89 15 DAVS
21- Dec-99 1 DAYS
11- Dec-89 1 DAYS
12- Dec-89 15 DAVS 
12-Dec-89 15 DAYS 
12-Dec-89 15 DAYS 
Ol-Dec-89 18 DAYS
22- NOV-89 10 DAV'

-.. _■



I

I?

i

"H
. G)

CT

84 T8C100 
7i T6EI00
88 T6FINA
73 TilNIC 
87 T4NSOO 
77 T6REOO
74 TfcRpoo 
80 T6TC36 
79 I4TC42
94 T7B000
98 T7BV00
99 T7CI00
92 T7EI00
102 T7FIIM
89 T71NIC
93 T7PE00
90 T7RP00
95 T7TC21
108 T8B000
113 188900
114 T8CI00
106 T8EI00 
121 T8FINA
103 TBINIC
107 T8REOO
104 T8RP00
109 TBTA16
110 T8TC21 
13 TNCUBO 
27 THCUCO 
43 TNCUEO
105 TNDEOO 
112 TNENOO 
116 TNRPOO
115 TNSUOO
111 TNTC10

0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS 
0 DAYS

0 DAYS
0 DAVS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS
0 DAYS

0 DAVS
0 DAVS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAVS
0 DAVS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAVS 
0 DAVS

O6-Dec-89
12- Dec-89
13- Dec-B9
22- NOV-89
18- Ha»-90 
06-Dec-89 
12-Dec-89 
Ol-Dec-89 
12-Dec-89 
ll-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90 
05-Jan-90 
10-Jan-90
10- Jan-90
11- Jan-90
19- Jan-90
18- Jan-90
19- Jan-90 
1B-Jan-9O
23- har-90 
10-Jan-90 
23-Nar-90 
10-Jan-90 
23-Har-90 
18-Jan-90 
30-Nar-9O 
23-Apr-90 
15-Jun-90- 
18-Nay-90 
23-Har-?0 
15-Jun-90 
17-Apr-90 
17-Aor-90

T-1

27-HOV-B9 7 DAVS 
22-Nov-89 40 DAYS 
13-Dec-89 1 DAVS 
22-Hov-89 I DAYS 
05-Mar-90 25 DAYS 
22-NOV-89 20 DAYS 
22-NOV-89 40 DAVS
22- Noy-89 17 DAYS 
30-NOV-89 13 DAYS 
09-Jan-90 10 DAYS 
08-Jan-90 5 DAYS
10- Jan-90 5 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS
11- Jan-90 1 DAVS 
05-Jan-90 1 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 
05-Jan-90 10 DAYS 
15-Jan-90 17 DAYS
12- Jan-90 17 DAYS 
15-Jan-90 10 DAYS 
10-Jan-90 15 DAYS
23- Har-90 1 DAYS 
10-Jan-90 1 DAYS 
10-Jan-90 15 DAVS 
10-Jan-90 15 DAYS 
20-Nar-90 5 DAVS 
10-Jan-90 10 DAVS 
18-0ct-89 115 DAYS 
26-Seo-89 140 DAYS 
09-Nov-89 115 DAYS 
05-Har-90 20 DAYS 
22-Nov-89 60 DAYS 
20-Dec-89 15 DAVS 
07-NOV-89 60 DAYS 
O7-Nov-89 60 DAYS



al alimentar las duraciones remanentes las fechas

reales de inicio las fechas reales de tersTiinacidny
combinada reports deAF con Linen una

actualizacidn mencionados de actividadescampos delos
notar que las comparaciones deEs depor tramo. para

terminacidninicio de actividadesdefechas y en

referenda ahizo la figura deldeterminados tramos se

la actividadperiodo anterior donde no hLtbiese ccmenzado.

objeto de constatar las fechas programadas segtltnelcon

actualizacidn anterior. Podemos concluirla cue ■es

importante el seguimiento de las actividades involucradas

siemprea nivel redes, tenga el persona1de que se

el manejo y actualizacidn oportuna de laadecuado para

informacidn.

6.3 ANALISIS DE LA EJECUCION EMPLEANDO EL SISTEMA CARTA
GANTT.

Empleando el metodo de la carta Gantt como metodologia de

control, concentrarA la atencidn en la ejecucidn dese

actividades relaciones con aquellas del mismoy sus

tramo, lo que respecta a la comparacidn las fechasen con

programadas.

83

"AS"
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forma grAfica,



A continuacibn presen tan (nensualmente los trabaj osse

ej ecutados:

I presents la programacibn original).(La fig.

AGOSTO 1989:

24/8/89 se iniciaron las labores en elEl dia tramo 1,

la excavacibn para el tendido de tuberia de 60 ii 1 oscon y
la primera boca de visita entrabajos de ese tramo.

Los trabajos en las ililtimas semanas del

de importancia,sin atrasos la fig.como

11 .

> SEPTIEMBRE 1989:
Continuando los trabajos del tramo 1 lacon se excava

zanja y se coloca la tuberia de 60", segun lo programado.

Se inicib la excavacibn para la tuberia de 24 y se

completaron los trabajos de dos de las bocas de visita.

dias temprano de lodos programado (fig - II ) .mas

Tambibn se los trabajos de las cunetas tipocomenzaron

"0 la Oltima semana del mes.

4

84

se observa en

flies se ejecutaron
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□CTUBRE 1989:

F'rosiguen los trabajos del tramo 1, relacionados con las

24" , as! las actividadestuberias de y como

las bocas de visita del mismo tramo.pertenecientes a

frente de trabajo inicid mas temprano de loUn segundo

colocacidn de tuberla de 54",programado la excavacidn y

la fig. III.como
trabaj os cunetas ti po Se didCon tiiiuan 1 os en

los trabajos de las cunetas tipo "B".inicio a

NOVIEMBRE 1989:
trabajos programados del tramolosconcluyeronSe

asi las bocaslas tuberias de 60" '/ 24",relatives a como

atraso de 2 semanas.de visita que sufrieron un

trabajos del tramo 2 tantoIgualmente se concluyeron los

los de la tuberla de 24".la tuberla de 54" comopara

Ids trabaj ostambidn concluyeronesteEn semes

la fig.correspondientes al tramo 3, en

lo programado.adelantados enIV,
tramo 4,allas obras pertenecientesSe dieron inicio a

la tuberla de 48".para

la alteracidnresaltante se debe mencionarComo aspecto

los trabajosej ecucidn: iniciandosesecuencia dede la

tramo 5.prioridad sobre los deltramo 6,del con

lastrabaj os deintermitentemente losSe contindan

85

»»•»

SO "

como se observa

se observa en

seis semanas respecto a
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, prosiguen los de las tipo "B" .cunetas tipo

ejecutan igualmente de efripotramientcs,los trabajcsSe

de 10 tlla colocacibn de tuberias las rejas deasl como

sumideros correspondientes, observa en lalos como se

IV.fig .

DICIEMBRE 1939:
tercera semana se ejecutaron los trabajoslaAl inicio de

tramo 5,del
lo refleja el diagrama deprogramado,respecto al como

asi mismo la longitud delIV,la fig.barras de para

ritmo de trabajotuberia de 42".tramo en

muy superior al programado.

del tramo 6 se culminaronlos trabajosContinuando con
sin embargola tercera semana dellas actividades de mes,

programaron para ser ejecutados entre Enero y Marzo dese

refleja en V.1990. Como se

laslas actividades generales se continuaronDentro de

cunetas tipotipo "B", laslas cunetas delrelativas a

dos Ltltimas con muy ba jo ritmoestasy las tipo

Se realizb la primerade trabajo.

continub la colocacibn de la tuberia de 10".

86

"C"

II £ II

se evidencia un

donde se obtuvo un adelanto de mas de un mes

repavimentacibn y se
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ENERO 1990:
lbs trabajos del tramo 7 en totalidadSe ejecutaron 5U

finalizando las actividades con dos mesesdurante el mes,

respecto lo programado, asi mismo laadelantode a

8trabaj os de 1 tramo el cual f ublosdeej ecucibn
periodo, 1 amayormente en este excepto poracometido

1a cua1 fub postergada, segOntuberia de acero de 16", se

la figura V.observe en
las cunetas tipo 8" H £ JIbuen ritmc enSe trabajb a tin '/

continua la colocacifinSe reanudaron los empotramientos y

efectub la segundade 10". Tambibn sela tuberiade

este periodo lasegiin se observarepavimentacibn en en

fig . V.

FEBRERO 1990:

los trabajos en las cunetasDurante este
asi"E", dentro de las actividads generadas,tipo "B" y

de tuberias de 10" y 1 oslos trabajos de colocacibnccmo

laSe ej ecutarespectivos.empotramientos

concluidos,en algunos tramosrepavimentacibn como se

observa en la fig. VI .
lo referente alas actividades del tramo 4 enSe reanudan

de visita,24 las bocastuberia dela como esy
quedando estas conclLiidas.VI,la fig.reflejado en

87

mes continiian
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MARZO 1990:

tiporeanudaron 1 os trabajos de las cunetas 11C”Se
Febrero.durante el mes de Con tinilan lossuspendidos

cunetas tipo E" concluyeron los del1 astrabajos de '/ se

1 os trabajos decon tiniian colocacibn deSe"B" .tipo
los empotramientos y sumideros de rejastuberia de

los trabaj os de demoliclones,tambi^nasl COffiO

instalacibn dedesmantelamiento e cerca '/

se muestra enrepavimentacibn. Esto la fig. VII .

ABRIL 1990:

actividades generales.las se concluyenContinuando con

C"las referentes a las cunetas tipo »»£ »l Se ejecutby
tuberia T.M.C (metalcolocacibn de la de 12"1 a

totalidad. Se concluyeron los trabajoscorrugado) en su

la tuberia de 10" los sumideros de rejasreferentes a y
pendientes.

S3

10"



MAYO 1990:

Se ccncluyeron las trabajos relatives a las cuirietas tipo

realiz6 1 a demolicibn, ’ transporteIJ botese'/ y
restante de los trabajos finales para concluir las obras

el proyecto, se observa laprevistas fig .comoen en

V11 .
ejecutados los pun tos pendientesQuedando de

desmantelamientode pavimento,reconstriiccibn e

las cuales fueron concluidas duranteinstalacidn de cerca
mes de Junie de 1990.el

Como se ha podido apreciar se ha realizado el seguimiento

obras ejecutadas mediante el empleo de la CARTAde las

herramienta de control de pudiendoseGANTT avance,como

grAfica senci Ila elformarepresentar en una y
actividades tramo segtin haseguimiento de sepor

desenvuelto la ejecucibn de cada uno de ellos.
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6.4 EVALUACION COMPARATIVA DE LOS METODOS DE CONTROL RED
DIAGRAMAS DE BARRAS.CRN .VS.

6.4.1 Criterios de evaluacidn:

men ci on an los criterios de evaluacidn

control en estudio de 1 osm£todos de

requerimientos de la Gerencia de Control de Proyectos:

los requerimientos de informacidn1) Cumplimientos de

para generar repcrtes:

ej ecutadasfechas programadas.1.1) Comparatives de y
prondsticos de finalizacidn.

2) Operatividad:

2.1) Requerimiento de espacio de aimacenamiento en disco'

actualizaciones yla realizacibn de2.2) Velocidad para

produccidn de resultados.

Necesidad de servicio de soporte especializado.3)
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en virtud

A continuacidn se

de los



in te race i dsnFAcil en ire e 1 sistema el Lisuarioy4)

(AfFiigabilidad) =

al emplear diferentes escenarice.Faci1idades5)

Hacienda ejercicios de cambios de condiciones.

caiTibies de Idgica de ejecucidn enAdaptabi1idad6) a

carapo (reprogramacibn).

de las metodologias en cuestibn:

hitos de calificacidn:los qriterios ePesos de

de este paquete se 11evasela evaluacidnA cbjeto de que

definido losobjetiva posible, hanforma masde la se

1 aevaluacidn de acuerdo acriterios dede lospesos

ellos tiene para la gerenciaimportancia que cada uno de

s-egem el tipo de proyecto que sede control de proyectos,

de informacidn ylas necesidadesestudia en este caso y

asignados sese derivan. Los pesoscon trol de elque

la tabla de evaluacidn. (tabla 2)muestran en
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6.4.2 Evaluacion



m^todo segun laie asignaLa calificacidn que se
criterios delos evalu.acidnsatisfacenforma.

definidos anteriormente.
criterio. La escala deenunciado delSLijeta alest4

la siguiente:cal ificaclones es
0Def iciente

25Regular
50Medio
75Bueno

100Muy Bueno
e 1multipiicara porasignada seEsta calificacidn peso

resultado representar£ elcriteriodelrelative y SU

el m^tedo. La sumatoria de esteobtenido porpuntaje
la metodclgiala calificacidn final depuntaje indicarA

Evaluacidn del sistema:

1) Cumplimiento de los requerimientos de informacidn para

la generacidn de reportes.
1.1) Cbmparativos de fechas programadas , ejecutadas y

pronbsti cos.

cpm tiene 1 apaquete ARTEMIS 7000 de la redEl
fechas, aparte
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como se

versatilidad de poder sen emitida con

a cada

respecto a la evaluacidn sostenida.



del la vers16n de 1 a fechacronograma. con

pronistico segiin el anAlisis que se le haga 1 aen

fe'cha de actualizacidn cerrespondiente. For lo que

pronbstico reflejari 1 a situacibn del friOfnentoel

f echa de completacidn de 1 pro/ectoten iendo una
la Idgica. A diferencia del use desustentada por

Gantt que muestra solo fechas programadasla carta
las ejecutadas reales.originales y

75 Diagrama de Barras:Fed GPM: 50.Puntaje:

2) Gperatividad.

2.1) Pequterimiento de espacio de almacenamiento en disco.

las microcos-npLitadorasEl paquete AR7000 reqtiiere de

Sistemas estosdel mercado.avanzadas CCiTiOmas

requieren de unos 60
electrdnicasistema de ho j aempleadoa. Elser

una microcomputadoramanejar ense pctedesymphony

sin problemas.que tenga unos 20 megabytes.

100.25 Diagrama de Barras:Red CRM:Runtaj e:
la realizacibn de las actualizaciones2.2) Velocidad para

y producir resultados.

la carga de informacibnLa hoja electrbnica almacena
usuario loscomo eldatos ordenados

casi inmediata su salida de

elCRM impli cala reddeinformacibn. El uso
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megabytes de memoria para poder

lo que esintrodujo por
e imprime los



la contralos ••.••alores reales cargancomparar
even tua1mente tendrAnlo- queIbgi ca,la sepor

hacerlas restriccionesrealizar encambios que y
obtener resultadosque permitanpruebas < corridas)

con fiables.
75.50 Diagrams de Barras:Red CF'M;Runtaja:

Necesidad de servicio de soporte especializado.3)
lenguaje qua lo soportaEl empleo de la red CRM y al

taner que consul tar losnecesidad deimplica la a

esponder lassuplidores del paquete quienes deberAn
1 apreguntas sobre la forma

dependiando de coma fuA estructurada.
loselectrbnicahoj aladeelPara caso

el paqueteespecialistas ende losrequerimien tos
misma hojaemplea ladebido amin imos que seson

control de costos.deambien teelectrbnica oen

procesador de palabras.

75.50 Diagrama de Barras:Red CRM:Pun taj e:

que alfaci1idadReferido fundamenta1mente a la con

1 ascontrolador de avance pueda obtener del paquete,
frente a ladi rectamen teque necesitarespuestas

de recurrir a consultassin necesidadcomputadora
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aplicacibn,

que se

de trabajo inherentes a

4) Amigabilidad para con el usuario.



sxternas.

En este aspects la

simple de comprenderdebido que esa mas su

d i recta su uti1izacidn.funcionaffiiento mas

utilizacidn del paquete del CPU requiere de un CLirso

usualmente lo ofrece la mismaintrodustorio que

empresa que suple el paquete y de cierta dispcsicidn
produccidn de1 a resu1tados,previa

la complejidad del paquete y su lenguajs.debido a

FuntaJ ex Red CRM: 25 Diagrama de Barras: 75.

diferentesa 1 emplear escenarios.5) Facilidades

Hacienda ejercicios de cambios de condiciones.

En oportunidades de

respecto a 1decisionesa objeto de tomar que

durante el lacuando, transcurso deej ecutar y

misma del pro./ecto, es decir, rea1i carejecucidn

planificacidn; 1 a red tie-neejercicios de cpm

ciertas ventajas al manejar actividades y relacicnes

las cuales pueden cambiar los resultados dependiendo
de las circunstancias que se planteen y manejarseles

Para la carta Gantt estos ejercicioscon f ian za .con

utilizando la misma informacidn base no producirian
resultados tan confiables.

run taj e: Red CPM: 100 Diagrama de Barras: 50.
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evaluar diferentes situaciones.

para dominar

hoja electrdnica ofrece ventajas



16qica de ejecucidn en el6) Adaptabi1idad cambics dea

ca.fr>po (reprogramacidn) ,

Los frecuentes caiTibios del orden de la ejecucidn de
trabajos planificades □riginalmente, presentan1 os

a 1ternassi tuaciones impactoque pravocan un
inmediato del plan de trabajo de las obras. el cua 1

suficientemen telodeberA paraser

situacidnreflej e laaceptarlo que sequey

producira realmente.
CF'M implica los caiTibios deredesuse deEl que

cambios delas obras implicanformas de ejecucibn de
de trabajos adicionales aidgica que deben requerir

1 osituacidnfin de reflejar la nuevala red a per

mas complicado.que es

simplehoja de ca1cu1o1 aEn el deuso

hubiesetrabaj ocondicibn deadapter la que

libertad de poder usar barrasdebido a laacurrido,

sin relaciones.

Red CF'M: 75.25 Diagrama, de Barras:Runtaj e:

la evaluacibn se observepuntaje resultants resbmen deEl

1 a tabla 2.en
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es mas

flexible como



.t

6.4.3 Conclusiones sobre la evaluation realizadas
realizada se puede conduit:De la evaluacidn

genera’cidn de elreportes para del delLa case use

maneja redes CF'M, represents la facilidadpaquete que
diferentes segungenerar arreglos fermatos 1 asde /

controladcr de avance y de la gerencianecesidadee del
del prcyecto; sienda superior
de la Carta Gantt.

area operativa las hojas electrdnicas de cAlculo

poder satisfacer necesidades mascuanto aproyectos en
loe f i den temen te, con menores recursos, que por

ded i cande las empresasregular es el que se acaso

tener tipo deobras, s.in presen tar otroestas o

necesidades.

de servicic deLas necesidades empresas mas •

especi fi ca, preseri tanespecializadas u.n areaen

1 oslos Ltstiar ios al depender dedesven taj as para
del Artemisservicics de programacidn y mantenimiento

prActico el empleo de las hojas7000 por

de cAilculo.

trabaj arEl edmodamente el minimo depoder y con

facilidades para el manejo de□bstaculos y las mayores

computacidn es un punto clave para rauchospaquetes de

usLiarios.
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lo que es mas

estos cases de su uso enson de lo mas versatiles para

Lo'mas sencillo y simple de manejar sera mas

en este aspecto al mdtodo



popular y tendrA sayor En este aspects laacsptacidn.

la mas ventajosa.
alternativas presentan,Las d iferentes que se que

el de laimpactar ejecucidn depuedan curse una

poder ser evaluadasobra necesitan 1 adeterminada y
de herramienta puede manejarlo con me j drclase que

CRM. Sob re todolos paquetesfaci1idad para .son

proyectos en estados previos al de la construccidn.

las hojas de ca1cu 1 o puedenfaci1idadLa con que

de barras ydisponer de la
carga de dates produciendocambiar laventaja dela

resultados inmediatos sin representar obstaculos

Idgica del CRM,las mayores ventajas sobre la redde

baselos puntos expuestos y enDe acuerdo a

planteada, donde se sintetiza el andlisisde evaluacidn

para elanteriormente realizado. se puede observar que

de los proyectos de actividades repetitivas ciclicascaso

de drenajes, se puede resumir.las obras de tuberiascomo

o Carta Ganttde barrasde los diagramasque
empleo de lasal usuario que elofrece mayores yentajas

para los propdsitos de control de ejecucidn deredes CRM,

obras referido al parAmetro tiempo.
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es una

informacibn en un diagrama

e 1 uso

a la matriz

noja de calculo es
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6.4.4 Analisis de los resultados obtenidos:
csmparacidn de las me to do 1 o-g 1 asEn 1 a de control de

obras de - construcciin, partir de 1 ase j ecLicidn de a

definidas de delcad a trama proyecto,actividades se

el objetivo principal de cualqLiierpuede observar que
alimen tarm-^todo de

permitiendoresultados confiables. asi elobtener
situacifcn 1 a acertada generacibn1 a deanal isis de

mejora de la ejecucidn. De alii lalaacciones para

importancia de que el m^tcdo permita modelar la realidad.
presentan 1 as siguien tesde es toEn vista se

consideraciones:

hecho de quela Carta Gantt se puede observar el1) Para
representable grAficamente sincad a dia es mayores

decir, es posiblecomplicaciones, es

dias laborados de cada actividad,exact!tud los como

la fig. I .

tipo CRN el 1enguaj ePara el empleo de 1 a red en

las fechas de inicioARTEMIS 7000, se pueden observar

detalle de 1 oculminacidn de actividades. pero no el7
la actividad.de desarrollo desucedido en el periodo

dela ejecucidn delse puede observar en me scomo

Septiembre 1989. A manera de ejemplo:
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se observe en

seguimiento radica en

en el empleo de

identificar con

informacidn y



GanttCarta in terri’pcidnla observa 1 a de lase

actividad durante ciertas dias de 1 mes de Septiembre.

En la representacidn de la red CRM no observamos las
de la actividad,interrupciones estasya que son

tratadas como actividades continuas.
diferencia de los m^todos. respecto a laHe aqul una

ejecucidn deobservar la la actividad.facilidad de
red CRM es poco manejable cuan toGrAficamente la en a

la representacidn de interrupciones en actividades, en

podria deteruiinar con precision los

la actividad ha side interrumpida.dias en que

de secuencia en las actividades2) En relacidn al cambio

tramo 4 duranteel el mes dese pudo observar que en

los trabajos relacionadosse iniciaron

pero aquellos de la tuberla dela tuberla de 48",con

io el tramo 4postergados por24" fueron seque

ejecutarla en dos partes.
desconectar 1 asCRM esto implied elPara el mdtodo

re1leno decolocacidn /actividades de la excavacibn,

naturales elde sus relacionesla tuberia de con

conectarlas alresto de las actividades del tramo 4 y

recalculado7. AdemAs hanfinal del tramo se

duraciones de las actividades

la tuberla de la tuberla derelleno deexcavacibn y el

100

48"

de rotura de paviraento,

Noviembre 1989,

consecuencia no se



43" (T4RP00, T4EX00 T4RE0O). Se 1 as7 crearan

T4RR10, T4EX10a c t i v i d .a d e s T4RE10 cbjeto dey a

representar 1 a tuber!a de 24" : ad i c i on a 1mente se ■

14 restricciones y se eliminaron 2.crea.rcn
serie de acciones tomadasEsta e 1 obJ eto decon

representar las interrupcibn de actividades del tramo

anb1isis de la Ibgica4 i-npl icb originalu.n y •

determinar el impacto deejercicios para los cambios

de Ibgica realicados respecto al resto de la red.

manejo de la Carta Gantt elPara el he oho de crear

actividades y de planificar su ejecucibn no representa

mayores cambios. recortaron las duracicnesya que se

de las actividades relativas a la tuberia de 24 con

minimo esfuerzo.un

cambios deanterior se puede inferir que 1 osFor lo

Ibgica derivados de las decisiones de la gerencia del

significarla construccibn puedenproyecto unen

funcionamiento depersonal conocedor delesfuerzo de

poder seguir modelando la rea1idad e 1la red enpara

la Cartambtodo CF'M. El mismo trabajo realizarlo en
Asi se analizanGantt requiere de minimo esfuerzo.

efectos de esa programacibn respecto al pronbstico

de terminacibn de los hitos importantes por cumplir en

el proyecto.
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CONCLUSIONES:

totalidad, habisndosesjeontado enprayecto fu£El SLl

1 as doscontrol mismo usandodelelrealizado

ana 1 is is indicadasa 1sujetasme tcd o1og i as a

con tinuacidn:I.
electrbnicaempleando la hc'.i aGan tt1) Carta como

facilidad grAfica,

la modalidad dePERT/CF'M enred tipo1 ade2) Logics

sistema ARTEMIS micro.empleando elprecedencias,

estudiados correspondientes a1 osPara cada uno de casos
control senaladas, laantesmetodologias delas

de .1 a supervisionsuministradainformacidn por

la obra,el derevela enavanceque

estructurado elque fuelas actividadest^rminos de en

losmensualmente enrecopi1adof u.Ocontrol de avance

della geren ciaestablecidoscor tedeperiodos por

proyecto.

Gantt hala Cartaque el empleo deha obtenido1. Se

planificaciOn y(tiempo demenor esfuerzorequerido

producir losmicrocomputadora) paraharas—maquina de

la gerenciareportarse acartes mensuales que deben

la calidad del producto y demanteniendodel proyecto.

102

construcciOn,



fAcil impresidn, la historia del preyectoc c n s e r v a n d o

la simbologlay empleando aprnpiada. haciendolo mas

de emplear transparente tod os lossencil1c 7 para

niveles de autoridad involucrados en el proyecto.

estudiado se u.tilizo.2. fara el proyecto el case deen

red PERT/CFM ARTEMIS, el aiisffiode 1 aaplicacidn en

de camputacidn empleado por el personal delequips

consumiendo mayor cantidad de horas — hombreproyecto,

y horas maquina una relacion de 1 3 respecto-alcon 5

m^tedo de la Carta Gantt. Al momenta de actualizar la
habia sufrido cambios importan tesla Ibgicared ,

respecto al modelo originalmente empleado, producto de

ocurridos durante el desarrollo 1 alos cambios de

ello antes de hacer corrido delquepor

debia adecuarse a los fines de representarprograma,

las condiciones reales en ese periodo de ejecucidn.

Gantt constituyd3. La carta la ■herramienta lo

confiar controlsuficientemente precise elcomo para

la flexibilidadde ejecucidn de la obra, teniendo

en elsuficiente para absorver los cambios ocurridos

cuenta que eldesarrollo de los trabajos. tomando en

tiene definido su camino

traves de sus caracteristicas de rutinascritico a
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proyecto sometido a estudio.

□ bra,



construccidn: Roturade declc1i cas
excavacidn sanj as, calocacifinde de■ pavimento.

las tuberlas derelleno y coapactacidntuberlas, para

arenajes.

proyectos de terididosaplicable deI giialsente a

tuberlas para transports de productos, tipo poliducto,
considera el n^todD de la Carta Gantt, al igual quese

construccidn de carreteras? dandeproyectos depara
existe bastante similitud de un

de cumputacipn disenado para el4. El einpleo del paquete

cainino critico. haredes de precedenciesmanejo de
las deen trepopularizandoseven ido empresas

embargo al ser empleadasSiningenierla de consulta.
tienden sufrirlas redesconstruccihn,la aen

proyecto quemodificaciones debido
pod erhec.ho deactualizacidn elccmpllean ySLl

momento dado.

grandes cantidades deen oportunidades absorven

lo cualpostergan la emisidn de reportes,recursos y

laos efectos de tomarinconvenienteresulta para

decisiones en forma oportuna

periddicos.
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a partir de los informes

reflejar una situacibn en un

en actividades

a la dinAmica del

tramo al siguiente.

por lo que



I

RECOMENDACIONES:

antsriormente expuestc reconien dable1 o1. Sb

ffistodologld de la Carta Gantt empleando1 auti1izar
e 1eleutrbnica como facilidad qraficala hcja para

seguimiente anla ejecLicidn yanalisis periddico de

obras don deprayectosde1 os SLtSycasos
actividades decaracteristicas de rutinas dclicas en

tuberlas yLos casos de tendidos deconstrucci6n como
obras de vialidad.

rec omen dableSin embargo es oportuno2.
tipo PERT/CPM como e1de redesde paquetesel uso

el de trate de7000ARTEMIS caso que separa

complejidaddecons t r uccibn de obras cuy agran

diversidadla deprincipalcaracteristica sea

no repetitivas,actividades interrelacionadas y como

p1an ta deconstruecidn depor ejemplo la una

y sequimiento de lacontrolasi elcornsprocesos,

ingenierfa de detalles de proyectosejecucidn de

elevado numero de actividadesmultidisciplinarios con

in terrelacionadas.

los conceptos expuestesen focandootra parte,3. For
consideravista organizacional,punto dedesde el se
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destacar que es



invo 1 itcrar al ' gerente delre comen d a. b 1 e u'-royecto.

fincentral de proyectos.la gerencia de ajunto con
de controlniveleslas necesidadesde establecer

la ejecucidn de lascontrolarpara
delcomplejidadSeguin laconstru.ccihn .ebras en

de los dos m^todos de control yprcyecto, escoger uno
persona1solicitando e 1e 1has taaperarlo

p1an ificacidnexperienciadecapacitado yeny
donde sude estos proyectoselParacontrol. caso
rutinastenerresaltantecaracteristica esmas

construccidn como elciclicas en actividades de caso

con tro1puede hacer unse

hojas dediagramas de barras empleandoefectivo con

cAlculo•

1 aproyectosdecan tidadla4. Debido quegrana
convenientte presenterindustria petrolera maneja, es

al taconsideracibn de la1 aexperiencias aestas
a objetootras til tales.gerencia y compartirlas con

fin delas accicnes necesariasde que tomen ase

optimizar el uso de recursos.
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que se necesitan

de colocacibn de tuberias.
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1 Sapor©©§ti©n de Proyectos. Cuestionarios.



ANEXOS

1. SOPORTES DE BESTION DE PROYECTOS. CUESTIONARIOS.

Lina evaluacibn del tipo dede realizarel objetoCon
implementaradecuado determinadocontrol a enmas

de de Ingenieria departeproyepto, empresaspor

herramientas algunospresen tanconsul 1 ta, comose

formulados respondidosalcutestionarios, ser yque

para la gestibn. Algunos.aportarian valiosa informacidn

propuiestos por Braunde el Ids, co. , se

continuiacibn:

proyectos:manejo de1.1.1. Organizaciones para

uma organizacidn separada < decontratista tiene1) El

de funcibnproyectos, de sli organizacibncontrol de
Procura y Construccibn.

control deEl contratista tiene sistema de2) un

y mbtodos definidos,proyectos con procedimientos en

cooperacibn es continuamente mantenidalos cuales la

del equipo de control y el restoentre los miembros

del staff del proyecto.

1

operativa de Ingenieria,

1.1 Cuestionario: Planificacion y 0rgani2aci6n.

mencionanan a



de control de proyectos tiene el soporteEl sistenia3)
de la gerencia del contratista.

delproyectosdecon tro1def ilosofia1 aEs4)
delrestriccioneslascompatiblecontratista, con

apoyo dede proyectos recibede controlEl sistema5)
las organ!zaciones operativas.

controlsistema dee,lempleadocontratista haEl6)
efectivamente en proyectos similares.

proyectosdecontroldeactividadeslasEstan7)

lastodasimp1ementarplaneacontratistaEl8)
contrato.iniciar elactividades de control al

control dedegerentetienecontratistaEl9) un
aldirectamenteque reportaasignadoproyectos y

gerente del proyecto.

1.1.2. Programacion de Pianificacidns

1)
sinactualizacibncontinuesoportar unapara

la fuente deoriginal,destruir el comoprograma

informacibn confiable.

programacibn en interfase directaEstA el sistema de2)

propuesto,

Es el sistema de programacibn propuesto flexible como

proyecto y sus requerimientos.

control de materiales y otros sistemas.con costos.

documentadas en un procedimiento escrito.



el sistema experiencias deinostradas3) EstA basado en

elementos de proqramacidn cierta1 os4) T ienen

RDM,in tegracifin corao:

PERT,CRM, etc.

actividades macro del proyectolas tree5) Estan
Construccidn, integradasIng en i e r i a, Procura yy

monitoreadas por el sistema de programacidn.

bases cuantificables, mediblesTiene el sistema6) unas

( como boras hombres, conteo deconsistentesy
conteo de pianos, etc) elespecificaclones, para

al cadadesarrollo menos con area'/
funcional principal.

trato comtin, por medio delEl7) sistema provee para un

pueden ser medidos contra elcja 1 todos ios progresos

plan acordado.

procedimientos "Estado delos planes8) T ienen y
incluidosprogreso y prondstico de esfuerzo futuro”,

forma rutinaria.en

sistema identificado el trabajo,9) Tiene el en grupos

particibn decontrolables mediante la estructura de

trabajo sistematizada.

(WBS) estructuradaWork Breakdown Structure10) Esta 1 a

en programacibn y sistemasefectivamente e integrada

de costos.

3

evaluacibn,

con otros similares en Ibgica,

con otros proyectos similares.



claves,manejable entre hi tosprogramacibn11) Es la
medio de varianzasel controlpermitiendo por

ajustadas en puntos especificos.

mismo qrado detrabajo planificado en el12) Es todo el

details para el contrato global.

correctivas y procedimientos bienlas acciones13) Estan
de significativas desviaciones de

la programacidn.

14) Hay diversos niveles sumarios

programa planificado.

niveles de sumarizacibn15) Pueden estos
auditados por informacibn disponible proveniente del

programa detalladoy otras fuentes de informacibn.

1.1.3 Construccibn:

a nivelde construccibn estbt disponible1)
detallado.

de construccibn orientada haciaEstA la programacibn2)

tareas especificamente definidas.

categorias deagrupadas3) Estan las tareas por

tuberias,de obra (fundaciones,especialidad de mano

etc)

4)

categoria deSon subtotalizados5) los porpesos

4

definidos en casos

sen facilmente

de informacibn para el

Estan los pesos (presupuesto) asignados a cada tarea.

El programa



de obra (fundaciones, tuber!as,especialidad de mana

etc)
representada en barras deprogramacidn1 a6) EstarA

trabaja representadas respecto al tiempo.

base a 1 de 1 aprondsticas7) Ex isten en prcqreso

construccibn.

actuaiizar la programacibn dealimentacibn8) La para

consistente con cambias que ocurren

alcance del trabajo.
medido por el9) F'uede el

sistema.I
de fuerza hombre deindicativesIO) Existen

requeridos, basados en el analisis deconstruccibn

por especialistas de mano de obra.prcgramacibn,

integracibn de costosefectivaExiste11) una

todo nivel de detalle.(presupuesto)

costo) de12) Existe un sistema efectivo (programacibn

transferencia de datos.

Cambios de Alcance:1.1.3.1.

disenado para identificarExiste un sistema ordenado,1)
implementar cambicsevaluar„ aprobar eprantamen te,

de alcance del proyecto.

autori zacibn2) Existe procedimiento la deun para

trabaj opresupuestos, programacionescambios de y

5

construccibn es

progreso de construccibn ser

y programacibn a

en el



asignado•

duenc yentre el el3) Existe una

la autorizaci6n de cambios.contratista para

autorizado para controlar,yindividuoExists solo u.n4)

presupuesto1 aaprobar un no

distribuido.

identificadoproced imiento simple5) Exists paraun

costo y programacibnevaloar el impacto en para un

cambio de alcance propuesto.

Existe un pr'ocedimiento para registrar rapidamente y6)

prohibencontrol de cambiosprocedimientos de7) Los

autorizados de presupuestoscambios no y programas;

controlesfuerzo global de deelassgurando

preyectos.

de autorizacibn de cambiosEs claro el procedimiento3)

de alcance.

1.1.4. DesempeRo de la Ingenierla:

Son los presupuestos, programas y gastos consistentes1)

trabajo y 1 aparticibn delestructura delacon

estructura de particibn organizacional .

activamente envueltaingenieria de costosEstarA la2)

sobre bases diarias.

6

simple interfase

actualizar cambios de presupuestos y programas.

transferencia. de



los presupuestos/proqramas deactualizadosEstarAn3)

los cambios de alcance.inqenieria con

de ingenieriadeuna medicidnExiste4) enprogreso

Hombre.Horas

progreso fisico quesistema de medicidn delExiste un5)

identificacibn de lo programadolacompatible cones

esfuerzo consumido.y
fisicomedicidn deldesistemaEs el6) progreso

relacionado a las Horas — Hombres gastadas.

deincluido soportemedicidn tienesistema deEl7)

costos de oficina.

procedimiento establecido8) Existe un

planificado ydel esfuerzovarianzas significativas

correct!vasaccioneslascoord inado de o

recomendaciones.

EstA operando el procedimiento para pronbstico total?)

Horasde ingenieriaf aseproyectodel conen

independiente desistema bAsicoteniendoHombre, un

funciones operativas.

revisionesperiodicamenteIO) Existen

la gerencia.personal de(costo—programacibn), con

responsables de ingenieria y construccibn.

los miembros de la gerencia informados de11) Estan todos

su actuacibn.

deantesprondsti coscorporativoscostos12) Existen

7

para determinar



completar el 30Z del avarice de la Ingenieria.

1.2 Participacidn de las organizaciones:

incluyendo departamentos detrabajo,equipo entero deun
Estola al ta gerencia.subcon tratistassoporte, y

plan realista; compromises e intereses en elllevarA a un
La planificacidn apropiada conduceproyecto por si solo.

ambiente de persuacidn hacia las metas del proyecto.

emiten ciertos criterios tomarse ena

cuen ta:

Algunos beneficios de la adecuada planificacidn son:

— F'rov^e un mapa general del proyecto.

Integra y proporciona perspective.- Persuade,

- Define tareas y responsabi1idades.

proyectos.
toma de decisiones.— Aporta las bases para revisidn y

- Conforma equipos.

el papeleo.Minimiza

conf 1icto.confusidn y elMinimiza la

Indica donde se estA y

- Coni leva al desarrollo satisfactorio del Proyecto.

8

a un

A continuaciGn se

hacia donde se va.

Suministra las bases para establecer objetivos y metas.

La planificaciGn de calidad involucra la participacidn de

- Soporta las bases para direcciGn, mediciGn y control de



nivel a cumplirgerentes de o.ia 1 quier- Ayuda cona

disponibles, capacidad,dptimos resell tados

apropiadamen te debep1an i f i cacidn 11evada caboa

organizaciones del ej ecutor dellasinvolucrar '/a
estimula el internsEsta compenetracibn delcliente.

con excelenciaexi todeseoproyecto que

Conduce al establecimientounifica al equtipo de trabajo.

y objetivos con esfuerzo propio dede responsabi1idades

donde bsta quiere trabajar hacia objetivosla gerencia,

establecidos.

el plan del proyectodefinicibnFor ma pa que

plantea:

sen ejecutada.1) La tarea a

2) El tiempo a ser empleado.

3) Los recursos.

4) El personal responsable.

lograr lareunidas paracondiciones queLas

planificacidn efectiva son:

Involucramiento y participacibn del equipo que forma la

desarrol 1’ar realistas,planespodergerencia para

operacionalmente factibles

aceptacibn del personal.

9

es un

deben ser

y el

y eventualmente obtener la

y recursos

ambiente y condiciones cambiantes.



- DeberA tener hitos medibles con actividades especlficas
aporta la habilidad paraEstoresultados definidos.7

fnedir el estado del proyecto y su desenvol vimien to, asi «

insumos cruciales para el control del proyectocomo

hacia resultados deseables.

planificacidn del proyecto requiereefectivaLa

destrezas particulares para desarrollar documentos como

programas de trabajo y presupuestos. Requiere1 o son

informacibn losprocesamiento dede para

administrativos para elsoportar7

proyecto.

habilidad para negociar los recursos

compromises de personal clave en variasnecesarios y

organizaciones de soporte,

formal; incluyendo la definicibn de hitos medibles.

Otras destrezas necesarias de la efectiva planificacibn -

son:

Procesamiento de informacibn.

Comunicacibn.
Negociacibn de recursos.
Establecimiento de responsabi1idades.

Planificacibn modular y de sumarizacibn.

Hitos medibles.

Facilitar el involucramiento de la alta gerencia.

10

definir

con poca o ninguna autoridad

Se requiere de la

recursos reales



— El gerente de planificacibn debe estar conciente de que

- El plan deber=t reflejar cambios necesarios a travbs de

debiendo ser el dacumento guia arevisiones formales

Nada pierde mas rApido

- Los Gerentes de planificacibn certeza de

que el plan puede ciertamente es

la p1anificacibn puede terminar alii,controlada, y un
DeberA

responsabi1idad del de planificacibn elgerenteser

suficiente flexibilidad absorverconstrui r para

desviaciones.

barreras orqanizacionalesDeberAn reconocer como

pudieran obstruir lapeligros potenciales que

dedel plan. Es decir. el gerenteimplementacibn
de diagnosticar el tipo

de herramientas y

1.2.1 Escenarios de Problemas Potenciales:

problemas masde losAlgunos por

11

su viqencia que un plan sustituido.

ser realizado.

planificacibn deberA ser capaz

Si no

en cada caso en particular.

necesitan una

traves de la vida del proyecto-

habrA cambios de alcance y profundidad inevitables.

pobre plan sustituto serA un trabajo innovador.

que se pudieran involucrar las

usuales, mencionados

Kerzner y Thahain, en los

nivel del involucramiento necesitado



proyectos son:□rganizaciones de
planificaciftnGerencia paraherramlentas de1) Las '/

seis ti tut os del pensamientocontrol
Pert, Barras,la gerencia:relevante decontrolely

otras herramientas son usual merit eWBS, Presupuestos y
deseados. Lafabricar resultadosmanipuladas para

de programacibnel personalcuandosituacibn ocurre
ellugar deherramientasmanejar lastrata de en

lasde un ejecutivo sonLas acotacionesproyecto.
oficina delaMuchasfrustracidn:tipicas de veces

tiempo en determiner dondeplanificacibn emplea mucho

programas y presupuestos

laspoderdesviados generarparaocurren
latodaapropiadamentereprogramaciones generar'/

Poco es hecho para capturardocumentacibn de soporte.
conviertanantes deproblemaslos enseque

,el proyectohacer querectificarlosi rremediables, '/
origina1.alvue1va programa

son apropiadaslas herramientas de gerencia2) No todas

para todos los proyectos:
deLineaPERT,elcomputerizadas comoHerramientas

tbcnicas de medicibn de ejecucibnlasbalance (LOB) o

simples.mi liter.

empleaplanificacibnpersonal deA) El una
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de proyectos no son

Algunas indicaciones de herramientas inapropiadas son:

y porque ciertos calendarios,

Rara vez son muy



eval tian dode tiempodespropercionada cantidad

de control.actualizaciones

lospueden interpreterB) Solo personas

datos generados.

tardia parainformacidn generadaC) La ser­es muy

relevante.

1 acontribuye realmenteherramientaD) La ano

lascontrol degerenciadeefectividad y
actividades programadas.

responsabi1idad deldel proyecto es3) La planificacidn

lode tiempo.gerente: Usualmente serA consumidor por

personal dedeiegarlo a'tendencia dela

generan dos tendencias.Inconvenientemente sestaff.

planificacidn quepor el departamento de1levadaLina

de la realidadsentirAn aisladosusualmente se

responsabi1izados por las oficinas del proyecto.

responsabi1idad del gerente delLa planificacidn serA

personal capacitadopodrA asistirse delproyecto; el

la responsabi1idadconsidera conveniente peroque el
evaluacidn delaserA de 61, conj untamentefinal a

soporte del planintercambios elriesgos, cony
recursos.

proporclonarGerentes de experiencia deberAn4) Los

liderazgo y direcciones globales:

gerentesinvolucramientos de experimentadosEstos

13

que exists

unas pocas

y ho



unifies£xito.la organizacifin.

y programacionestrabajo.Los proyectosal equipo de
complejidad y duracidn.

Asi ,
variar tanto en profundidadprogramas deberAnestos

Para lograr una tipologia estandar
planificacibn, muchos gerentes de programacidnen su

organizaraproximacisbnf ase de para yunausan
ejecutar proyectos.

los esfuerzos de las personas asignadas al proyecto ySon
de proyectos lo que da forma ade controlno el sisterna

dentro de los parAmetros establecidos de1os resu1tados

presupuesto enprogramacibn ydesenvolvimiento tbcnico,

un proyecto.

control degerente, el desenvolvimiento delPara el

personal del proyectosignifica ayuda alproyectos

implementar lo

materiales,(falla pruebas, f al ta ded isenado en

conflicto de persona1idades).

despubs de2) Dcurre un desplazamiento
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varian ampliamente en alcance,

colectivamente y ayuda a implementar un plan en consenso.

Secuencia del escenario de un problema:

como en contenido.

Impulsa el deseo de

surge: Dificultad de

crean la visibn apropiada del proyecto a todo nivel de

del cronograma;

planes y sistemas de control para la ejecucibn de

1) Problema tbcnico



que el problems ocurrid.

adicionsl ser A necesario para a1canzar las3) Dinero

lo el del proyectocostometas que sepor

incrementarA.

apropiado hace su aparicidn,El Liderazgo

estos son pequenos olos problemas mientras mejor aiin

Esta caracteristica debe ser

el ex i tofundamental de gerencia de 1ingrediente para

proyecto.

I'laquiavelo (1514)

"Los problemas pequenos son dificiles de ver pero fAciles

dejas que los problemas sede resolver. Sin embargo.

de ver pero dificiles de

resolver”.

1.3. Caracteristicas del programs de Control:

soportes para dasarrollar elLos programa de control

deben ser:

Personal comprometido.1 )
2) Seguimiento estricto.

3) Reuniones de revisibn.

Reportes de proyecto.4)

15

antes de que ellos ocurran.

para resolver

desarrollen ellos serAn fAciles



5) Soporte de la. gerencia.
6) Liderazgo del gerente del proyecto.

Los siguientes elementos deberAn estar presentes:
Personal apropiado y organizado1)
a alcanzar.

2)

proyecto.

Tareas liderizadas bien definidas.3)

Requerimientos generales de proyecto.4)

Progreso y medicitbn de lo ejecutado.5)

Programa acordado por personal clave.6)
entrelazando todas 1 asde comunicacidnCanales7)

reuniones dedel proyecto,actividades como:

revisidn, requerimiento dereportes de status,

acciones.

para reporterComunicacidn9)
desviaciones al plan.

bAsicos necesarios para elDisponibi1idad de9) recursos

faci1idadespersonal,incluye:proyecto, esto '/
proyecto.la vida delmateriales para

completo elsoportar porgerencial para10) Compromiso

proyecto hasta el final; esto significa el participar

buzqueda delael proyectoactivamente paraen
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Experticia bAsica y experiencia para llevar a cabo el

acorde con las metas

especial con el cliente



compromises deproblemas ysoluciones rectificary
excelencia en

ambients de trabajo.
11) Monitoreo de subcontratistas y suplidores.

proyecto sieve de parumetro para elcosto delEl 127. del
controladministracibngastarmon to yena

a p no xi mad amen te.
el sistemagerencia;laPara ser

tenga la habilidad de:
Comunicar el estado del proyectoa—

el estado del trabaj o,b- Integrar: cronoqrama y
recursos.

partes involucradas;status a todas lasc- Comunicar el
al contratista alla gerencia,funcional,la y

c1ien te.

interpretacibnf Acildatos ded— Suministrar y
validacidn.

las herramientas de trabajo deLos reportes generados son

las basesdel proyecto. Elios suministranla gerencia

plan yrespecto alindican desviacionespara medicibn,

Estos reportesreportan problemas potenciales. son

visibnapropiadamen te aportarAncompilados una

las variables que

juegan un papel importante en el proyecto.
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la calidad

Cttil a

multidimensional entre las relaciones y

con certeza.

es crucial que

del trabajo y para mantener

un estimulo profesional en el



varianzas presupuestarias, problemasde1) Analisis /

soluclones.
actividadesej ecutadosplanificados2) Costos en. vs.

cambios de alcance.3) rondos adicionales debido a

4) Desenvolvimiento de cada departamento individualmente,

los contratistas.

Revisidn contrade 15) Comportamiento cronograma.

Ej ecutado.objetivos establecidos: Programado . vs.

involucramiento. A todosresponsabi1idad e6) Visidn,

personal generarAinvolucramiento dellos niveles el

soluciones a considerar.

gerenciales: proyectoespecificas Un7) Acciones

control, establecerSbuen reportaje deintegrado con

parAmetros de desarrollo t^cnico,

especificamente para:

Aislar el problema sin importar el origen o impactoa—

de tiempo y costo.t^cnico,

b- Detectar problemas t^cnicos anticipadamente.

interfuncional de lasIdentificar el impacto,c—

desviaciones y contingencia.

Identificar turnos de trabajo no planif icadosd-

Identificar necesidades dee—

de la fuerza laboral.
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incluye a.

cronograma y costos.

Formas de uso del sistema de control:

seciiencialea de ingenieria y construccidn.

ajuste en las salaries.



relajamiento depotenciales deIdentificar areasf-

especificaciones t^cnicas.

adicionales a tiempcg- Negociar fondos

de alcance.

alel proyectoh- Actual isar cronograma,

y especificaciones.presupuesto,
i- Decidir cuando implementar planes de contingencia.

del proyectode la gerenciaresponsabi1idadesLas
la fuerza hacia el desarrollo del proyecto.establece

y sets apl icaciones generarAn loEl

sigetien te:
su etapa depersonal del proyectoal1) Envoiver en

(espiritu de equipo).formacibn
interns gerencial travbs de la2) Crear visibilidad ae

del reun iones laproyecto;vida aseguranmemos y

importancia al equipo.

con s truyen d odel personal;inseguridad3) Minimizar

la inseguridad yUsualmenteconfianza.
La inseguridadfalta de responsabi1idad.razones de

losentendimiento dela falta deproviene de
desarrollarnecesaria paray e x pe r i en c i arequisites

excesivalaboral,inseguridadfunciones;las
dedesconfianza antescompetencia entre miembros 7

proporcionar responsabi1idad al personal.
claramente.individualesresponsabi1idades4) Definir
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interns en el trabajo

para cambios

ansiedad son

en funcidn




