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RESUMEN:

£1 cbjetivo de este trabajo es evaluar las metodologias
mas empleadas en la planificacion y control de provectos
gue esiecuta la Gerencia General de Ingenleria y Frovectos
en Corpoven, S.6.: 1) Carta Gantt, empleando la hocia
electrdnica. 2) Redes FERT/CFM usando el paqﬁete ARTEMIS

micro.

En vista de la variedad de proyectos que se eiescutan en
esa gerencia, de los contratistas gque construyen vy
reportan avances de obra y de las necesidades de control
de la Gerencia de Control de Pro}ectos, se plantea el
interés de evaluar la utilidad de emplear uno u otro
métcdo. Ern algunos casos se 1inicia con el método de
redes v l1la dinémicé del proyecto la hace inoperante por’
ic que se cambia al método de Carta Gantt, ' pudiendc

haberse empleado este Gltimo desde el inicio.

Se ha escogido el proyectovde drenajes da la refinefia de
Fuerto La Cru=z, que contiene series de actividades
rutinarias a fin de evaluar el empleoc de las
metocdoleoglias. Se empled como base el diagrama de barras
proporcionado‘por el contratista ejecutor del pfoyecta ¥

la red originalmente ensamblada con la misma informacién
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del mencionado diagrama =1 inicic de 1la obra. Llevando
en ambos sistemas el control de ejecucisdn permitid
aralizar los resultados on base a los reportes periftdicos
de actualizacidn segluin 2l avance de la obra. ,

La .evaluacién dia por resultado gque el mé&todo de

diagramas de barras para el proyecto evaluado es mejor

herramienta de contraol v estos resultados podrian

aplicarse a otros proyectos que contengan series de

actividades repetitivas, caomo: Drenajes pluviales,
instalacidn de tuiberias de transporte de fluidos,
construccién de carreteras: donde el método de Carta
Gantt empleando la hcija electrénica es suficiernte para el
control de ejecucidn. Fara casos d= ejecucidn de
proyectos mas complejos como:

FPlantas de tratamiento v provectos industriales gue
requieran interaccibn antre diversos tipos de
contratistas: Obras civiles, mecanicas, eléctricas etc.
Emplear el métocdo de redes 1ldégicas tipo FERT/CFM
computarizadas en paquetes tipo ARTEMIS micro, results

mas ventajoso.

En virtud de los resultados obtenidos, se recomienda a la
Gerencia de Control de Proyectos, analizar primeramente
2l tipo de provyecto y contratos involucrados en

ejecucibn, antes de proceder a usar indiferentementa el

ii
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método de redes FERT/CFM 21 cual reguiere de mayor
ecsfuers:z para llevar el -control de ejecucidn de . las
obras, en lugar de utilizar el diagrama de barras o carta

Gantt en aquellos casos donde este Gltimo sea de mayor

utilidad practica.

iii



-INTRODUCCION

Dado due las experiencias dentro del campo de control de

ejecucivn de provyectos involucra  a los ingeniéras' en
forma multidisciplinaria se ha guerido 2nfcocar scbre el
campo de ingenieria civil como extracto de la extensa
gama de la ingenieria en la cual este campc mencionado
tiense aplicacidn. Fara '’ la incdustria petrolera las
grandes inversiones en prcyectos de diversa indcle
representan un factor trascendental para la nacidn, por
lo que su control de ejecucibn es clave vy =2ste analisis
es de gran utilidad. Dentro de 1las organizaciones
relacionadas con provectos la Gerencia General de
Ingenieria y Froyectos tierne entre sus funciones ejecutar
provectos mayores de inversiéan para CORFOVEN, S.A.

Las experiencias adquiridas por los grupos de

planificacidén & cargo de la ejecucidén de los diverscs

proyectos, recientemente han arrojado dos metodologias de
control: La primera mediante diagramas de barras, o Carta

Gantt, usando hojas de calculo electronicas.

La segunda utilizando pagquetes de computacidn para el

control de tiempo, empleando redes PERT/CFM en el sistema
ARTEMIS micro.
1 presente trabaioc tiesne come obisgtivo analizar el

comportamients vy utilidad de cada uno de los métodos

iv
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mencionados en 21 proyecto de drernajes pluviales de 1a
rRefineria de Fuerto La Cruz, asi como las bondades de
cada métocdo para los tipos de proyectos en los cuales se

apliquen.

Las metodologias se han venido aplicando en los dltimos
afos con los mas diversos proyectos de Ingenieria v
Construcclion. Las obras de rutinas repetitivas de
ejecucidn como vias‘y pavimentcs, drenajes, tendidos de
"tuberias, se han controlado con ambos métodos, sin una

evaluacién comparativa entre ambos para la organizacidn

de control de proyectcs.

fara la Gerencia de Control de FProyectos, que usualmente
comparte experiencias entre fuﬁciones aperativas, tiene
especial interés en evaluar métodos de control de
ejecucién 2n el campo de planificacidn de proyvectos, por
lo cual ¢é#sta materia es importante para el departamento

de logistica y control de ejecucitn.

Los recursos que se dedican al proyecto son limitados en
estas areas de control, pues la funcidn de soporte a la
gerencia asi lo 1indica. Una persona que genera la
informacién que permita al gerehte tomar las decisiones

en la vida del proyecto, limita los formatos gque han de



emplearse en este an&lisis, durante la siecucion de la
obra; va que al tener gque generar la informacidon diaria o
s=manal actualizada vy opcrtunamente, esti limitads por el
tiempo v usualmenis el sequimiento de las partidas sera
el que prevalezca, con un formato ascciado al

presupussto.

La metodologia empleada consiste en el planteamiento de
las actividades a ser ejecutadas por el contratista,
distribuidos cronclogicament= en el tiempo para ambos
casos (Carta Garmtt o redes CFM). Llevadas a traves de la
vida de 1a ejecucidn del proyecto, recoclectando
diariamente informacidn vy mensualmente reportando avances
de cbra a la Gerencia; por lo que se emplearon los mismos
periodos de tiempo (30 dias) como base. Se actualizan
los diagramas de barras y la red para reproducir el
modelo de la situcidn presente vy evalud 21 esfusrzo para
realizarlo, asi como los Fesultados obtenides, & fin de

comparar los dos métodos a lo largo de 1la ejeéucibn del

proyecto.

Z1 presente trabajo se ha dividido de la siguiente forma:
La primera parte describe el proyecto de drenajes de la
refineria Fuerto La Cruz. La segunda parte contiene la

revisiédn bibliogr&fica @ Carta Gantt v redes légicas

vi



FERT/CFM, donde 1los autores destacanm las  wventaias v
desventajas de cada uno de los métodos. La tercera parte
corresponde al control de proyectos gque ejecutan las
smpresas internacionales de ingenieria como Brown & Root
Braun. La cuarta parte contiene consideracioﬁes schre éi
pagquet2 ARTEMIS micro, utilirado por la gerencia de
corntrol de proyectos. Fosteriormente se presentan las
actualizaciones arvrojadas por las redes de precedencia v
ias comparaciones con los reportes del metocdo de la Carta
Santt.

Finalmente las conciusiones vy recomendaciones gue se

desprenden del presente an&lisis.

vii



CAPITULO 1
1.0 LA REFINERIA DE PUERTO LA CRUZ Y SU SISTEMA DE

DRENAJES:

Con el objeto de proporcionar una vision del entorno
donde se encuentra ubicado el proyecto en cuestibén, se
destinan unas lineas a la Refineria de Corpoven, 5.A. en
Fuerto La Cruz.

Esté Refineria se encuentra ubicada en la costa
ndroriental de Venezuela, con facil acceso desde el mar
Caribe y prdédxima a los principales campos de produccion
de Oriente. La conforman las instalaciones de refinacion
-en Fuerto La Cruz y E1l Chaure ademas del Terminal de
Embarque de Guaraguac. Dentro de la fefineria de Fuerto
La Cruz se encuentran tres unidades de destilacion
atmosférica, una de desintegracion catalitica, una »de
alquilacibﬁ y unidadeé de tratamiento.

Su capacidad global de refinacitn esta en el orden de los
200.000 barriles diarios de crudos , cuya gravedad oscila
entre 16 y 52 grados AFI. Su operacidon garantiza el
suministro de gasolina, diesel, keroéén y residual para
el mercado oriental, asi como 1la exportaciétn de
residuales,‘destilados y naftas ademas de las demandas de

otras regiones del pais.



Los servicios de agua, electricidad, aire y vapor, son

propios de las instalaciones; esta conectada a CADAFE

solaménte para casos de emergencia. El gas combustiblé'

que se utiliza lo producen internamente o es recibido
mediante el gasducto Anaco—Puerto La Cru=.

El Sistema de alﬁacenamieﬁto de crudos tiene wuna
cagacidad para 6.000.000 de barriles repartidos en 30
tanques. Los despachas se hacen a través de los seis
mqelles del Terminal de Embérque ademas de los llenaderos
de camiones para el despacho del mercado interno de GLP,
gasolinas, destilados, residuales vy el asfalto que se
recibe de la refineria de Amuay, enviandose al mercado

del Oriente vy Centro del Fais.

EL ENTE EJECUTOR DE PROYECTOS:

La Gerencia General de Ingenieria vy Proyecfos (6.6.1.F)
fueé treada con el objeto de manejar proyectos deAcierta
magnitud vy complejidad bara la corporacion. A manera de
ilustracion, el proyecto SISOR (sistema de suministro de

oriente) que consiste en un poliducto vy plantas de

almacenamiento en San Tomé, Maturin, Ciudad Bolivar,

FPuerto Ordaz y Puerto Avyacucho, con la estacibn principal
de  bombeo en la Refineria de Fuerto La Cruz, la cual

envia productos como gasolina, . diesel y jet A-1, hasta

]
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las plantas de almacenaje, fué manejado  desde ,lé
ingenieria basica hasta su puesta en inarcha en diciembre
de 1988 por personal de la G.G.I.F.

Farte de las funciones dentro de las Serencias de los
proyectos esta liderizada por la Gerencia de Control de
Frovectos en las ramas de Estimacibn } Contrbl de Costos,
asi como para el ’caso de la Logistica vy Control .de
Ejecucidn. Los ingenieros deA planificacidn vy control de
ejecucidn se encargan de tomar los documentos de la
Ingenieria basica, tales como planos, informes, memorias
descriptivas etc; para conformar el plan maestro de
ejecucidn para el proyecto en cuestidn. Como producto'dé
este plan maestro se elaboran cronogramas que sefalan los
eventos mas importantes para llevar a cabo la ejecucian
del bréyec£o; dentro de las actividades de: Ingenieria de
Detalles, Frocura de Materiales y Equipos, Contratacion
de Obras y Servicios, la Construccion y Fuesta en Marcha.
Acompaﬁando a los cronogramas se han calculado los
tiempos de ejecucion de las actividades de la
Construccién en base a rendimientos obtenidos de_
experiencias anteriores.

Con el objeto de apoyar a la Gerencia del proyecto en el
cumplimiento de sus metas, se le entrega como parte de la
dﬁcumentacién del programa maestro, una red légica gue se

hasa en el plan maestro de ejecucibn vy que contiene la

7



ingenieria de detalles, la procura vy la construccibn,
haciendo éenfasis en la légica de ejecucidtn planteada.
Esta red de ejecucién servira para llevar el control de
los contratos y proporcionar pronédsticos confiables sobre
las fechas de cumplimiento de los hitos claves durante 1la

construccion del provecto.

EL. SISTEMA DE DRENAJES:

€l sistema de drenajes que ha proporcionado servicios en
la Refineria ha generado problemas operacionales y de
seguridad para diversas instalaciones en las cuales se
producian estancamientos de aguas de lluvia, como era el
caso de las unidades de: alquilacion, destilaci6on
atmosférica 2 y servicios industriales; ademas de 1los
riesgos de desborde del separador APT. Las razones
fundamentales han sidos un. drenaje superficial
incompleto, la incapacidad vy mal estado de la red de
colectores que recibe aguas industriales y pluviales,
ademas de la incapacidad de 1la linea de 60" que descarga
al mar.

Con 1la fiﬁalidad de optimizar el sistema de drenajes,se
desarrolld un proyecto de Ingenieria denominado el
Sistema de Tratamientos de Efluéntes de Procesbs (STEFP)

con el objeto de mejorar, ampliar o reemplazar las

al



instalaciones existentes. Este proyecto abarca =1 area

del Sistema de Segrégacibn Be fAdguas de Lluvia v las
Plantas de Tratamiento de Efluentes Industriales.

£1 paquete del Sistema de Segrggacién de Aguas de Lluvia
fue dividido a su vez en dos partes: El sistemé de
drenajes del area operacional de la Refinefia vy 21 tramo
gue va desde ia Refineria (T-LL-13) hasta la
desembocadura al 6ar con un colector de 84".

Una vez licitado el alcance del trabajo, el otorgamiento
de la buena—-pro para el provecto dentro de 1la Refineria
correspondi6®d a la empresa CONVECA, la cual inicié la

construccién el 21 de Agosto de 1989.

1.0.1 Alcance del trabajo contratado:

A. Red de tuberias subterraneas de drenaje pluvial,
constituida por:
1) Colector principal, a lo largo de la avenida E del
area operacional de la Refineria;
2) Colectores secundarios en las calles 3i, 32, 33, 34
y 33, caomprendidos entre las avenidas E y F.
B. Red de cunetas Vi sumideros para el drenaje

superficial.



La construccién del tramo que va desde la Refineria hasta
la desembocadura al mar con un colector de 84" fue

otorgada a la empresa RORBICA.

El plan de ejecuci6n por tramos se resume en la tabla 1
.donde se sefala gue solo se pasara al  tramo siguiente
cuando se pueda transitar el anterior, segiin condiciones

de operaciones impuestas por la Refineria.
Los tramos en los cuales fué dividida la obra son:

'Tramoj 1. Estad constituido por 447 metros lineales de
tuberia de &0 pulgadas de diametro, que va desde lé
T-LL~13 (tangquilla existente) ubicada en el llenadero de
camiones hasta la boca de visita E-O3 vy un ramal
secundario en la calle 31 de 24 pulgadas de diaﬁetro
(concreto clase 1), con una longitud de 124 m; gobre el

apoyo tipo B, que va desde la boca de visita 31-01

Tramo 2. Esta constituidq por 248 metros lineaies de
tuberia de‘54 pulgadas de diametfo, en la avenida E.
desde la boca de visita (BV) BV-E-03 hasta la BV-E-0O3 vy
el colector secundario de 24 pulgadas (concreto clase 2)

en la calle 32 de 124 metros de lbngitud sobre apoyo tipo

B, desde la BV-Z2-01 hasta la BV-E-0S5.
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TABLA 1

PLARN DE EJECUCION POR TRAMOS DKL SISTEMA DE
SEGREGACION DE AGUAS DE LLUVIA

TRANSITADO LIBREMENTE.

| l ‘ — | o T ]
| TRAMO | IDENTIFICACION | M.L.| o] UBICACION FISICA |
I ' I ' J
[ .1 R l
| 1 | Deede T-LL-13 a BV-30-01 | 178 | 60" Llenadero de Camiones |
| | BV-30-01 a BV-E-01 | 18 | 60"| Esquina Calle 30 con Avenida E |
| | E~01aE- 02 | 125|607 Avenida E entre Calles 30 y 31 |
| | E-02aE- 03 | 129 | 607 Avenida E con Calle 31 |
| | E-03a31-o01 | 124 | 247 calle 31 |
I _+ ]
[ j
| 2 | E-03a E~- 04 | 120 | 547 Avenida E entre Calles 31 y 32 |
| | E-04ta E- 05 | 128 | 54| Avenida E Esquina Calle 32 |
| | E~05a 32 -01 o] 124 | 247 Aventda E con Calle 32 ' |
|

| 3 E~05aE~- 06 | 84-|'48"| Avenida E con Calle 32 y 32B |
! 4 | E-06akE- 07 | 100 | 48" Avenida E entre Calle 32 y 33 |
| | E- 07 aE - 33-01 | 155| 24" Avenida E con Calle 33 |

: !
| s | E~-07aE-~ 08 | 101|427 Avenida E entre Calles 33 y 34 |
t
| 6 | E~08aE-~- 09 | 109|427 Avenida E entre Calles 33 y 34 |
| | E- 09 a E - 34-01 | 150|367 Avenida E con Calle 34 |
7 E-09aE-10 | 110|217 Avenida E entre Calles 34 y 35

. |

- N

| 8 | E~- 10 aE-~-11 | 80 | 217 Avenida E entre Calles 34 y 35 |
| | E-1 a E - 35-01 | 85| 217"| Avenida E con Calle 35 |
| | E - 35-01 a E - 35-02 | 60 | 217| calle 35 ° |
L1 [ 1 | |
| L0 I
| TOTALES | 1980 | |
I I R |

1
NOTA: SOLO SE PASARA AL SIGUIENTE TRAMO CUANDO EL ANTERIOR PUEDA SER

—a——



Tramo 3. Esta formado por 84 metros lineales de tuberia
de 48 pulgadas de diametro, desde la boca de visita E-0OS

tHasta la BV-E-0b6.

Tramo 4. Esta formado por 100 metros lineales de 48
pulgadas desde la BV-E-06 hasta la BV-E-07. Un colector
secundario de 15% metros lineales de 24 pulgadas
{concreto clase 2) en la calle 3.

Tramo 5. Estad constituido por 101 metros lineales de
tuberia de concreto de 42 pulgadas_de diametro en la
avenida E, limitado por 1las bocas de visita BV-E-O7 ¥y

BV-E-08.

Tfamo 6. Estad formado por 109 metros lineales de tuberia
de 42 pulgadas de diametro, desde 1la BV-E-08 hasta ia
BY-E-09 vy un ramal secundario en la calle 34 de 130
metros de tuberia de 36 pulgadas (clase 4) desde 1la

BVY-34-01 hasta la BV-E-09.

Tramo 7. Estad constituido por 110 metros lineales de 21
pulgadas (concreto clase 4) limitado por las bocas de

visita BV-E-09 y BV-E-10.



Tramo 8. Esta formado por B0 metros lineales de tuberias
de 21 pulgadas (concreto clase 4) en la gvenida E, desde
la BV-E—-10 hasta la BV-E-11 v un colector secundario de
143 metros de tuberia de 21 pulgadas de diametro
{concreto clase 1) de 21 pulgadas de diametro sobre apoyo
tipo B, en la calle 35, desde 1la BV-E-11 hasta 1la

BY-35-02.

lLas bocas de visita con los numeros 30-01, E-0O1, E-0O2,
E-03, E-04 y- E-0O5 fueron construidas con base tipo IVa.
Las bocas de visita con los ntmeros 31-01, 32-01, E—DS,
g-07, 33-01i, 34-01, E-11, 35-01 y 35-02 fueron
construidas con base tipo Ia. Las bocas de visita E-0Q8,
E-09 y E-10 que debian ser construidas con base tipo III
fueron construidas con base tipo Ia, debido a que, segun
la norma INOS, "el tipo III se utilizara en los casos en
que el lomo de la tuberia menos enterrada este a una
profundidad igual o menor de 1,15 m..."3; se observo
durante la construccidn que la profundidad era mayor de
1.15 metros para la tuberia menos enterrada, lo que

obligd al cambio mencionada.

La red de cunetas vy sumideros para el drenaje superficial

con cunetas tipos B, € ¥y E; se mostraran en las tablas.
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1.1 PLANTEAMIENTO DE LA TESIS:

Es dentro de los términos en los cuales se desarrollan

los proyectos manejados por la Gerencia General de

Ingenieria vy Froyectos para Corpoven, la bilisgueda
constante de la metodologia masladecuada para el control
de la ejecucidn de los provectos que nos Dcupan,'debe ser
llevada a cabo para producir unas herramientas coOnsonas

con las necesidades identificadas.

Tomando como base el tipg de proyectos donde tenemos
actividades ciclicas durante lé éjecucién en el campo de
la construcciéon civil debemos determinar la herramienta
queAse debe emplear para llevér a cabo el control de la
ejecuciodtn. Las construcciones de carreteras, vy vialidad
en genéral, asi como el tendido de tuberias para drenajes
o transportes de fluidos, son casos de los mas comunes
que se puedan presentar en nuestra profesién; por lo que
es importante 1la determinacitn del sistema adecuado de
planificacién vy contro}, con el objeto de representar las
condiciones de la obra a ejecutar.

Lograr satisfacer integralmente las espectativas de los
Gerentes dé proyectos; de wuna junta directiva de 1la
empresa contratante o de 1la ejecutora, dependera de la

herramienta de control que se escoja o de la rapidez y



confiabilidad de los resultados que se esperan del
mecanismo para controlar un provecto.

La posicién en que se esté ubicado respecto al proyecto
tendra papel fundamental al momento de hacer'el control.
Al ser contratista de una obra habra ciertas prioridades
dependiendo de las clausulas contractuales qué se
hubieren comprometido respecto al tiempo de ejecucibn,
régimeﬁ de penalizécién y/0 negociaciones gue puedan
complementar lo estipulado contractualmente.

El supervisor de la construcciédn deberd estar coordinando
los avances fisicos de cada contratista velando por la
calidad de la obra, las especificaciones de cada contratﬁ
del provyecto, tratando de 1llevar un sistema de control
que le permita de la forma mas eficiente presentar un
panorama de la obra.

El cliente debe tener el panorama completo del proyecto vy
el control del mismo en sus manos, pudiendo tomar las
decisiones que logren modificar el rumbo de ias accianés,
permitiendo el logro de sus objetivos. Cpmo parte de los
objetivos del cliente se deben incluir el cumplimiento de
las fechas contractuales, asi como los presupuestos gue
se destinen vy la calidad de las obras que permitan el
producir los .beneficios econdmicos ¥y la recuperacidn de

la inversibn.
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Todos estos parametros seran controlados por la gerencia
del proyecto y su informacion sera auditable por 1las
demas -gerencias involucradas en el buen desempeno de la

gestibn completa.

Al momento de estar en ejecuéibn un proyecto, uno de los
puntos de mayor interés es tener cerfeza‘de las fechas
metas por cumplivr, basadas en el mejor prontstico.

Al emplear la técnica de la carta Gantt o »diagramas de
.barras, se pretende representar el proyecto de la forma
mas simple que se conoce, por lo que durante la ejecucion
de los contratos de construccién se intentard actualizar
las barras segtn el provecto lo requiera, por 1lo qué se
émplearé diferente 'simbologia para el plan y 1lo
ejecutado.

For otro lado el uso de las redes ldgicas permite
representar la forma de ejecucidtn de los trabajos con el
orden Yy requerimientos de precedencias planteados. El
desarrollo de paquetes computarizados para el manejo de
redes logicas asi como la evolucidon de las computadoras,
presentan Hoy en dia la opci6on de actualizar una red eﬁ
pocos minutos, obteniendo asi las fechas pronédsticos de
las metas por cumplir del proyecto.

£1 uso de la Carta Gantt o de .las redes léogicas es la.

materia a discutir en los proximos capitulos:
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.CAPITULO II
-2.0 DIAGRAMAS DE BARRAS:

La herramienta mas usual de control para el provecto es
él diagraha de Gantt o diagrama de barras (desarrollada
por Henry L. Gantt duranmte la primera guerra mundial).
Las actividades definidas en los diagramas deberan
cor?esponder a las de la Estructura de Particiébn del
Trabajo (WBS).

Los diagramas de barras son creados para el facil
entendimiento del alcance del trabaijo. Muestran las
- fechas programadas de comienzo y fin de las taréas a ser
gerenciadas. También los diagramas de barras pueden ser
modificados para indicar el estado del proyecto vy su

camino critico.

2.0.1 Carta Gantt:

Fue la primeré técnica formal de programacion usada por
las gerencias, como 1lo sefialan Kerzner y Thahain,
diseﬁgda y exitosamente aplicada en  algunas aperaciones
de produccion altamente repetitivas. Las actividades

para desarrollos de trabajbs de varios departamentos



pueden ser combinadas en un simple diagrama para mostrar
niveles de detaile {macro) . Desafortunadamente los
rniveles de detalle de las relaciones entre actividades
del préyecto nao son claramente identificados. E1 uso
principal fue concebido para supervisores de primera
linea en actividades repetitivas de operaciones de
produccion.

Los diagramas de barras usualmente incluyen aspectos como
listado de actividades, programacion de fechas y progreso

actualizasio.

Tienen la gran ventaja de que son simples de entender vy
faciles de cambiar. Estas barras son las formas mas
simples de llevar progreso (o falta de progreso) vy que
pueden facilmente ser enriquecidos para identificar
elementos especificos que pueden estar atrasados, estar a

tiempo o adelantados.

Por otro lado, suministran solo una descripcidn vaga de
como el proyecto entero reacciona como un sistema.
Existen tres discrepancias importantes en el uso de un

diagrama de barras, las cuales de acuerdo a Kerzner son:

1) En 1los diagramas de barras no se muestran las

interdependencias entre actividades, y potr supuesto no

P
Al



representan una red de actividades. Esta relacitén
entre actividades es crucial para controlar los costos
dél proyecto. 5in las relaciones entre actividades;
los diagramas de barras tienen poco valor predictivo.
For ejemplo; el largo tiempo de fabricacibén de eguipos
requiere que se firmen los contratos antes de que la
construccién de =2llos pueda comenzar. Como ejemplo de
estas interdependencias 1los planes de fabricacion no

pueden ser escritos sin gue las especificaciones por

materiales esten completas.

En 1los diagramas - de barraé no se muestran los
resul tados acerca de un inicio temprano o tardio de
actividades , como un desplazamiento de los programas
de fabricacibn afectan las fechas de terminacion.
Otros ejemplos como: a) ¢ Fodrian las actividades de
fabricacién empezar dos semanas después de lo mostrado
y todavia servir de fuente para las actividades de
conteo de materiales?. b) JCual serad el resultado de
un proyecto de compresidn para combletar un proyecto
en 16 %emanas después del inicio en lugar del tiempo
original de 19 semanas?. Las respuestas a estos
ejercicios no serian pfecisas si utilizaramos 1los
diagramas de barras, buesto que no hay restricciones

entre las actividades, por 1lo tanto los resultados no
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serian confiables. Los diagramas de barras ne

reflejan verdaderos status de proyectos, porgue los

. elementos Qque lo soportan no significan gue el

proyecto va a tiempo.

En las barras no se muestra la incertidumbre
involucrada en el desarrollo de las actividades por lo
gue dificulta el “analiSis de senéibilidad. FPor
eiemplo,” 1los tiempos mas largoé o ‘fiempos mas
probables para la terminacidon de actividadesf

Aunque con estas limitaciones, los diagramas de barras
ofrecen la informaciéon como herramienta a£11 para el
analisis. Se pueden realizar buenas representaciones

con tal de no ser ambiguos en la simbologia.

2.0.2 Hitos Claves (Milestone)

Est4d basado en los mismos principios de diagramas de

barras (carta Gantt) pero 1la técnica de presentar el

status del proyecto es diferente. Un hito representa un

evento importante en la ruta de terminacién del proyecto.

Los hitos mas importantes son denominados hitos claves o

hitos mavores: vy usualmente representan la terminacién de

un grupa importante de actividades.



En la fase de planificacién los hitos son establecidps
para la vida o <ciclo del proyecto. El1 progresoc de
acuerdo con los planes usualmente es reportado. por dos
periodos de tiempo: 1) Hitos programados a ocurrir en el
afo corriente vy 2) Hitos programados a ser completados
durante el presente mes. Solo la presentacién grafica
difiere del diagrama de barras, puesvla recoleccion de

datos es la misma.
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.CAPITULO III
3.0 PERT (PROGRAM EVALUATION AND REVIEW TECHNIQUE)

El método FERT fue originalmente desarrollado entre 19358
y 1959 para cubrir las necesidades de "La era de
Ingenieria masiva" donde las técrnicas de Taylor y Gantt
eran inaplicables. La oficina de proyectos especiales de
la U.S5. Navy, preccupada por la tendencia de los grandes
desarrolios militares, intrcdujo el FERT en su sistema de
armas Folaris en 1938, despues la técnica ha sido'
desarrollada con la ayuda de 1la firma de gerencia de
consulta: Booz, Allen y Hamilton. Desde aquella epoca,
FERT se ha esparcido rapidamente a travées de toda 1la
industria. Casi al mismo tiempé, la empresa Dufont
inicic una técnica similar conocida con el nombre de
Critical Path Method (CFPM), la cual también se esparcid
rapidamente, y particularmente concentrada en el &rea de
la construccidn y procesos industriales.

En el comienzo de los aRos 60's, como lo describen
Kerzner vy Thahain, los requerimientos bagicos para el
FPERT/tiempo establecidos por la industria naval fueron de
la siguiente forma:

.— Todas 1las tareas individuales para completar un

programa dado deben ser visualizadas de una forma

17



clara que permita ponerlas en una red, es decir
' eventos v actividédes, idealmente siguiendo la
estructura de particidn del trabajo (WES).

.— L.os eventos y actividades deben ser secueﬁciados en la
red bajo un grupo de reglas légicas que permiten la
determinacién de importantes rutas criticas Yy
subcriticas. Las redes deben tener hasta cien (100) o
mas eventos pero no ménos de veinte (20).

.— Los tiempos estimados deﬁen ser, para cada actividad
de 1la red, el optimista, ell pesimista v ei mas
probable qde deberan ser estimados por personas
familiarizadas con las actividades.

.— El camino critico vy los tiempos de espera son
computarizados. El camino critico es aquella
seguéncia de actividades y eventos que requeriran en

su conjunto la mayor cantidad de tiempo y determinaran

la duracion total del proyecto.

El sistema PERT/redes: Program Evaluation and Review
Technique vy Critical Fath Method (CFM) combinados son
designados para programacion de actividades en fases de
desarrollo vy genefalmente no estan disponibles para
aplicaciones .de actividades en producciétn repetitiva.
CPM v FERT eétén basados en el concepto de redes, ambos

identifican el camino critico; ambos aislan la holgura o
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slack, esencial para el proceso de planificacion.

Fara , asegurar la estimaci6tn de la cantidad de tiempo
reque}ida para completar cada actividad, FERT recomienda
tres estimados; tiempo optimista, tiempo pesimista v
tiempo mas probable. Algunas ventajas son: Los
estimadaores usualmente(haréﬁ validos 1los estimados si
ellos pueden expresar l1a extensi6n de cierta
incertidumbre. Los rangos de tiempo estimados son mas
realistas e informativos que un 50101 estimado. Despues
que el tiemboA esperado ha sido determinado para cada
actividad en 1la red, es.posible calcular el camino
critico. El.planificador estia ahora listo para prograﬁar
el inicio vy terminacién de la actividad basado en los

tiempos esperados estimados.

Anteriormente no se ha hecho distincidon entre FERT y CFM,

la diferencia basica esta en la thabilidad para calcular

porcentajes de terminacion. FERT es usado en
investigacioén Yy desarrollo de actividades, donde
determinar el porcentaje de terminacion es casi

imposible. Este estad orientado hacia eventos en lugar de
hacia actividades.En el FPERT se preveen usualmente
dineros bor cada hito o eventao alcanzado, porque los
dineros incrementales a lo largo de cada actividad deben
estar basados en porcentaje de terminacion. CFM por otro

14
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lado estad orientado hacia actividades, porque el
pofcentaje de terminacidn de actividades puede ser
determinado. ‘Este dltimo podria ser usado como un
diagrama de flechas sin el PERT. La diferencia entre los
dos métodos se basa en los ambientes en los cuales cada
uno se aplica.

tLos factores que tuvieron importancia en la determinacibn
de los elementos de las teécnicas CPM  fueron:

a) FProyectos bien definidos.

b) Una organizacion dominante.

c) Incertidumbres relativamente pequenas.

d) Un lugar geografico para el proyecto.

El1 CFM (Red tipo actividad) ha sido ampliamente usado en
los procesos industriales., en la industria de 1la
construccitn vy en actividades de proyectos aislados.
Comunmente los pfoblemas de estos tipos de ‘proyectos
incluyen 21 lugar para almacenar llegadas «tempfanas de
materiales y retrasos del proyeéto por llegadas tardias

de los mismos.

Usando estrictamente la aproximacitdn CFM, gerentes de
provectos pueden considerar el costo de acelerar o
comprimir ciertas fases de un proyecto. A objetao de

cumplir esto, es necesario calcular el costo de 1la

]
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compresion por unidad de tiempo, al igual que el tiempo

normal esperado por cada actividad. Las graficas CPM,

las cuales estan cercanamente relacionadas al grafico

PERT, permiten la representacién visual de los efectos de

la compresion.

Existen los siguientes requerimientos:

— Fara una grafica CFM, el enfasis es éobre actividades vy
no sobre eventos. tos graficos PERT deben ser
redibujados en cada circulo representando una actividad
y no un evento.

- En CPM, tiempo vy costo de cada actividad son
considerados.

— S0lo aquellas actividades en el camino critico son
éonsiderados, comenzando por las actividades para las
cuales el costo de compresién por unidad de tiempo es

el menor.

3.0.1 Areas problemas:

FERT/CFPM como modelos, pfesentan sus desventajas vy
problemas. Asi, las grandes v experimentadas
organizaciones tienen los mismos problemas que las

pequenas Yy nuevas.

Muchas companias tienen dificultad al incorporar sistema
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‘FERT porque esta orientada hacia eventos determinantes.

Muchas gerencias de alto nivel sienten que 1la adopcién
del FERT/CFM remueve una buena parte de su poder .y
habilidad para tomar decisiones. Esto es particularmente
evidente en compafias que han sido forzadas a aceptar
FERT como parte de requerimientos contractuales.

Existe un contraste distintivo en los sistemas FERT,
entre los planificadores vy los ejecutores. Este elemento
humano debe ser tomado en cuenta para determinar a
quienes corresponden las responsabilidades. En —huchas
organizaciones la planificaciéon FERT  es realizada por la
oficina de planificacidn y gerencia funcional. Una ves=z
que la red es construida, los planificadores y gerentes
se transforman en observadores y confian. en los
ejecutores para cumplir con el trabajo dentro del tiempo
y costos limitantes. La gerencia debe convencer a los
ejecutores de que ellos tienen una obligacibébn hacia la
terminaéibn de los planes establecidos.

A menos de que el proyecto sea repetitivo, usualmente
existe una falta de informacién histbrica sobre ia cual

basar el estimado de costos en los tiempos optimistas,

pesimistas y probables. Los problemas pueden también
involucrar 1la pobre prediccidn para los costos de
"overhead", otros costos 1indirectos, factores de

escalacidn para materiales, mano de obra y los costos de

8
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compresidn.

Es tambi#n posible de que cada divisidn funcional de la

!

organizacisén  tenga su propio metodo de estimacion de

costos. Ingenieria por ejemplo, puede usar data
histbrica, mientras que Operaciones de manufactura
prefiere curvas de aprendizaje. FERT trabaja mejor si

todas las organizaciones tienen el mismo método para
prediccion de costos y ejecucidon. Las Redes FERT estan
basadas en asumir que todas las actividades comienzan tan
pronto sea posible, esta 1implica que el personal
calificado y los equipos estan disponibles. Sin importar
como se planifique, casi siempre existen diferencias en
tiempos de ejecucitn del que normalmente es aceptable por
el modelo seleccionadb, el tiempo v los costos deberian
ser bien considerados como estimados:; no como una
decisitn del momento.

El Control de Costos empleando el1 modelo FERT presenta un
probleha mientras que 1los costos del proyecto y el
sistema de control pueden no ser compatibles con 1la
politica de planificacidon fiscal de la comparia, ya que
el PERT permite actualizaciones vy pronosticos de acuerdo
a un modelo vy los costos orientados del proyecto pueden
tener trabajos que no sean controlados por PERT a objeto
de désarrollar presupuestos anuales. PERT/CPM es algo

inconveniente para reportar costos, especialmente cuando

+J
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cada proyecto puede terier su propio método para analizar

v controlar costos.

Muchas personas se han convertido en expertas en redes

tipo FERT ; una red dividida en paquetes con

identificacidn del niamero de cargo para cada actividad.

Grandes proyectos pueden tener cientos de numeros de
cargo. Subdividiendo los paquetes de trabajo, los cuales
son  sipuestamente los elementos mas bajos, se podria
llevar un control estricto, sin embargo paodria ser
prohibitivo por la cantidad de recursos involucrados.
Las redes FERT/CPM son herramientas para el control del
proyecﬁo, v los gerentes deben ser cuidadosos de
conservar el juego original planificado de las redes para
identificar objetivos primarios ¥y su soporte estar
archivado. Algunos detalles adicionales pueden enmarcar
este objetivo principal. Se debe tener en cuenta de que
las redes tienen el propétsito de ‘hacer entender el
desarrollo del proyecto.

tos Gerentes no deben necesitar leer reportes a objeto de

entender redes PERT/CPM.

3.0.2 Modelos PERT/CFM Alternativos:
Debido a. las muchas ventajas de PERT/tiempo, numerosas

24
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industrias han encontrado aplicaciones para ésta faorma de

redes. WUna lista parcial de estas ventajas incluyen las

siguientes:

— Estudios para control de recursos {(Trade-off).

- Proveér planes de contingencia en las primeras etapas
dgl proyecto.

— Froporcionar visualmente el seguimiento a la ejecucidon
actualizada.

- Demostrér la planificacién integrada.

—~ Suministrar una estructura regimentada para propositos
de control, asegurandoc el cumplimiento con el WBS v
alcance del trabajo.

- Increméntar lasl habilidades de los miembros
funcionales, relativas al proyecto total, dando a los

participantes un sentido de pertenencia.

Aunque con estas ventajas, en muchas situaciones
PERT/tiempo tiene ineficiencia en el manejo de recursos.
Algunas empresas empezaron a reconstruir FPERT/tiempo
hacia PER%/costo y PERT/ejecucitdn como modelos alternos.

FERT/costo es una extensidén de PERT/tiempo con intentos
para superar los problemas asociados con el uso ‘de los
tiempos mas optimistas y mas pesimistas para estimar la

fecha de terminacioédn.

k)
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Las ventajas de FPERT/costo son:
— Contener todas lacs facilidades de FERT/tiempo.
— Permitir el control de costos a cualquier nivel del

WHS.

La principal razdn para el desarrollo de PERT/coétD fue
para lograr gue el gerente de -proyectos pudiese
identificar desplazamientos criticos de ﬁrogramacién al
igual gue sobrecostos con suficiente antelacion pafa

tomar acciones correctivas.

Muchos ‘intentos han habido para desarrollar modelos

efectivos de FPERT/costo. En casi todos los casos, estos

son cénstruidos de izquierda a derecha. Como ejempla, el

denominado Acomplishment Cost Frocedure (ACP).

ACF reporta costos basados en.terminacibn de programas en

lugarAde sobre el pasoc del tiempo. Fara determinar como

una actividad—tarea incompleta esfé progresando respecto

al costo, ACPlcomparaz

ai t.a relacidn costo/progreso

b) El1 costo/progreso relativo a lo gastado por la
actividad-tarea.

Esta wutiliza datos acumulados desde el periodo de

reportes, generando coﬁ la base de datos, lo siguiente:

-~ Relacicnes entre ejecutores de costo y programaciéon.



— Relaciones contables entre los costos y la contabilidad
fiscal requerida.
-~ La prediccidtn de las necesidades de flujo de caja

corporativa.

Desafortunadamente, el desarrollo de las técnicas
FERT/costo estan ftodavia en su infancia. Aunque sus
aplicaciones han sido identificadas, muchas compafias se
sienten atadas con el método actual de control, asi sea

FERT, CPM u otra técnica.

3.0.3 Gerencias de Proyectos Computarizadas:

Con el paso de los afos se ha suscitado explosion de
paq&etes de software. Fequeros pagquetes pueden ser
vendidos por pocos miles de dolares, para grandes
paquetes el precio puede alcanzar $70.000.

La FGerencia de Proyectos computarizados, segun la
aprecizcién de Kerzner, podrian contestar preguntas como:
— Como el proyecto sera impactado por recursos limitados.
— Como el proyecto ser& impactado por un cambic de

requirimientos.
— Cual es el flujo de caja para el proyecfo { v para cada

elemento del WES).
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- Cual es el impacto del sochretiempo.

— Que recursos adicianales son necesaricos para suplir los
requerimientos del proyecto. ’

— Como afectaran las prioridades de ciertos elementos de

la estructura de particién del trabajo {WBS) al total

del proyecto.

Los paquetes mas sofisticados pueden ofrecer respuestas
sobre programacisn y costos bacados en:

1) Condiciones climaticas adversas.

2) Actividades de fin -de semana.

Z) Requerimientos de mano de obra desnivelados.

A pesar de los sistemas sofisticados de computadoras,
impresoras y graficadores, muchos paquetes hoy usan redes
de precedencias, intentando relacionar barras con lineas
verticales péra indicar precedencias, como el caso del
software FRIMAVERA.

Los caminos criticos pueden ser identificados con
diferentes colores o con diferentes tipos de letra.
Algunos procedimientos de ' redes se convierten en
complicados de usar cuandd existe una gran variedad de
complejas interrelaciones, por lo cual los programas

producen diagramas légicos ya computarizados.



El emplec del

(FERT) :

La gerencia esta continuamente

técnicas de control que

del wvolumen de datos, tiempos
metas, que son caracteristicos
. competitivo de las industrias

blisqueda de mejores métodos para

y econdmicos a los clientes.
Cuatro tecnicas

sido relevantes desde la

Frogram Evaluation

de gerencia de proyectos

and Review Technique

buscando nuevas y meiores

sean acordes a las complejidades

estrechos para alcanzar

del ambiente altamente

de hoy, asi como la

presentar datos técnicos

integrados han

La mas

Segunda Guerra Mundial.
reciente de estas técnicas es la Tecnica de Frogramacion,

Evaluacidn vy Revisidn {FERT), el método del camino

critico (CPM), vy variaciones de ellos. La carta Gantt

gue ha sido usada lakgamente en la industria vy la linea

que es mas aplicable

de balance (LOB), a industrias, en
las actividades de lineas de produccién, el cual fue
presentado en 1941. QuizA el mas conocido es el FERT el

cual tiene caracteristicas que lo distinguen:

— Forma las bases para toda planificaciéon vy praonostico,

provée a la gerencia la habilidad de planificar el

mejor uso posible de los recursaos para alcanzar una

meta dada dentro de limitaciones de costo y tiempo.

- Suministra 1la visibilidad vy ayuda al gerente a
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controlar un programa por repetitivo que &ste sea.
Avuda al gerente a manejar las incertidumbres
involucradas en los programas, dando respuestas &
. 5
preguntas como: cuanto tlempo de retrazo en ciertos
elementos influyen en la terminacidon del proyecto, o
aquella sobre 1la existencia de holgura entre ciertos
elementos vy de cuales de estos‘ son cruciales para
alcanzar 1la fecha de terminacién. Esto provée a la
gerencia de una serie de alternativas para éer
evaluadas.
Suministra las bases para obtener los hechos necesarios
para 1la toma de decisiones.
Utiliza el método llamado andlisis de tiempo de la red
como 21 método basico para determinar, fuerza-hombre,
material v capital reguerido ast como el proveer las
herramientas para evaluar el progreso.
Suministra lx estructura b&sica para reportar

informacién.

0.4 Ventajas:

gran ventaja del PERT es la clase de trabajo de

anificacion requerido para crear una gran red. El

desarrollo de redes y el analisis del camino critico

-
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revelan interdependencias y areas problemas que de alguna
forma no son obvios ni estan bien definidos empleando
otros medios de planificacidon. La técnica determina
donde los grandes esfuerzos deben ser realizados para gue

un proyecto este dentro del programa.

iLa segunda ventaia del FERT es que se puede determinar el
cumplimiento de determinadas fechas cbietivos al
desarrollar planes alternativos. Si el éue toma las
decisiones es estadisticamente sofisticadd, €l podra
examinar las desviaciones estandares y las probabilidades
de cumplimiento. Si existe un minimo de incertidumbre,
se puede usar la simple'aproximacibn de barra en el
tiempo, por supuesto reteniendo la ventaja del an&lisis

de la red. ,

Una tercera ventaja es la habilidad de evaluar ios
efectos de algunos cambios en el programa. For ejemplo
el sistema PERT puede evaluar los efectos de cambios de
turnos o de recursos contemplados desde 1las actividades
menas criticas hasta las consideradas actividades cuello
de botella. FPERT puede evaluar los efectos de jas

desviaciones de una actividad respecto a lo previsto.



Finalmente FERT permite una gran cantidad de datos gue:
purden ser presentados en un organigrama muy bien
estructurado, del cual el contratista vy el cliente pueden

tomar decisiones.

FERT desafortunadamente no esta axento de desventajas.
La complejidad de FERT se manifiesta a la hora de la
implementacibn. Existe un mayor requerimiento de
informacidn por parte de un sistema organizado de
reportes del FERT en relacibon Va otros sistemas. FERT es
una herramienta gque es costosa de mantener y es utilizada

usualmente en grandes y complejos proyectos.

En afos recientes, muchas compairias han analizado la
utilidad del FERT en pequeros provectos. La literatura
contiene muchas diversas aproximaciones relacionadas al
uso de FERT en otros que no sean grandes y complejos
proyectos. El resultado ha sido que los procedimientos‘
del sistema FERT/LOE, los cuales , cuando han <csido
aplicados apropiadamente, pueden aportar al trabajo 1lo

siguiente:

- Reducir 1los costos del proyecto y el tiempo de
ejecucion.

— Coordinar y acelerar la planificacibn.



— Eliminar el tiempo ocioso.

— Suministt ar mejor programacién y control de actividades
de subcontratistas.

— Desarrollar mejores procedimientos para' la
identificacién vy eliminacidn de problemas.

— Reducir el tiempo reqgquerido para las decisiones de
rutina, peroc permitir mayor tiempo en la toma de

decisiones importantes.

Sin embargo muchas comparnias deberian estudiar sus
necesidades para usar o no el PERT. La incorporacion de
éste puede no éer f&acil, aunque existan paquetes de
software que esten disponibles. Uno de los gréndes
problemas ocurrid en los arnos 60,s cuando el Departamento
de Defensa requirid que sus clientes adoptaran FERT/costo
para relacionar costo y programacién;

Esto resultd en un considerable costo y esfuer:zo del
contratista para resolver una serie de problemas de
contabilidad. Muchos contratistas emplearon dos juegos
de libros de contabilidad, uno para controlar los costos
del proyecto'de acuerdo con los sistemas de contabilidad
y control de costos QE la compaﬁia-y el otro juego fue

llevado para reportar al Departamento de Defencsa.



3.1 €CPM (CRITICAL PATH METHGOD)

Introauccién al mé&todo del camino critico:

Esencialmente es la representacion de un plan del
proyecto mediante un diagrama o red que seA adapta
especialmente a la industria de la construcci&tn vy
suministra una aproximacibdn mas precisa y ttil que los
convencionales diagramas de barras y graficas de progresao
que previamente formaron las bases del plan de
construcciéon yv control. Esto hace notar que el método de
la carta GANTT seqguira siendo util para las etapas
preliminares de construccibdn: como documento necesario en
el paquete licitatorio de obras Vi formas de
representacién de los trabajos a ejecutarse.

El CFM tiene el potencial para realizar ia evaluacién vy
comparacién de programas alternativos, meétodos de
construccién v tipos de equipos. Cuando el mejor plan ha
sido preparado en esta forma, el diagrama del camino
critico claramente debe indicar las actividades que
requieran mayor control y faciliten la ejecucion de los
trabajos. Finalmente, a medida que la construccion
avanza, el diagrama suministra al gerente del proyecto la
informacién precisa para detectar los efectos de cada
variacién o retraso en el plan adoptado, identificando

las actividades que requieran acciones inmediatas.

34

&l



Esta técnica requiere: analisis de redes, andalisis del
camino critica, programaciédn del camino criticos Sin
embargo se puede englobar todo dentro del termino de la

técnica del CFM. También se ha empleado en otros campos

COMO, programas de investigacibn, problemas de
mantenimiento, promociones de ventas, operacliones
relacionadas con la industria. De acuerdo a los

comentariocs de Antill v Woodhead,la empresa DuFont de
Nemours estaba construyendo plantas quimicas en 1los

Ectados Unidos. Estos proyectos requerian de gue 1los

tiempos vy costos fueran estimados con precision. El
metodo de control desarrollado fue originalmente
dencominado. Froject Planning and Scheduling (FPS),

cubriende el disero, la construccidtn v trabajos de

mantenimiento de gran envergadura VY de naturaleza
compleija. FFS requirid de estimados de costo vy de
tiempos realistas por lo que dejd a un lado 1la

aproximacion probabilisti;a del FPERT:; ademas de que fue
la base para el desarrollo de la técnica del CPM, el cual
ha sido popularizado en la industria de la construccién.

A pesar de 1la existencia de las- incertidumbres en
cualquier proyecto de construccién, el costo vy el tiempo
de cada actividad puede ser estimado y analizado bajo la
técnica del CPM de acuerdo con las condiciones

anticipadas y riesgos que puedan encontrarse en el sitio.



3.1.1 Ventajas del CPM:

Un desarrollo de la red por el método de camino critico
es un modelo matematico de un proyvecto,. basado en el
éptimo(tiempo requerido para cada ejecucion de trabaic v
hacer el mas econémico uso de los Fecuréos dispcnibles.
For 1o que se enfocan 1los problemas iﬁdivianles de cada
tipo de proyecto en particular . pudiendo ser tan
detallado como se guiera.

Es muy significativec el hecho de que 1las ventajas de
introducir el m2atodo del camino critico son: la reduccién
wediante el control, de 1los costos y el tiempo de

ejecucion.

Conclusiones respecta al uso de teécnicas CFM:

Seqgin estadisticas de la industria de la construccion, se
logran reducir en un 20% los tiempos de ejecuéian de
proyectos respecto a aquellos similares que no emplearon
el CFM como herramienta de gerencia. Esto ha sido
posible debido a que la red claramente indica el proceso
de terminacién de actividades que son las que establecen
la duracién del proyecto, estas actividades criticas son
las que deberan mantenerse a tiempo permanentemente.

El resto de las actividades que‘gozan de cierta libeftad

para el establecimiento de fechas de comienzo vy



finalizacién, podian ser arregladas para el mejo?
aprovechamiento de la mano de ébra u otros recursos.

La técnica debe reducir los julcios basados en ensavo vy
error, anteriormente usados para determinar 1los tiempas
de ejecﬁcién, tamafnos de cuadrillas vy tipos de equipos:
el CFM  brinda la oportunidad de determinar con
certidumbre la mejor fecha de terminacibn del provyecto.
Finalmente el CPM suministra 1los impactos de las
variaciocnes, cambios de Ordenes, trabajos extras, o
deducciones.

CFM es un proceso abierto que permite diferentes grados
de involucramiento por parte de 1la gerencia para

satisfacer necesidades y objietivos.

Los datos necesariocs para el empleo del CFM son:

1) Tener los estimados de tiempo vy costos para cada
actividad comprendida en el proyecto: es deﬁir,
calcular las hojas de analisis de precios unitarios y
aplicarles las cantidades de obra, dependiendoc de la
estructura de particién del tfabajo y el nivel de
detalle deseado.

2) Una vez listados los tiempos vy loé costos normales por
actividad, se efectia otra lista similar basada en
condiciones no normales, como lo son dobles turnos,

horas extras, diferentes tamanos de cuadrillas,



equipos alternativos, cambios en métodaos
Constructiyos, o alguna otra variacién de recursus que
pueda afectar la ejecucidn del proyecto.
De esta forma wistiran varias formas de calcular la
manera mas econdmica de ejecutar el proyecto., con cierta
practica y seleccionar la mas factible, se les aplica el
metodo del CFM, obteniendo asi con cierto grado de
confianza la soluciétn al problema.
Los calculos manuales o mediante computadoras daran al
planificador vy controlador un conocimiento wmas preciso

del trabajo a ser ejecutado.

3.1.2 Aplicaciones del CPM:

El uso de la metodologia es particularmente empleada 2n
edificacioﬁes de construccién civil. Es importante para
el personal relacionado con el trabajo, comovlo san: los
ingenieros, constructores, estimadores, gerentes,
analistas ‘y consultores. ‘Asi como para financistas,
contadores, supervisores etc. En los Estados Unidos se
emplea como prueba legal en tribunales, en relacitn a
retrasos imputables a alguna de las partes, cambios de
alcance en trabajos, caqbios de tarifas, etc.

Algunos documentos de licitacién incluyen el

- el



requerimiento del suministro de un diagrama del tipD'CFM.
£1 uso de la técnica pone en relieve la importancia de
archi?ar datos historicos de los tiempos  normales v
aceleradas de ejegucién de actividades.

Algunas aplicaciones sofisticadas de programas de
computaciédn han aparecido en el area de la nivelaciéon de
recursos, contabilidad de costos, diserio ¥ monitoreo de
operaciones de campo, enfatizando la importanciaA de la

necesaria participaciéon del control de la gerencia.

CPH, sus procedimientos y tgrminologia:

Si el método del camino critico es aplicado al desarrollo
de un provecto de construccion, para la preparacion de un
estimado, o 1 control de la construccién en progreso, un

numero determinado de pasos légicos deben sequirse:

Farticiétn del Proyecto:

Es el primer paso en la planificacidén de un trabajo; la
particion en los diferentes procesos w operaciones
necesarias para su terminaciobn. El nivél de particién
variar& para cada proyecto y seré& influenciado por la
naturaleza vy clase de mano de obra involucrada,. la
ubicacién del trabajo en el sitio, los datos de costos
regqueridos por 1la gerencia. Cada una ae estas

operaciones separadas llamadas actividades, la

wet



finalizaciéon de una tarea es un evento que serala 1la
terminacién de una actividad. Actividad por consiguiente
consume tiempo, mientras que los eventos no; siendo este

el caso de de la representacién mediante flechas.

Flanificacibn:

Es el procesoc de escogsncia de un méetodo v DrdEn de
trabajo, a ser adoptado por el provecto a pairtir de las
formas en las cuales podria ser ejecutado. La secuencia
de pasos para alcanzar el resultado Gptimo, esto
usualmente es esquematicamente mostrado en el diagrama de

la red CFM.

Programacién:

Es la determinacidn del tiempo de las actividades y sus
interrelaciones para determinar la ejecucion completa del
proyectao. La programacion puede ser hecha solo despues

de que un plan particular ha sido definido y modelado.

Una vez determinado el listado de las actividades, el
préoximo paso es desarrollar las relaciones entre ellas,
aunque algunas de ellas ocurran en paralelo, debe existir

una secuencia o cadena.
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Las actividades deberan estar sujetas & las siguientes

preguntas:

1) Que actividades deben preceder a esta actividad.

2) Gue actividades pueden ser realizadas simultansamente
a eéta actividad. .

Z) Que actividades deben seguir a esta actividad.

Asi cada actividad es xaminada vy la secuencia ==

determinada.

iuego los recursos disponibles deberan disfribuirse entre

las actividades gque lo requieran. Como puede ser el caso

#e las cuadrillas de soldaduras que obligaran a las

actividades que necesiten soldadores a realizarse en

secuencia.

De esta farma se ha revisado la teoria relacionada a la
metodologia de 1los sistemas FERT y CFM gue proporcionan
los conceptos basicos para la comprension del presente

trabajo.
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CAPITULO IV
4.0 TECNICAS DE REDES:

Varias técnicas desarrolladas en los anos 50°'s  para la
planificacién v el seguimiento de proyectos con  gran
namero de actividades independientes, como por ejemplo,
el Critical Fath Method mencionado anteriormente,
desarrollado por Dupont y Remington tambien en los anos
S50's, segun la apreciacidn de Kerzner y Thahain, este
mé&todo CFM tambieén puede hacerle seguimiento a
requerimientos de recursos. Hoy comercialmente en
sistemas de computadoras se combinan FERT vy CFM vy son
réferidos como FERT/CFM. |

Esta claro que los diagramas devredes son mas poderosos
que los de barras para describir 1la interdependencia de
las actividades de provectos. Estos diagramas en manos
de planificadores aportan una visidn dinamica de los
eventos vy la habilidad para relacionar costo vy tiempo
para todas las actividades del provecto.

El sistema también hard una aproximacion de la duracion
del prqyecto asi como las diferencias con lo programado.
FERT/CFM es un excelente sistema para llevar todas ias

actividades de un proyecto grande.

=
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La red como modelo:

na red esti definida como una representacibn
diagramatica de un programa o© plan para un  proyecto
particular (o para partes de un proyecto) que muestra la
secuencia correcta v relaciones de actividades v eventos
requeridos para alcanzar los obietivos finales.

Uno de los tipos de diagramas de redes, es aguel en él
cual los nodés representan actividades, y las lineas o
flechas representan 1las relaciones légicas entre las

actividades. Estas redes basadas en eventos o diagramas

de precedencias elimina el uso de las actividades

ficticias e identifica cada actividad con una caja,
codigo O Eeferencia, sin involu;rar el. tiempo pudienda
adaptarse mas facilmente a los cambios de relaciones
lbgicas entre actividades.

En el an&lisis final de una red, es necesario conocer el
efectoc sobre los costos al cambiar el tiempo de ejecucidn

de las actividades.
4.0.1 Determinacion del camino critico:
A fin de darle ei uso mas coﬁveniente a las redes es

necesaric vy. conveniente que los siguientes pasos,

propuestos por Harris, sean completados previamente:

+
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1) Division del proyecto en actividades.

2) Listado de 1las actividades del provecto.

.

Iy Listado de las relaciones entre actividades.
4) Diagrama de la red.

5) Recoleccidtn de datos de las actividades.

El paso siguiente es asignar un tiempoc para cada

actividad en la red, utilizando los tiempos normales.

Una vez actualizada la red, cuando el camino critico es
encontrado, se analiza para verificar si la duracibn del
proyectern esas condiciones es satisfactoria, o alguan
mé&étodo alternativo de construccion tiene efectos sobre la

red.

Se han de determinar las holguras presentes pa?a cada
actividad pudiendo emplearse alguna de las siguientes

formas:

Holgura total:

La cantidad de tiempo en gque el inicio de una actividad
puede ser atrasado sin afectar 1la terminaci6n del
provecto., pero que a su vez pudiera causar atrasos en

alguna otra actividad sucesora.
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Holgura libre:

Es la cantidad de tiempo mediante la cual el inicio de
una actividad puede ser postergado sin atrasar el inicio
de una actividad posterior. For consiguiente la holgura

iibre no puede ser mayor que la holgura total.

Holgura de Interferencia:
Es 1la diferencia entre la holgura libre vy la holgura

total de una actividad.

Una vez que todos los tiempos han sido calculados para
cada evento, los comienzos tempranos y tardios, asi como
los finales tempranos y tardios, se calcularan las

holguras correspondientes.

El uso de computadoras : Cuando xiste una considerable
complejidad en las secuencias del proyecto, todos los
calculos de las redes deben ser hechos con computadoras.
Se necesita de unos adecuados programas v un
procesamienta de datos. Los proyectos de construccién
civil usualmente deben poder manejarse con menos de 300
actividades a través de computadoras. 8Sin embargo otros
proyectbs pudiesen _requerir mayor capacidad; existen
algunaos programas capaces de manejar mas de 40Q00

actividades a ser analizadas; y en pocos minutos obtener



los correspondientes resultédos.

Algqunos expertos se avocan a meétodos manuales en 1o
posibile. Fero se deben conocer las facilidades gue
brindan algunos sistemas; pués al ignorarlos el
planificador . se limita en su capacidad de trabajo ¥

tiempoc de respuesta.

La diagramacitdn de la red y sus datos:

Los métodos del camino critico requieren de da
determinacién de diagramas de redes vy modelos qgue
especifican y retratan los detalles de 1la construccion
que esté bajo consideraci6n. Es importante desarrollar
"la red con suficiente detalle para demostrar los métodos
constructivos a se+r adoptados.

Las demandas de la gerencia vy la profundidad de lg
planificacidn fequerida decidiran la magnitud v los

detalles necesarios para la red.

na red o moaelo diag(amado es deterministico; es decir,
las actividades componentes requieren definiciénr e
identificacion, y ellas estan relacionadas unas.con otras
en una forma especifica mediante la ldgica. Dicha l6gica
puede estar basada en la tecnologia o como el resultado
de consideraciones fisicas, 6 bien ser derivadas de

decisiones gerenciales. Consecuentemente la diagramacion
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o modelo indica o implica wuna rigida representacibén de
una especifica forma de hacer el trabajo. El1 método
constructivo en consecuencia debera ser decidido antes de
dibujar la red. La flexibilidad esta aéegurada al
considerar taﬁtas aproximacicnes como se deseen para la

terminacién del proyecto y decidiv sobre esa base.

~Una importante ventaja de la diagramacién de la red es el
hecho de que ésta forza una precisa y completa
presentacion de todas las actividades inherentes que
lievaran a la terminacién del provecto. Los gerentes de
proyectos deben pensar en las formas de trébajo desde el
principio hasta el final antes de que el trébajo se
inicie. De‘ esta forma las mas eficientes secuencias vy

métodos de construccidn seran desarrvrollados.

La inicializacién de la red:

El primer paso en la preparaciéon de la red es su divisibn
en actividades. El 1listado sin un orden especifico
servirad en .principio, pera una divisiéon sistematica
mediante 1la ubicacioéon, requerimientos de planta v
disciplinas, usualmente es muy uatil.

El préximo paso es formular 1la légica de construccibn, o
el orden especifico de activiaades, el cual se 1ira

especificando dependiendo de la ubicacibétn relativa dentro
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del provecto.

Fara determinar el orden debemos finalments determinar:

1) Las restricciones fisicas y de seguridad.

Il

~

Restricciones de cuadrillas vy recursos.

) Restricciones de la gerencia.

La representacidn de la red 1r& tomando forma dependiendo

de la destreza de la persona que esté desarrollando el

trabaio.

Inicialmente se ira4an definiendo cadenas de actividades

segliin  sus secuencias natUrales,. tomando en cuenfa

aquellas que se puedan realizar simultaneamente.

La forma final de 1la red sera determinada mediante la

aproximacién que se realiza a traves de ensayo y errot,

primero satisfaciendo algunas dé las Condicioneé v

entonces refinando las condiciones del trabajo restantes.

En algunos casos las decisiones gerenciales.son dificiles

de manejar,

S1in embargq, la red 1inicial deber&d ser probada e irse

enriqueciendo con la incorporacitén de detalles.

Debe haber respuestas a las siguientes preguntasE

1) Que actividades deben estar completadas antes del
inicio de esta actividad.

2) Que actividades son independientes de esta actividad vy

pueden realizarse simultaneamente.

-3) Que actividades deber&n ser comen-adas inmediatamente
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después de la terminacidn de esta actividad.

Es natural gue si la 1légica de construcciétn es
determinada completamente v las actividades sSon
claramente establecidas, soclo una red 4nica reproduce
2xactamente las condiciones de ﬁrabajo que lserén
gmpleadas, sin la alteracion del 1listado de las
actividades. La represeﬁtacién fisica de la red puede
variar de un diagrama a otro, dependiendo de la escala
usada, asi como 1la alireacibtn de las actividades. El
adoptar la representacidn mediante el tipo flechas o el
tipo precedencias, es opcion del planificador. En
general la notacidén tipo preceden;ia es recientemente ‘la
mas popular debido a que la légica entre actividades es
mas clara y f&cil de manejar. Sin embargo los
familiarizados con los diagramas de barras encuentran mas

facil la representacién mediante flechas.

4.0.2 Desarrollo de redes:

Una wvez gue 1la base de una red ha sido obtenida, el
desarrollo del diagrama final requiere de las siguientes
cuatro consideraciones:

1} E1 chequeo del diagrama obtenido contra la red del
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plan de -construccidn para assgurar que‘la red tiene
valide=z. |
23 La inclusién de mas actividades detalladas hasta qué
ia red . obtenga suficiente sensitividad ,pa%a
representar con certeza el plan de' construccitn dado.
%y Un  afinamiento en base a decisiones de 1a ldégica,
involucrando varias restricciones, implica la
especificacidon mas detallada del plan de construccion
v como consecusncia se modifica la red. Es usual qﬁe

una consideracién cuidadosa del diagrama indicara un

cambio ventajoso en el plan o método de construccién.

R

La prueba final de 1la red sera para completar 1la
consistencia de la légica interna. Esto involucra,.la
correcta numeracién de eventos, codificacibon unica por
actividad, eliminacioén de actividades sin
restricciones, etc.

Es obvio que el refinamiento de una red requiere de un
proceso de ensayo Yy error, el cual es dificil de
especificar. La representacién grafica de la red es Gtil
en la visualizracitdn de la ruta critica de la red vy de las
actividades que poseen holgura y su magnitud.

En e1 desarrollo de una red original es importante el
considerar a 1los recursos como ilimitados; luego se
incorporan las limitantes por recursos, las cuales pueden

ser de mano de obra, equipo o de restricciones fisicas.



4.0.3 Caminos criticos y holguras:

Una vez que el diagrama de redes para construccidon del
proyecto ha sido formulado vy los datos necesarios para
las actividades son investigados, la informacidn
relevaﬁte relacionada con el proyecto pusde ser obtenida
mediante calculos.

Las actividades pueden clasificarse en aguellas 'que
afectan la duracidn del proyecto y aquellas que no la
afectan. A cada actividad puede darsele el estatus de
critica o de no critica. El1 reconocimiento de las
cadenas de actividades criticas como caminos criticos
dentro de la red es 21 primer paso en el efectivo control
de la construccion pués estas cadenas determinaran la
duracién del proyecto. La forma de como las actividades
inicialmente no criticas van perdiendo su holgura vy se
convierten en potencialmente criticas; formando a su ve:z
cadenas de actividades.

£Es obvio que los c&lculos de las holguras ofreceran
beneficios inmediatos, al conocer cuales actividaaes

determinardn la duracién optima del proyecto.

Aungue las actividades criticas deben ser completadas tan
pronto sea posible para no prolongar la duracidn del

proyecto: para las actividades no criticas, ellas tendran



mas tiempo del que sefala su duracidn para conseguir su
propia terminacion.

Fara las no criticas sus fecha$ de inicib y de
terminacién, podr&n ser alterados sin afectar la duracison
del proyecto, ellas formadas por la cadené né critica
fiotaran dentro del tiempo dispoﬁible para su

terminacion.

La ventaja mas importante del CFM es que 1la gerencia se

obliga a planificar y pensar légicamente desde el inicio
hasta el final del proyecto. Cada operacién de trabajo vy
las restricciones relevantes deben aparecer en la red; el
desarrcllo de las obligaciones del planificador a buscar

informacién en los departamentos conectados con el

proyecto. En éstas etapas preliminares es donde se
logran definir alcances vy prioridades vitales del
provecto. )

Normalmente, varios métodos alternativos para ejecutar el
proyecto son llevados a redes separadas; los calculos
asociados a las alternativas determinaran el método a
seguir.

En proyectos grandes y complejos, las redes preliminares
pueden estar simplificadas agrupando actividades para
reducir el tamarno de los diag}amas hasta que la 501uc§6n
sea determinada. |

De este grupo preliminar de redes, una o mas pueden ser



:escogidas para el analisis integral. Esto requiere de la
disponibilidad de informacién,'écerca de egquipos, mano de
obra, peréonal y otrcs recursos que han de ser
examinados. Una atencidn considerable debe ser puesta a
las restricciones impuestas por recursaos, como la mano de
5bra especializada. Finalmente un examen detallado.de
las actividades gue conftorman 21 camino critico éeré atil
para la determinacion @ de las necesidades vy .recursas

involucrados.
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CAPITULO V

5.0 PLANIFICACION Y CONTROL:

Las responsabilidades mas importantes de un gerente de
provectos son: planificacidon, integracion y ejecucitn de
planes. Casi todos los provectos, debido a su relativa

corta duracidéon vy usualmente prioritaric control de

recursos reguisren de una formal v detallada
planificacidn. La 1integracidn de las actividades de

planificacidn es necesaria porque cada unidad funcional
puede. desarrollar su propia dacumentacion de
planificacidon con peqguena intervencion de otras uriidades
de la organizacién, segun lo planteado por Kerzner.

La Flanificacidn en general puede ser descrita como la
funciédon de seleccionar ;Ds ocbjetivos vy establecer los
lineamientos, procedimientos y programas necesarios para
alcanzar dichos objetivos. ‘La Flanificacién en el
ambiente de proyectos puede ser descrita en otras
palabras como el hecho de establecer un predétefminado
curso de accién dentro de un pronostico. vLos
regquerimientos del provecto establecen ios hitds
principales y los gerentes esperan Cumplir con ellos. §Si
los gerentes_no-pueden cocmprometerse porgue los hitos son

percibidos como irreales; e1 gerente del proyecto puede



tener que desarrollar alternativas, una de las cuales
.
puede ser la de desplazar 1los hitos. La alta gerencia
puede involucrarse en la seleccidn de alternativas. La
Flanificacion es una funcidon reqguerida por la gerencia a
obisto de facilitar la comprensidn de problemas qgue
involucran la interaccidn de diversos componentes. £1
gerente del proyecto es clave para gue la planificacian
del provecto sea exitosa. Es deseable gque el gerente del
proyecto esté involucrado desde la concepcion hasta su
ejecucion. La planificaciéon debe ser sistematica . vy
flexible, 1lo suficiente como para manejarla como una
unica actividad, disciplinada a través de revisiones vy
controles, capaz de aceptar la alimentacidn de diversas
funciones dentro de la Drganizacién;
Loslgerentes de proyectos exitosos se percatan de gue la
planificaciédn del proyecto es un proceso iterativeo que
debe ser desarrollado a través de la vida del proyecto.
Uno de 1los objetivos fundamentales de la planificacion
del proyecto es definir completamente todo el trabajo
requerido (posiblemente a traves del desarvollo de un
documento de planificacidn) de manera tal que éste sea
identificable por cada participante del proyecto. Esto
es urna necesidad del proyecto, debido a 1las siguientes
razones:

‘— 5i la tarea esta& bien entendida antes de ser ejecutada,



la mayor partevdel trabaio puede‘ser preplanificado.

- Si la tarea no es comprendida, durante la ejecucidon
habr4d mas conocimiento aprendido que conlleve a cambios
en la localizacion de recursos, programacién vy
prioridades.

- Mientras mas incierta sea la tarea, mayor cantidad de
informacién puede ser procesada a aobjeto de asegurar la
ejecucidn efectiva.

Estas consideraciones son importantes en el ambiente de

un proyecto debido a que cada provecto puede ser

diferente a otros, requiriendo una variedad de recursos,
pero teniendo que ser desarrollado bajo restricciones de
tiémpo, costo v calidad, con minimos margenes de error.

Sin la apropiada planificacidn, los programas v proyectos

pueden comenzar perq‘ los requerimientos pobremente

definidos durante la fase inicial de la planificacion
conllevaran posiblemente a algunas de las siguientes
consecuencias:

— Inicio del proyecto prematuramente.

- FPresencia de un entusiasmo desmedido.

— Desiluciones.

— Caos.

- Busgueda de los culpables.

— Castigo a los inocentes.

- Promacidn de los ro participantes.



— Redefinicidn de lo=s requerimientos.

Obviamente que la definicién de los rehuerimientos debe}

ser el primer paso.

Dentro de 1los parametrés a considerar al inicioc del

provecto se podrian identificar al menos cuatro razones

para planificar, las cuales son:

— Eliminar o reducir la incertidumbre.

~ Mejorar la eficiencia de la operacién.

— Obtener un mejor entendimiento de los ocbietivos.

- Froveer las bases para el monitoreo y control de
trabaijos. i

Euisten sin embarqgo razones involuntarias v voluntérias

para la planificacidon. Involuntariamente las razones

pueden ser:

Funcionés mandatorias de la complejidad organizacionaiiy

"una respuesta de tieﬁpo; u otras que pueden estar

externamente correlacionadas a las fluctuaciones qél

ambiente, incertidumbre y discontinuidad.

Las razones voluntarias pueden ser:

Los intentos para asegurar‘ unas operaciones eficientes vy

a2fectivas. Coma la planificacidon es la toma de

decisiones basadas en el futuro, este es un proceso

continuo a ser realizado, la toma de decisiones con un

oio en el futuro vy metdbdicamente organizando el esfuer:zo
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necesario para llevar a cabo estas decisiones en el

presente. La alternativa de planificacion sistematica es

N

hecha basada en la historia. Estos resul tados,
generalmente e una gerencia reactiva en lugar de

proactiva, conducen a la gerencia - por crisis, de
conflictos v de disputas.

Dentro de las actividades de la planificacion a nivel
general se pueden identificar algunas Macro-actividades
involucradas . 8n un efectivo control de proyectos., ias

cuales pueden resumirse en las siguientes:

Control de programaciotn: Permite asegurar gue e1 proyecto
es llevado en Ingenieria vy Construccidon adecuadamente
para conseguir el dia de finalizacién pautado como

objetivo.
Planificacién de recursos Yy optimizaciéon: A objeto de
asegurar recursos: Mano de Obra y Capital, gque sean

usados efectivamente para la terminacion del provyecto.

Medicién de 1la varianza: Fermite asegurar que cualquier

desviacién respecto a lo programadeo y/o desempero de la

mano de obra sea resaltado y analizado para permitir
accicnes correctivas a tiempo Yy logirar un pronostico

bastante aproximado.
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La programacidon individual de proyéctos Vi ia
computarizacidn permite dar un desglose detallado de toda
la ingenieria, procura de materiales y equipos asi como
de la construccidn.

El uso de las horas—hombre plaﬁificadas como herramienta
de control para cada actividad prégramada, a objeto de
medir el buen desempefo vy el progresc, permite indicar la
eficiencia del trabaio gue se desarrolle.

La  codificacitn de los programas permiﬁiré ordenar el
trabajo por disciplinas de ingenieria o por especialidad,
pbr {planta/sistema), édificacién, unidad geografica,
area, contratista o sub-contratista. La habilidad de
poder ardenar el tfabajo permitira el ‘an&alisis mas
acertado v el reporte de progreso apropiado teniendo como

base la estructura de particién del trabajo.

For otra parte, el reportar al supervisor de control o al
gerente 'del proyecto, dependiendo del tamaino del
proyecto, el planificador permanecera responsable del
departamento lider en 1la organizacibdn para propositos
administrativos y pot la calidad del trabajo.

El planificador de campo prepara el plan de ventana de

dos meses vy el listado del trabajo de construcciaon

desarrollado. para el provecto:; asi como también evaluar vy

repocrtar el trabajo desarrollado previamente por el



planificador principal.

5.0.1 Empresas al frente de proyectos industriales:

Empresas como. la Braun & co., planifica y programa locs

trabajos en los provectos en tres niveles de detalle, los

cuales serian. de menor & mayvor:

1} Frograma Maestro.

2) Redes de precedencias (Frecedence Diagram Method.
FDM) .

%) Hojas de trabajo de Ingenieria v Construccion.

1) E1 Frograma Maestro es el primer paso en ia
planificacidon del proyecto. Este establece los hitos
claves y las actividades.mas importantes para la
Ingenieria, Frocura v Construccion. El Programa
Maestro identifica el équipo de mayor tiempo de
procura para podetr iniciar la compra mas tempranc: &
fin de evitar retrasos en ellproyecto. Igualmente
impaortante en grandes proyectos son las necesidades
del cliente, como lo son las secuencias de terminacion

para las distintas unidades componentes del proyecto.


serian.de

2) For otra parte, el diagrama de precedencias {(FDM), =s

una  expansidn del programa maestro e indica los
detailes mas importantes del provecto. Cada actividad
dei FDM estd claramente definida con el alcance a
nivel de hoja de irabajo de Ingenieria o Construccidn.
El programa FDM es computarizado vy tiene definida
tcdas las restricciones sobre las actividades
interconectadas légicamente. Durante la planificacién
del proyecto puede emplearse el FDM para desarrocllar
la Ingenieria, Frocura y Construccién de forma logica.
Esto proporciona las bases para preparar las hojas de
trabajo de Ingenieria y Construccién.

Comoc el proyecto avan:za, la red inicial es expandida vy
nuevas actividades son Creadas én esas areas
particulares donde se considera que deberia haber un
seguimiento estricto; esto permite la concentracion en
areas cruciales del programa, mientras el seguimiento
del .resto del programa se desenvuelve ‘en forma
‘natural.

La red 1l6gica esta a propésito sin escala en el
tiempo. Esto permite reestructurar 1la red sin el
extensivo trabajo de dibujo. Un diagrama de barras
con la informacién de ingenieria y construcci6n debera
ser suficiente para el manejo del detalle.

Cada actividad del FDM 1l6gico es representada en el
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tiempo desde el comienzo temprano hasta el Fin tardio.
El ruso del prograﬁa PDM‘ permite el empleo de gfan
variedad de reportes sumariocs, pddiendo ordenar
actividades desde el comienzo temprano hasta el fiﬁal
tardiac con su  correspondiente holgurai; cada formato
resalta un aspecto importante del programa vy permite
al planificadaor lleQar las actividédes cruciales del
FDM en la red.

. €1 FDM vy las hojas de trabajo suministran qh sistema
de programacion integrado, cada uno trata el'proyecto
désde diferentes puntos de vista.

La hoja de trabajo suple el nivel de detélle recesario
para un control efectivo pero no es adecuado para
analizar el pfoyecto como un todo.

Ei FPDM como red de trabajo provée el. analisis
interactivo vy abre el efecto de una accidtn o la
ausencia de accidn en la programacién como sistema.
Debido a quevellas estén'integ?adas, el analisis es
transferido de una a otra. El progreso en las h&jasl-
de trabajo es sumarizado al nivel de la estructura del
FDM correspondiente; asi el resultado del FDM es
mostrado en el detalle relativo de la hoja de trabajo
asociada gque podria ser impreso en la misma hoja pafa

facilitar el analisis.
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.3) Las hcojas de trabajo de Ingenieria y Construccién son
el tercer nivel de la prog}amacibn.
Dichas hojas de trabajo son hojas de computacion con
diagramas de barras analizados. 3Se preparan tomando
cada actividad FDM subdividiendola a un mayor nivel de
detalle. 3Se respetan las restricciones de tiempo del
FDM {actividades). Son pesadas como horas — hombres
programadas para suministrar las bases para medicion
de progreso y actuacion.
Las hojas de trabajo de Ingenieria cubren todas ias
actividades relativas al alcance de la Ingenieria. EI1
nivel de detalle es expandido para identificar
elementos claves de especificaciones individuales v
‘'planos asociados para cada actividad calificada de
importante. E1 trabajo puede ser agtupado en unidades
como disciplinas de Ingenieria y estas en subgrupos de
especiélidades dentro de cada disciplina.
A medida que el proygcto se desenvuelve, las haoias de
trabajb se van actualizando para reflejar el avance
del trabajo, siempre corre;pondiendo con el contfcl‘
del presupuesto de las disciplinas de Ingenieria. Las
hojas de trabaio deber&n ser llevadas cuidadosamente a
fin de asegurar un flujc de trabajo coordinado entre

las disciplinas.

Antes de que las hojas de trabajo esten en manos del

[
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usuario la Ingenieria se regira bajo un programa
preparado manualments.

ia hoja de frabajo 25 la herramienta base usada para
el control dia a dia del provecto.

Cada lider de disciplina usa esta para programaf su
trabajo,y definir sus requerimientos v reportar el
progreso del trabajo gue desarrolla.

Guincenalmente el progreso fisico puede seir
determinado para cada actividad de trabaijo. El
gcrogreso analizado por‘computadora para cada unidad de
trabajo, disciplina vy proyecto forman la base de los
informes.

Se puede emplear la misma hoja de rabaio.
computarizada para los detalles de construccion. Todo

trabajo es agrupado en mayores categorias de trabajo

como lo son: Nivelacidn y replanteo, furndaciones,

tuberia subterranea, etc. Cada una de estas
categorias es detallada en barras para ser empleada
por el persanal de campo para planificaf actividades
de construccién y ellas conforman la base del progreso
de construccién. Las hojas de trabajo son pasadas con
el correspondiente presupuesto de campo.

Inicialmente cada barra de trabajo es pasada con el

ndmeroc de horas—hombre de trabajo de campo estimadas.

Tan pronto como las cantidades de obra esten
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disponibles; los detalles individuales ‘son
actualizadas para reflejar las cantidades de
maferiales involucradas. )

El progreso fisico Yy prondsticos son  preparadcs
semanalmente por el planificador de campoc.

conde &1 provyecto ;5 construido por subcéntratistaé,
las hojas de trabajo deber&n ser reportadas por>cada

unc de ellos. El1 FPDM  se encargaréd de la sumarizacién

de los resultados ocbtenidaos en el periodo.

El planificador toma los datos y actualiza 1los
repaortes del DM, cbteniendo un pronGgstico de
terminacién del proyecto como un todo. La capacidad

de las hojas de trabajo como herramientas analiticas
asi como la capacidad para rveformulaciéon y sus
reportes asociados dependiendo de las necesidades del
usuario son significativas.

Ejemplos tipicos podrian ser trabajos de Ingenieria
ordenados por el area de tuberias dentro de una
unidad, o bien el sistema de procesos ordenados por
areas de construccién de tuberias.

Mensualmente el gerente del proyecto h; de reportar al
cliente el estado del proyecto. Anexo a la narrativa

estard la apropiada curva programada y ejecutada bien

sea para Ingenieria, Frocura o Construccion.
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5.0.2 Programacion:

La rogramacion es un método que sistematicamente
presenta un  plan i6gico ' para 1 desarrollo de
actividades, las cuales tendra&n recursos disponibles:
mano de obra, materiales vy equipos para cumplir un
obistivo en una cierta cantidad de tiempo. Las
duraciones ser&n asignadas por el disenoc requerido de la
Ingenieria, Frocura y 1la duracion de ‘ejecucibn de la
Construccioén, como lo maneja Braun & co.

Durante o al final de una actividad algunos eventos

importantes pueden ocurrir, estos son comunmente 1llamados

"hitos". El maximo de duracién del conjunto de estas
actividades interrelacionadas constituiran el Camino
Critico. Un retraso en alguna de estas actividades

causarad el retraso en la ejecucidn y por ende en 1la

terminaciéon del proyecto.

Objetivos:

1) Definir las restricciones gue el programa deberé
reunir. FPor ejemplo, Hay fechas de terminacién
especificas o programad;s las cuales deberan ser
cumplidas a pesar de las dificultades que se

presenten. Aungue con estas restricciones existen

plénes l16gicos diferentes o programas que podrian ser



inferiores al d&ptimo pero cada plan sucesivo deberéa
ser mejor al anterior.

Dptimiéar el usoc de los recursos a través de la
planificacidn =ficiente.

Un sistema de medicibn seguro, actualizado V4
significativo debera estar a la disposicibn  para
detectar cualiquier desviacidn o vafiacién respecto al
plan. Este sistema deberia ser integrado con el
presupuesto o costos de eilecucidn como-la ifnclusion de
dos varianzas; en la programaciétn v en la mano de
obra, cada una de las cuales debera ser analizada para
permitir correccion a tiempo y determinar un

prontstico sequro.

Caracteristicas:

1)

pas actividades en la programacion debérén setr
detalladas a cierto grado que permitan una medicibdn vy
control del estado del proyecto.

Cada actividad deber& presupuestar horas—hombrecs.
Estas Gltimas permitiran 1la medicidn del progresé
fisico v el desarrollo del requerimientoc de mano de
obra.

El sistema deberd ser capaz de ser flexible en el tipo
de agrupamiento; seleccionando informacién para el
analisis y reporte. FPuede se? deseable por ejemplo,

ensamblar informacién por disciplina de ingenieria o
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subdisciplina, por sisfeﬁa de planta, potr  &area
gecgrafica, por especialidéd de construccién o por
contrato. Debetra tener la flexibilidad de poder
ordenarse potr cada grupo de activiﬁades, segun las

necesidades.

Fara propésitos de proyectos, debido a la disponibilidad
de una cantidad limitada de informacidon, el programa
puede ser tan breve como serian tres barras, una por area
{Ingenieria, Procura y Construccion}.
Con 1la experiencia de muchos proyectos anteriores, el
contratista conoce el tiempo tipico de ejecucidn/duracibn
requerida para las areas mencionadas. Sin embargo podria
ser deseable para el cliente o duero del proyecto, ver un
mavor nivel de detalle para el documento de licitacién.
Al ser otorgado el proyecto con un contrato tipo (IPC)
Ingenieria, Procura ~F'rocura vy Construccién, se deben
seguir los siguientes pasos:
1) Deber& ser ei desarrollar él,Programa Maestro; agui se
establecen las mayores acfividades, eventos claves vy
los pericodas para las mencionadas areas (Ingenieria,

Frocura y Construccién).

De especial significacidn es el hechc de identificar .

los equipos de mayor tiempo de fabricacidn y entrega.

For lo que la actividad de procura deberd iniciarse
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con la suficiente anticipacitn para asegurar gque el
2quipo sea recibido en el sitio a tiempo y evitar
atrasos en el» prayecto. Igualmente i1mportante =20
grandes proyectés 2 la definicidn de las prioridades
del cliente en relacidn a la secuencia de terminacidén
de las unidades de las plantas. tsto puede ser
referidoc en documentos contractuales: el resto de los
programas deberan ser consistentes con este. )

El proéoximo nivel de detalle deberd ser el FPrograma
Maestro Detallado. El propdsita de este sera el de
identificar eguipos especificos Yy  sus detalles
incluyendo diseno, ptrocura, fabricacidén , entrega e
instalacitn vy la répresentacibn de la unidad que

recibird el equipo en la construccién para la puesta

en servicio.

El programa de construccién es 21 nivel mas detallado

de planificaciéon, definiendo e interrelacibnando cada
actividad necesaria en diseno, becura y construccion
de las facilidades propuestas. Este nivel de
programacién podria ser en la - forma de CFM, PERT, PDM

u otros formatos similares.

El programa a nivel de construccidn cuando se pesa en

horas — hombres de esfuerzo, suministra las bases para
progreso y medicidn de avance. Esto es complementario

para el Frograma Maestro y Frograma Maestro Detallado,
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los cuales se emiten para niveles de Gerencia.
£1 programa de trabajo puede ser desarrollado en forma

separada por Ingenieria y Construccidn o de forma

combinada.

De primordial importancia es el tener el programa de
Ingenieria tan pronto sea posible como herramienta de
trabajo v para el progreso y medicidn de.avance, asi
como para propésitos de analisis de la ingenieria
inicialmente con propositos de control mientras se
desarrolla el programa que regird la fase de
Ingenieria. Este programa debera ser desarrollado en
conjunto con las persocnas que desempenaran los
iiderazgos de las disciplinas involucradas. Si=ndo
entonces posible hacerle seguimiento considerando las
restricciones de tiempo Yy no ser imposiciones de
personas ajenas al trabajo por desarrollar. En esta
forma se sumariza la informacibn para que la geresncia
siga el progreso de los esfuerzos de Ingenieria Y
servira para el propio monitoreo de las personas
involucradas en el diseﬁo;

Aquellos gque desarrollen el trabajo utilizaran el
programa detallado para planificar sus objetivos vy
requerimienfés de horas — hombre y asi monitorear el

progreso comparandolos con los de otras disciplinas.
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S.1 LISTAS DE VERIFICACION:

Es importante gpara el cliente entender, usar vy auditar
los reportes suministrados por el equipo 'de control del
contratista. En lugar de entender cada reﬁorte diferentse
de cada contratista en cada trabajo, 21 duero debe

solicitar, al convocar a licitacidon , instrucciones muy

definidas en contenido v formato para el sistema
requerido de control. Estos requerimientos no deben
suplantar a la informacién suministrada por el

contratista sino complementarla. Es mucho mas facil para
el contratista quien entiende los detalles de su sistema,
poner la informacién en el formato del cliente, que para
el personal staff del cliente trate de entender vy
aprender’ los detalles del sistema del contratista vy
transforme los datos en el formato suyo. -

Ha sido enfatizado, que para tener un efectivo control de
proyectos; esta funcién debe ser separada de las
funciones operativas. También la gerencia del proyecto
deberad estar soportada por la Gerencia de Control de
Provectos, tal cual sugiere Braun & co.

EL proposito de 1a lista de verificacién es el de
suministrar unas bases consistentes para evaluar vy

comparar las actividades de control de proyectos de un

contratista con respecto a otros contratistas. Cada uno
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de ellos usa metodos y procedimiertos con los cuales 21
esta familiarizado vy con el cual &l siente que mejor se
adapta a sus necesidades, su filoscfia de gerenciar,
ademas del ambiente del provecto sn consideracidn. MNunca
debe ser la intencidn, cambiar los procedimientos de los
contratistas, soclamente evaluar su efectividad para el
proyecto de turné.

Este procedimiento, comunmente usado en los Estados
Unidos por empresas contratantes, permite investigar a

las empresas contratistas pudiendo asi conocer la calidad

de ccntrol que son capaces de establecer para darle

éeguimientp a los trabajos que =sjecutan.

Las mismas preguntas .deberan ser formuladas & cada
contratista y ser evaluadas en forma consistente y poder
ser uniformes en la evaluacién, la lista debe estar
disefiada de manera que sea valida si es tomada por
diferentes evaluadores. Muchos de los puntos de la lista
son escogidos para plantear las bases de la evaluacién.
Cada proyecto tiene diferentes complejidades b
requerimientos asociados. Otro refinamiento en el usar
listas de chequeo serd =1 ranqueo del valor de cada item

2n su importancia para el proyecto especifico.

»



CAPITULO VI

6.0 CONSIDERACIONES SOBRE EL USO DEL SISTEMA ARTEMIS

7000.

Este sistema empleado en la planificacion y 21 control de
proyectos proporciona una herramienta para resolver el
problema de los calculos generados en la evolucidn de una
red CPM. FPara 1las referéncias -del manejo de este sistema
eﬁ eéte trabajo se deben aclarar algunos puntos:

1. De acuerdo a la lfgica originalmenfe presentada por el
contratista, se establecid la secuencia de ejecuciln
para un mismo tramo, por 10 que 1la validez de los
prontdsticos estara respaldada por la vigencia de esta

s
secuencia normal de ejecucidn.

2. A medida que la obra progrese,Nse tendran los tiempos
de inicio vy terminacidn de cada actividad, estos
permitiran al sisteﬁa la actualizacibn; segun la fecha
de corte (TIMENOW).

Al estar conciuida una actividad antes de esta fecha
de corte permite al sistema el mostrar 1lo ejecutado
mediante los registros del inicio real y final real de
céda actividad. El 1inicio real vy la duiracién

remanente se emplean en los casos en gque la f=cha de

. corte arroje actividades en progreso.



El sistema ejecuta los calculos y proporcicnard las
nuevas fechas estimadas de inicic vy finalizacién

tempranas vy tardias.

Al actualizar la red se debera revisar su lbdgica para
= P

que el pronéstico sea 1o mas confiable posible,
reflejando la realidad de lo gque estd ocurriendo; =s
dé primordial importancia para el manejo de este tipo
de Sistemas, la confiabilidad de los datos que se
estan manejando, por 1o que la persona a cargo de esta
labor debe comprometerse con ellos.

En el caso de que la l&égica gue esté presente al
momento de la actualizacidn no csea el reflejo de ia
realidad, los resultados no seran los deseables o los
esperades segun la experiencia previa, de acuerdo a lo

que haya ocurtrido antes de 1la actualizacion.

6.1 CAMBIOS PRESENTADOS DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA:

1.

l.as cunetas se 1iniciaron segiin lo programado en el

tramo 1, dentro de 1la planificacion Driginal, sinm

embargo no se llegd a involucrar la secuencia de
ejecucidtn estrictamente segun la numeracidn de 1los

tramos, sino que iban practicamente como un frente

independiente del resto de 1los trabajos, debido a que
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no causaba mayores interrupciones al trafico dé 1=
refineria. ,

Du}ante ia ejecucidHn del tramo 4, se decidid suspender
las actividades a 1la altura de la calle 33 con el
objeto de no interrumpir el tr&fico en esa oportunidad
por la avenida central de 1la refineria, trasladandose
los trabaijos a 1los tramos 5 y &, finalizando
posteriormente el tramo 4.

Cabe destacar también queA los trabajiocs de
empotramientos, conexiones de tuberias de 10" - vy
sumideros de rejas, fueron suspendidos a partir del
tramo 1, continuando con este frente de trabajo hacia
el final de la obra, como se muestra en los reportés
que reflejan lo ejecutado.

Esto planted un cambio de estrategia para el
contratista, avalada‘por la gerencia del proyecto, que
debid reflejarse en el momento oportuno a'fin de
excluir estas actividades de la secuencia original,
permitiendo el inicic de otras actividades de los
tramos posteriores sin haber concluido el anterior.
Con el objeto de llevar la secuencia de 1los cambios
presentados durante la ejecucion, se registraron como
parte de cada actualizacién, siendo identificados
estos cambios en los tipos de relaciones o bien en las

duraciones de las actividades.

~
o



PROYECTO STEP

AGOSTO 1989

18 M
#60"

o Y .

D - k- --O——@

125 M
¢60"

1786 M
¢6°"

SISTEMA TUBERIAS DE DRENAJES PARA AGUAS DE LLUVIA
(.- TUBERIAS)

124 M
¢24n

124 M

9
@24" *

110 M
¢21n

120 M
¢54u

84 M
¢48"

109 M
¢42u

129 M
¢60n

128 M
¢54n

100 M
¢48"

101 M
¢42n

I3

80 M
@21

TRAMO 1
TRAMO 2
TRAMO 3
TRAMO 4
TRAMO 5
TRAMO 6
TRAMO 7
TRAMO 8

CA\CG\TUBERIAS



~ PROYECTO STEP

AGOSTO 1989

- SISTEMA TUBERIAS DE DRENAJES PARA AGUAS DE LLUVIA
(Il.— BOCAS DE VISITA)

BV-31-01 BV-32-01 '

emeeeo TRAMO 1
’ TRAMO 2
———. —  TRAMO 3
— — — — TRAMO 4
e, TRAMO 5
_______ TRAMO 6
i TRAMO 7
——— TRAMO 8

C:\CG\BOCAS-DV




6.2 ANALISIS DE LA RED A TRAVES DE LAS ACTUALIZACIONES

tilizando 1la red CFM originalmente planteada por el
contratista de acuerdo a su plan de tfabajo ila cual
establecia una secuencia de ejecu:ién por tramo éon las
restricciones por  razones  de seguridad industrial,
marnteniendo al circulacidn habilitada vy permitiendo la la
ejecucidn de los trabaios. A continuacidon se presentan
mensualmente las actualiraciones realizadas a la red,
utilizando un forhato estandar de representacian de
diagramas de barras a través del Artemis 7000. siguiendo
las actividades de acuerdo a la informacién de campo

presentada en el anexo 3:

AGOS3TO 19389:

£l dia 24/8/89 se iniciaron las labores en el tramo 1,
con la excavacién para el tendido de tuberia de 460" y los
trabajos de la primera boca de visita en ese tramo.

Los trabajos de bote se comenzaron a realizar en la
medida gue avanzaba la obra . En la fig. 1.a se muestra
la ,actuélizacién correspondiente. én la fig. 1.b se
muestran los campos de actualizacién de la red , que son:

inicio real "AS" , duracién remanente "RDU" y - fin real’

1] AF [} .
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CORPOVEN S.A. £ 4
. DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: b Fecha 3 25-Mar-9§
CRONOGRANA DE EJECUCION Pagina: 1
Duracion
: Dias JUN L JuL AUG SEP ocy NOV DEC JAN FEB NAR APR HAY Jup JuL AUG

Codino escripcion Habiles 01-89 01-83 31-89 30-89 29-89 29-89 28-89 28-89 27-90 26-90 28-%¢ 21-90 21-90 26-90 26-90 25-90

i ! i i ! | i 1 I 1 i i -1 I 1 jome-
TIINIC  INICIO DEL TRAMO 1 1 I i I | i 1 1 1 1 1 1 1
TIBYOO  BOCAS DE VISITA 55 1 1 1 { I 1 1 1 1 { 1 I
T17C60  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETS 60° 43 f 1 i 1 I 1 1 I 1 1 I !
TIEX00  EXCAVACION 16 ! 1 1 I 1 1 i} i 1 | 1 1
TIRPOO  ROTURA DE PAVIMENTD 70 1 1 ! 1 1 i I I ! 1 i 1
118000 BOTE 70 1 1 1 I 1 1 i i 1 | ! 1
TIREOD  RELLEND 83 i I 1 I i 1 1 1 1 1 ! |
TICI00  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 33 i i I i ! I i | 1 ! 1 i I
TiTC24  COLOCACIGN TUBERIA DE CONCRETO 24° i8 I 1 I ! 1 I 1 1 H 1 1 i 1
TIFINA  FINAL DEL TRANO 3 i I I 1 1 i [ sovenssrensane I 1 I i i i 1 1
T2INIC  INICIO DEL TRAND 2 1 1 1 1 1 i 1 1 1 I 1 I 1 f
T2E400  EXCAVACION DE 1ANJA . 40 I 1 1 1 1 1 I ! I 1 1 { 1
12600  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 40 I i 1 ! 1 I i I 1 1 I 1 !
121054  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 54° 40 i 1 I 1 i I I i 1 I 1 I I
T2BV00  BOCAS DE VISITA 43 i 1 I 1 1 1 1 i I I . 1 i I
T2RES0  RELLERD 3 { 1 1 | i 1 1 i 1 1 1 1 I
128000 BOTE DE NATERIAL 40 i i 1 1 i 1 1 1 H I 1 ! !
72C109  CILINDROS.CONOS,MARCOS, TAPAS Y REJAS 43 I 1 1 ! 1 i i I ! I i i 1
121C24  COLGCACION TUBERIA DE CONCRET 24° 18 1 i 1 I I I 1 i 1 ! 1 { ‘1 !
TIFIHA  FINAL TRAMD 2 t i ! 1 I I i | I 1 I i I ! 1 1
T3INIC  INICID TRAMD 3 1 1 1 ! 1 1 1 1 | I i I 1 I 1 I 1 i
T31C24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 24" 18 1 1 1 1 1 1 1 E T T I | 1 1 1 1 1 I
T3BY00  BOCAS DE VISITA [ i ! I 1 i 1 ! I 1 1 1 i 1 1
TIES00  EXCAVACION 18 1 i 1 1 ! I ! I 1 1 I 1 1 1
T3RF00  ROTURA DE PAVIMENTO 18 I ! | ! i 1 i 1 1 I 1 i I 1
T3TC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 48° 18 ! 1 I i i 1 | 1 1 f 1 1 ! |
TIREOO  RELLEND 20 I 1 f I I I 1 i PR | I 1 1 ! !
138000 BOTE 8 1 | 1 1 ! ! i i | | I ! ! !
T3C100  CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 5 I 1 1 1 1 3 1 1 seareenss | | { I ! 1 1
TIFINA  FIN DEL TRAND 3 1 I 1 i 1 I 1 ! ! srvesscenns | 1 i I { 1 1
TAINIC  INICIO DEL TRAMD 4 1 i 1 I 1 ! I I soe] 1 1 ! ! | 1 I {
T47C24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 15 1 f ! I ! I i 1 1 1 1 I { i
T4€100  EXCAVACION 28 1 1 1 I 1 1 I I 1 1 I 1 1 f
T4RPG0  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 28 i 1 i i I ! ! § 1 1 1 ! i !
748000  BOTE ’ 28 ! ! I 1 I ! ! 1 i ! 1 { i 1
T4REDD  RELLENO 2 I 1 f H ! ! ! 1 ! 1 i ! 1 {
T4B¥00  BOCAS DE VISITA 20 1 I 1 I 1 1 I 1 I 1 1 1 i 1
T4C100  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS ¥ REJAS 18 I { { f ! { 1 I i I ! ! ! i
147048  COLOCACION YUBERIA DE CONCRETO 48° 13 I f 1 ! 1 1 I i 1 1 1 1 ! I
T4FIHA  FIN DEL TRAND 4 1 ! ! | ! ! § { 1 i I 1 i i i
TSINIC  IMICIO DEL TRAMD S 1 i i i I ] 1 1 1 { I 1 i I !
FSEROG  EXCAVACION | O 1 1 I 1 ! I 1 i ! ! 1 1 !
THRPO0  SOTURA DE PAYVIMENTO 15 ! H i [ [ 1 ! 1 1 | 1 i 1 i
156¥00  BOCAS LE VISITH ? 1 1 i | ! 1 I i [ | 1 1 1 I
158000 BOTE 13 i i I ! ! i ! i i ! 1 ] i i

ES EF vessrer  HOLBUPA r = CRITICS PAGUETE EEEEEF EIECUTADA

i
i
L




CORPOVEN  S.A. =BT
DRUNAJES .
FECHA ACTUALITACION: Fecha : 25-Mar-91
CRONOERANA DE EJECUCION . Pagina: 2
Buracion
Dias  JUN L JuL AUS 8P (%) OV DEC AN FEB AR AFR nAY JUN WL AUS

Codigo Descripcion Habiles 01-89  0i-89 3-89  30-89  29-89  29-89  28-89  28-8%  27-90  26-90  28-90 2790  27-90  25-90  26-90  25-9¢

1 | ! { ! i | i | | 1 t ! 1
TSREG0  RELLEND 15 1 1 T | | | | 1 | | ] 1 1 I
157042 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42° 15 1 | I | 1 1 { 1 | 1 1 f ! ]
15C100  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 5 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 ] 1 i
TSFINA  FIN DEL TRAND S t I | 1 ! 1 1 I i i 1 1 I f !
TAINIC  INICIO DEL TRAMD & 1 | 1 ! i H | 1 1 | 1 1 i I 1
T6EX00  ENCAVACION 9 1 I ! 1 i | 1 1 | t | t i 1
T6RFA0  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICD 10 f ! i { ! 1 1 | ] 1 1 I 1 !
T6MS00  NODIFICACION SISTEMA DE ASUAS DESMINERAL 29 I 1 ' 1 I I | | | | I !
T&TC36  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 36 17 1 | ! { 1 ! ! | I | 1 !
T66000  BOTE 18 i 1 1 ! 1 1 | t i 1 | i
TEREQD  RELLEND 20 | 1 i 1 { | t I i | I !
T4BY00  BOCAS DE VISITA 10 ! 1 ! | | | | 1 | | | 1
161042 COLOCACION VUBERIA DE COMCRETD 42 - 13 ! I L ! | | | 1 I ! 1 I
140100 CILINDROS, CONGS, MARCOS.TAPAS Y REJAS .7 | I 1 1 1 1 1 | i 1 1 1
T6FINA  FIN TRAND & [ 1 I i I ! I 1 | i | ! |
T7INIC  INICIO TRANO 7 t o1 1 1 { i 1 1 1 1 | 1 !
T78Y00  BOCAS DE ViSITA 5 i i i t { | 1 1 I ! 1 1
178000  BOTE 10 | ! I 1 I 1 ! { 1 I 1 1
TIEX00  EXCAVACION 10 1 i I 1 | I { | I 1 I {
T7REO0  RELLEND 10 | 1 | | 1 1 ! 1 I 1 1 1
17RP0O  ROTURA DE PAVIMENID ASFALTICO 10 I I 1 I ! ! 1 I 1 I 1 !
17121 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 21° 10 1 1 1 | | i | 1 1 1 I I
17¢100  CILINDROS, CONDS. RARCOS. TAPAS ¥ REJAS 5 1 1 1 ! I ! 1 i 1 1 i 1
T7FINA FIN TRAND 7 i I ! | | | ! | ] 1 ! | 1
TBINIC  INICIO TRAKO 8 1 1 I l 1 1 | i ! 1 1 i |
T8EX0C  EXCAVACION 15 I 1 I | 1 I I 1 1 { | 1
T8RPGO  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 15 | I f 1 1 1 I | i 1 I !
188000  BOTE 17 | 1 i 1 I ! I 1 | 1 1 i
137C2¢  COLOCACION TURERIA DE CONCRETO 21 10 I 1 1 f l { 1 l 1 1 | !
18BY00  BOCAS DE VISITA 17 1 | I 1 | { 1 1 | 1 1 I
TBREG0  RELLENO 19 t 1 1 t | { 1 1 | 1 I !
TACIO0  CILINDROS, COMOS, TAPAS ¥ REJAS 10 I 1 | 1 ! | 1 1 I { I !
18TA16  COLOCACION TUBERIA DE ACERD 16 5 1 ! 1 1 1 | f 1 | 1 { !
TOFIHA  FINAL TRAMD 8 { ! I I ! ! I I 1 1 I i ]
TIDIOO  DESMANTELAMIENTD € INSTALACION CERCA DE 30 ! ! 1 s i ! 1 I
TNCUCO  CUNETAS T1PO *C* o1 ! 1 1 i 1 I !
ANCUBG  CUNETAS TIPO 8" 115 I ! 1 ! I 1 ! 1
THEWHO  EMPOTRAMIENTOS Tt - T8 15 1 ! ! ! i | 1 !
TNSUOC  SUMIDENOS DE REJAS T3 -T8B 17 | 1 t 1 i 1 1 !
INICIO  COLOCACION TUB, CONC.10° T - 18 s ! 1 i ! I i ! |
THCUED  CUNETAS TIPQ °*c° 1s 1 I 1 1 1 I 1 1
TNDECY  DEMDLICION, TRAMSPORTE Y EDTE 15 f i 1 | { 1 ! I
TITMI2  COLOCACION TUBERIA 12° T.N.C. 19 1 ! | 1 1 1 ! !
THRPOO  RECONSTRUCCION DE PAVINENTO F1 - T3 15 | f I i i 1 !
DESHCO  DESNOVILIZACION 19 1 t t 1 I i !

i gss=zss ES EF sesveesuf)gIRE s i CrITICG " ——= PADUFTE EEEEEEE LUTARA
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:Dataset adren has 5 tields and b recs

RN AN [ oy ] A

14 TLINIC 24-Aug-89 1 DAYS 24-Aug-89
15 T18POO 24-Rug-89 79 DAYS 44 DAYS

17 T1EXOC 24-Aug-89 70 DAYS 84 DAYS

19 118000 28-Aug-39 70 DAYS 47 DAYS

28 TIRVOO 28-Aug-89 55 DAYS 51 DAYS

28 T11C40 28-Aug-89 63 DAYS 50 DAYS



@

-SEFTIEMEBRE 1989%:

Continuandc con los trabajos del tramo 1 se excava la

ranja v se cploca ia tuberia de &60". Se inicid 1la

excavacion para la tuberia de 24" v se completaron los

+trabajons de dos de las bocas de visita. comoc se muestra
-

en la fig. 2.a. También se comenzaron 1i1os trabajios de

las cunetas tipoc "C" la dltima semana del mes.

OCTUERE 1989:

Frosiguen los trabajos dei tramo 1, relacionados con las
#uberias de 60"y 24"3 asi como las actividades
pertenecientes a las bocas de visita del mismo tramo.

Un segundo frente de trabajc inicid mas temprano de lo
programado la excavacion y colocaciéﬁ de tuberia de 54",
como se observa .al comparar las fechas de iniﬁio del
tramo Z en la fig. 3.a con la fecha de la actualizacion
del mes dé Septiembre mostrada en la Fig. 2.a.

Continuan 1los trabajos en cunetas tipo "C". ©5Se dio

inicio a los trabajos de las cunetas tipo "B”, las cuales

fueron adelantadas en su inicio.

NOVIEMBRE 1989:
Se concluyeron los trabajos programados del tramo 1
relativos a las tuberias de 60" y 24", asi como las borcas

de visita que sufrieron un atraso de 2 semanas, como se



P ® ® ¢ ® L % .
CORPOVEN S.A. E* . g
DRENAJES )
FECKA ACTUALIZACION: - Fecha : 08-Apr-91
CRONOSRANA DE EJECUCION ' Pagina: |
fQuracion ) .
Dias N L L AUS SEP ocT KOV DEC JAN FEB RAR APR NAY JUN JuL AUS
Codigo Descripeion Habiles 01-89  01-89  31-89  30-89  29-99  29-69  28-89  28-8%  27-90  26-90  28-90  27-90  27-90  26-90  24-90  23-90
! 1 I I I i i ! | 1 I I ! | | i
TLINIC ° INICIO DEL TRANG 1 1 I ! I £l 1 I I 1 | 1 I 1 | 1 I i
117224 COLOCACION TUBERIA UE CONCRETO 24* 18 H 1 B 1 £ | ow— 1 1 1 I 1 1 1 I I I !
T1TC40  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD &0 43 1 I 3 EECEEEEEEE | MMM 1 I 1 1 | I i ! | | :
TiRECG  RELLEND 83 I 1 I 1 EEEEEEE MMM I 1 I I I 1 I 1 1 | -
TIBVO0  BOCAS DE VISITA ) 55 I 1 1 EEEEECEEEE | MM | | I 1 1 1 | I 1 1
TIC100  CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 53 1 I I | EEEEEEE | M| I I | 1 | 1 | | 1
TIEX00  EXCAVACION 70 1 I I EEEEEEEEEEE | 1 1 I 1 | 1 1 I
TIRPO0  ROTURA DE PAVIMENTO 10 I 1 1 EEEEEEEEECE | MM I | I I -1 I 1 I
16000  BOTE 70 I I I EEEEEEEESE | MR | 1 1 I I I i 1
TIFINA  FINAL DEL TRAMD 1 1 I t I 1 1 1 | I 1 1 I I 1
T211€  INICIO DEL TRAND 2 t 1 | I 1 1 I | | I 1 I ! 1
TIENG  EXCAVACION DE ZANJA 4 I 1 1 ! I 1 { 1 I | 1 ! I
T2FPO0  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 0 i 1 { 1 I | 1 | 1 | I 1 I
127054 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETG S4° 40 1 1 | | ! 1 1 | 1 I 1 H I
128900  BOCAS DE VISITA 43 | I I ! i 1 1 1 | ! ! ! I
TZREQO  RELLEND 13 1 H 1 1 1 . | 1 | I i 1 H ! -
T26000  BOTE DE MATERIAL 4 1 1 ! | I [ I 1 I t 1 ] !
TI0130  CILINDROS,CONDS,MARCOS, TAPAS Y REJAS 43 I 1 ! 1 1 ! | I I I I I I
721024 COLGCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 18 | 1 I 1 I 1 I | 1 | ! 1 ! 1
IZFINA  FINAL TRAMD 2 1 1 | I I 1 I I e ! | I I ! I 1
T3HIC INICIO TRAMD 3 1 I 1 I I 1 1 1 1 | 1 1 1 I |
131524 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24 18 I 1 1 I | I 1 1 | 1 I 1 i l
TIBV00  BOCAS DE VISITA 8 I | ! | I i | 1 I I I 1 1 |
13EN00  EXCAVACION 18 1 1 I 1 1 I 1 1 1 | I I 1 1
TIRPO0  ROTURA DE PAVINENTO 18 I I ! I I 1 | | | i 1 1 i 1
737643 COLOCACION TUBERIA GE CONCRETO 48° 19 I I | I 1 1 I 1 1 1 1 1 1 |
T3REN0  RELLEND 20 1 I 1 I I 1 1 | | I 1 I I 1
138000 BOTE : 18 1 ! I | I I | 1 1 | | I I 1
130150 . CILINDROS, CONDS, TAPAS Y REJAS § 1 1 I | ! I 1 1 ! I | I 1 I
I3FINA  FIN DEL TRAND 3 | I i I I | I 1 | | I 1 i I 1
TAIKIC - INICIO DEL TRAMO 4 1 I | I I I 1 | | I I ! I I 1
147624 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 5 | i 1 I ] 1 1 1 | I | 1 I |
TAEX00  EXCAVACION 28 I 1 1 I 1 I I | I | 1 I | |
"37P07  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 28 1 ! 1 I | i [ I | I | I I I
4600 BOTE 2 I 1 I | I 1 I 1 I I I 1 1 1
TIRE30 RELLEND 28 1 I 1 { I I 1 | t 1 1 I I 1
T4BVOD BOCAS DE VISLTA 20 ! I ! I | ! I 1 ! I I ! 1 1
132160 CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAFAS Y REJAS 18 t I H I 1 1 I 1 1 | I { 1 I
141043 COLOCACION TUBER1A DE CONCRETO 43° 13 1 1 1 1 1 I f 1 1 I ! I 1 I
15FINA FIN DEL TRAND 4 1 1 I 1 1 ! I ] { 1 1 1 1 1 1
TSINIC  INICID DEL TRAMO 5 1 1 l 1 1 1 1 1 1 1 I 1 | I 1
TSEXS0 EXCAVACION 15 I 1 I I { 1 I 1 ! I 1 I ! I
TSRFGO ROTURA DE PAVINENTO 15 1 I I | I I 1 I 1 1 | I I 1
75EV00  BOCAS DE VISITA l I i I 1 1 1 l 1 1 1 ! | I 1
TS:300  BOTE 15 i I I I 1 I I I 1 1 1 I 1 1
! vevessr  HOLGURS . w T [RITICA == FAQUETE EEEEEEE € “TA"
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CORPOVEN S.A.
E
DBENAJES
FECHA ACTUALIZACION: Fecha : 08-Apr-91
CRONOGRANA DE EJECUCION . > Paginas 2
Duracicn = ’
Dias JUN JuL Ju AUB SEP acT NOV DEC JAN FEB NAR APR nAY JUN s AUS

Cod:go Descripcion Habiles 01-89 01-89 31-89 30-89 29-89 29-89 28-89 28-89 27-90 26-90 28-90 27-90 27-90 26-90 26-90 25-90

I i i i i 1 i i I 1 I I i I 1
TSREOO  RELLEND 15 1 1 I I I 1 1 1 nl I ! 1 I | 1
TSTC42  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 42° 15 i ! i H 1 { I 1 I 1 1 H 1 1
T3C100  CILINDROS, CONDS, NARCOS, TAPAS Y REJAS § { 1 1 H 1 I [ i i I 1 I I I
TSFINA  FIN DEL TRAMD & 1 I 1 1 1 - i 1 1 1 1 1 i 1 1 i
TAINIC  INICIO DEL TRAMD & 1 1 1 1 { i 1 1 i 1 I 1 1 1 i
TEEXQ0  EXCAVACION 40 I I 1 1 ! 1 i 1 i 1 1 1 1 I
To6RPOO-  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO L0} I 1 i 1 -1 I 1 I i I 1 i i I
T6NS00  MODIFICACION SISTEMA DE AGUAS DESMIHERAL 25 I I 1 1 1 1 I [ L NN AT YT LTI | 1 i 1
T5TC3t  COLOCACIGN TUBERIA DE COMCRETO 36 17 I I 1 ! i i i 1 i 1 1 i i i
756000  BOTE 18 i I 1 { 1 I ! 1 1 1 1 1 I i
TORED0  RELLEND 2 1 1 1 ] I 1 i 1 i I 1 i I i I
T6BV00  BOCAS BE VISITA 10 I I I 1 { I I I I i 1 1 I 1 I
TETC42  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 42 13 i ! I I i 1 I I I 1 i 1 i 1 1
T6C100  CILINDROS, CONOS, MARCOS,TAPAS Y REJAS 7 I ! I 1 I 1 I 1 i I I 1 1 I 1
T6FINA  FIN TRAND 6 1 i i I 2 i 1 I 1 1 i I i I 1 i
T7IRIC  INICIO TRAND 7 1 i I 1 I I I i 1 1 I ! 1 1 I 1
T75Y00  BOCAS DE VISITA 5 1 1 I I i I 1 I 1 H i 1 1 1 i i
178000  BOTE 10 1 i I 1 1 i I 1 i Iszz2e0 | I I 1 1 1
TTEXCO  EXCAVACION 10 I 1 I | i i I i 1 [zzz3ee ] 1 I 1 1 I
TIREOC  RELLEND 10 I 1 1 I i 1 I 1 1 [EECETTI | 1 I I i 1
TIRPOO  ROTURA DE FAVINENTO ASFALTICO 10 H ! 1 I i 1 i 1 1 fzzzzee | 1 1 1 I I
17T€21  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 2t° 10 1 i I I 1 i 1 i 1 Iz i 1 1 i 1 1
T7C100  CILINDROS, CONWDS. MARCOS, TAPAS Y REJAS 5 1 I 1 1 1 I i 1 1 1 I i I 1 i !
TTFINA  FIN TRAND 7 1 1 I 1 1 I 1 I I I I (LI | I I I 1 1
TIIHIC  INICID TRAND 8 1 i I I I i ! I 1 1 1 L] I I 1 I 1
T8EX00  EXCAVACION 15 ! i ! i I i 1 i 1 I L I 1 ! I
TBRPOO  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 15 I 1 1 I 1 | I I I 1 R I 1 I I
186000  BOTE 17 I ] I I I I I I I 1 (3 1 i I !
YGTC21  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 2) 10 i 1 1 1 1 I I i i 1 1 i I i
186¥00  BOCAS DE VISITA 17 i 1 1 1 I I 1 1 1 1 I I i i
THREGS  RELLEND 15 I I ! I i 1 1 1 1 I I i 1 1
T5C100  CILINDROS, CONDS, TAPAS Y REJAS 10 I 1 1 1 i 1 I 1 I I 1 H 1 !
T8TA16  COLOCACION TUBERIA OF ACERD 16 5 i I I 1 I I I 1 I 1 ! i I I
TBFINA  FINAL TRAMD B ) 1 1 1 i i I 1 I 1 f 1 i 1 I i
TADIV0  DESMANTELAMIENTO E IMSTALACION CERCA DE 30 I 1 ! 1 1 B Ty Y Y T YT Y YT T P YT T P TP YY) I 1 1 I
TRCUCO  CUNETRS TiPO *C* 140 1 I i i ! 1 1 1 I
THCUB)  CUMETAS TIPO "p* 15 { 1 1 i 1 I 1 I !
THEXO0  EMPOTRAMIENTOS T1 - 18 &0 I 1 1 H 1 1 [ H I 1
TNSUO0  SUNIDERGS DE REJAS 71 -18 60 I I ! ! i I 1 1 1 1
TNTCHG COLOCACION TuB. CONC.!0* Tf - 18 80 I 1 ! 1 1 I i f I
THCUEG  CUNETAS TIPD “£* 115 ! 1 1 i ! 1 1 1 1 !
THDEOO  DEMOLICICN, TRANSPORTE Y BOTE 20 ! i H i : I 1 1 ! ! i I I I
T1T12  COLOCACION TUBERIA 12° T.M.C. 10 I H 1 1 I I 1 I | 1 I i 1 1 1
THRFOO  RECONSTRUCCIGN DE PAVIMENTE Tt - 13 I I i ! 1 [ I I 1 i i i | - | i |
DESNOO  DESMOVILIZACION 10 i 1 1 ! i 1 I 1 1 1 1 I _—— I i I
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iDataset zdren has § fioyls and 10 recs

RN aN ~ AS oy RDY AF
14 TLINIC 28-Aug-89 1 DAYS 24-4ug-89
15 TIRPOO 24-Aug-39 70 DAYS b4 DAYS

17 TIENMS 24-Aug-89 70 DAYS 54 DAYS

18 TIREQD 06-Sep-89 63 DAYS 28 DAYS

13 11800¢ 22-hug-89 70 DAYS 67 DAYS

22 T 25-5ep-99 18 DAYS 15 PAYS

24 T1BV00 28-Aug-82 S5 DAYS 33 DAYS

25 TiCi00 03-3ep-89 53 DAYS 37 DAYS

27 TRCLCO 26-Sep-£9 140 DAYS 136 DAYS

28 TiTC80 28-Aug-B9 63 PAYS 27 DAYS
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CORPOVEN S.A. « T
DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: [ fecha & 08-Rpr-94
CRONOGRAMA DS EJECUCION Pagina: 1
Duracion . .
Dias Jun JuL JuL AUB SEP i} NOV DEC JAN FEB MAR APR NAY JUN JuL AUB
Cedigo Descripcion Habiles 01-89 01-89 31-89 30-89 29-89% 29-99 28-89 29-89 27-90 26-90 28-90 27-90 21-90 26-90 26-%0 23-90
I i 1 I 1 1 ! 1 I I 1 1 1 1 I i
TiINIC  INICIO DEL TRAMD § 1 1 | 1 £1 I 1 I I I 1 | 1 1 I I 1
TITC24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 18 H ! 1 I EEEEEE i 1 1 i I 1 I I 1 I 1
TIREGD  RELLEND 43 I 1 i | EEEEEEEEEEEEEEEEECEMD I 1 1 I i I I 1 I I
TIEXGO  EXCAVACION 70 1 H I EEEEEEEEEEEEEEEEEECECEE MMM I I ! [ 1 1 I 1 i |
TIRPGO  ROTURA DE PAVINENTO 0 I 1 I EEEEEEEEEEEEEECEEEECEEE M 1 1 1 1 I [ 1 1 I I
TITC60  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 60° 43 ] i I EEEEEEEEECEEEEEEEEEEEE WD I I I 1 I I | 1 I I
TICI00  CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 3 1 | 1 | EEEEEEEEEEEEECEEEEEMMND | I 1 I I I 1 I I i
TIBY0O  BOCAS DE VISITA 55 i 1 1 EEEEEEEEEEEEFEECEECEEEMMNN | I I 1 I ! i I I I
TIBBG0  BOTE n 1 I 1 EEEEEEEEEEEEEECCECEEECUMMN | I I I I I i i 1 I
TIFINA  FINAL DEL TRAND t i I I i I 1 I A L L T T I [ I I I I i 1
T2INIC  INICIO DEL TRAMD 2 1 I I I I IE I i I i I I i i 1 i I
T2EX00  EXCAVACION DE 14NJA 0 I I I I IEEEEEEEECE US| I 1 I 1 1 I I I 1
TZRPGO  ROTURA DE PAVIMENTD ASFALTICD . 40 I I 1 1 TECEECECEEC NN | i 1 I | I I i 1 1
i21C54  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD S¢° 40 i I I I [EEEEEEECECUmAmN | 1 i I 1 i I I i 1
121C24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 18 I 1 I I 1 sgEEasss 1 I I I 1 I i I I
T26¥00  BOCAS DE VISITA 43 I 1 I | 1 I i 1 1 1 1 i I 1
720100 CILINDROS,CONDS,MARCDS, TAPAS Y REJAS 43 1 1 | I ! 1 1 1 1 1 { ! 1 I
T2REGD  RELLEND 43 I i 1 i I i i 1 1 1 i 1 ! {
128000 BOTE DE MATERIAL 40 1 I I I 1 I I I I 1 1 I I
T2FINA  FINAL TRANG 2 1 i I i I I 1 I 1 I I 1 I 1 I
T3INIC  INICID TRAMO 3 . 1 [ i 1 1 I 1 I [ I | I I I I i I I 1
T3TC24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 18 i 1 1 I 1 I i Peessennees ] I I i I I !
138Y00  BOCAS DE VISITA 8 ] I i ] I I I ! 1 I i i I 1
T3EX00  EXCAVACION 18 1 I 1 i | I I I I 1 i i I i
T3RFOO  ROTURA DE PAVINENTO 18 I I 1 I I 1 1 | 1 I i i I I
T3TC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48° 18 1 i I ! I 1 [ i i 1 1 1 1 1
T3REO0  RELLENO 20 I 1 I 1 i 1 1 I 1 I ! I I I
V36000  BOTE 13- I 1 1 1 I H ! ! i I 1 1 I I
T3C100  CILINDROS, CONDS. TAPAS Y REJAS 3 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 I I i I 1
TIFINA FIN DEL TRAND 3 1 I i I I I 1 1 I ] 1 I i 1 1
T4INIC  INICIO DEL TRAMD 4 { 1 I I 1 I I 1 I I I 1 I 1 I
TATC24  COLOCACION TUERERIA DE CONCRETO 24° 13 I i ! I I 1 i 1 I 1 ! I I I
T4EXD0  EXCAVACION 28 i 1 I I 1 1 I I I i I I I i
T4RFO0  ROTURA DE PAVIMERTO ASFALTICO 28 ! 1 I I 1 1 I 1 i I 1 i 1 1
746000 BOTE 28 I [ I i { 1 I I I 1 | I 1 1
T4REQ0  RELLEND 28 I I i I I H I I 1 I I i | i
T4E¥)0  BOCAS DE VISITA 20 I I ! i I ! 1 1 1 1 1 ! i !
CILINDRGS, CONDS, MARCGS, TAPAS Y REJAS 18 I | ! | { 1 1 | 1 f i 1 I I
COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48* 13 I 1 1 1 [ [ I i 1 I I i 1 1
FIN DEL TRAAD 4 1 i { i 1 I i I | 1 i I I I 1
INICIO DEL TRAMD § 1 I { i I I I I i 1 I I 1 i |
EXCAVACICH Rt I I I I R ,! I I 1 { I I i I
ROTURA DE PAVINENTO 13 I i I 1 I I i [ I ! i i I 1
BOCAS OE VISITA 7 1 I I i 1 ! I 1 ) I ! | I i
BOTE - 15 ! i I i 1 f i ! I 1 ] | I 1
€S £F rerseen HOLBLRS —_—— [ ] === PADUETE SEEECZE  EJECUTADS
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CORPOVEN S.A. -
DRENAJES
FECHA ACTUALIIACION: -9 fecha : 0B-Rpr-91
CRONOGRANA DE EJECUCION h Pagina: 2
Buracaon
Dias JUN JUL JUL A SEP ocr NOY DEC JAN FEB HAR APR MAY JUN SUL AUG
Codigo Bescripcion Habiles 01-89 01-6% 31-39 30-89 7-89 9-89 28-89 28-89 27-%0 26-90 28-90 71-% 27-90 26-90 25-90 25-90
! 1 i i I 1 I 1 i ! ! 1 ! I
TSREGO  RELLENO . i3 I 1 { 1 I 1 1 [ 1 1 1 I I I
151042 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42° 15 | i | I 1 I ] I i I I 1 I |
T5C100  CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 35 1 I i I ! i 1 1 I 1 1 1 I i
TSFINA  FIN DEL TRAND 5 I ! I 1 i I i 1 i 1 1 H I H i
" THINIC  INICID DEL TRAND 6 1 ! ! 1 1 i 1 i i I I 1 1 1 I
T6EX00  EXCAVACION 40 I I 1 1 I 1 ! I | [ 1 i ! l
T6RPOO  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO- 40 I 1 I I i 1 i I | 1 ! i 1§ 1
T6HS00  MODIFICACION SISTEMA DE ABUAS DESNINERAL 25 I I i i 1 1 i 1 1 1 [ !
T61C36  COLOCACION TUBERYA DE CONCRETO 36 17 ! I 1 1. I ] 1 E I I 1 I
166000  BOTE 18 1 I H 1 i I I i iz I I 1 {
T6REG0  RELLEND 20 1 ! i l ! 1 I 1 i I 1 I I
168V00  BOCAS DE VISITA 10 I 1 1 i I 1 I 1 i I I 1 1
767C42  COLOCACICN TUBERIA GE CONCRETO 42 13 1 f H i ! ! i i 1 i ! I I
T6C100  CILINDROS, CONOS, NARCGS,TAFAS Y REJAS 7 1 I I I 1 I -1 1 i 1 1 I 1
TSFINA  FIN TRAKD & 1 I 1 1 1 I I I 1 1 1 I ! i
T7INIC  INICIO TRANMO 7 i I i I i I i I i i 1 1 I I
T7Bv00  BOCAS DE VISITA 5 1 i i I I 1 I I 1 I I ! 1
178000  BOTE 10 1 I 1 1 1 1 1 1 I I 1 I 1
T7EX00  EXCAVACION 10 i I { I i I 1 I I I i I I
TIREOO  RELLEND 10 I 1 1 i ! i 1 I 1 I I I i
TIRPOO  ROTURA GE PAVIMENTD ASFALTICO 10 I I i i 1 I : I 1 | I i |
777028 COLOGCACION TUBEKIA DE CONCRET 21° 10 1 1 1 1 I 1 I ! 1 1 1 ! f
T7C1060 . CILINDROS, CONODS, WARCDS, TAFAS Y REJAS 5 1 ! l 1 ! 1 i i 1 I i 1 I
TIFINA  FIN TRANO 7 i I | 1 [ i I i 1 1 1 I ! H
TBINIC  IRICIO TRAND 8 1 I ! 1 I I I 1 [ 1 I I I I
TBEX00  EXCAVACION 15 1 1 i I 1 I i 1 I 1 1 ! I
T8RPO0  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 15 I I I 1 i 1 1 1 1 | | I I
188000  BOTE 17 1 I 1 1 1 ! I I { I I i !
T6TC21  COLOCACION TUBEKIA DE CONCRETO 21 10 i 1 I i i 1 i I 1 1 I ! I
186v00  BOCAS DE VISITA 17 1 1 ! 1 I 1 1 I 1 1 I i !
TBREO0  RELLEND 13 I 1 I 1 ! i I 1 ! I i I I
TBCI00  CILINDROS, CONOS, TAPAS ¥ REJAS 10 I * 1 1 | 1 I I ! i I 1 i 1
T8TAL6  COLOCACION TUBERIA DE ACERD 15 5 1 I i 1 1 1 I I I 1 I I I
TBFINA  FINAL TRAMD 8 1 I I [ 1 I 1 1 I 1 1 i I 1
TiDIOO  DESMANTELAMIENTO E INSTALACION CERCA DE 30 i 1 1 1 ! = 1 ! I 1
TRCUBO  CUNETAS TIPD °F* 115 [ I i ! I I I 1 i
THIUCO  CUNETAS TIPD °C* 140 { 1 I i £ i I I 1
INCUEQ  CUMETAS TIPO °E* 115 i i 1 1 I i 1 1 1
THEEOO  EMPOTRAMIENTOS T1 - 78 50 i i i 1 1 I ! I 1
TN5U90  SUMIDERDS CE REJAS T1 -T8 50 1 I ! i ! i I I I 1
TRIC10  COLGCACION TUB. CORC.t0* T1 - 78 50 ! ! I ! I i I i 1 I
TNDEOO  DEMOLICION, TRANSPIRTE ¥ &DTE 0 1 1 ! 1 H 1 1 I i I 1 {
74TMI2  COLOCACION TUBERIA 12° T.M.C. 10 I i 1 1 I | I 1 i § I I 1 1
THRPOO  RECGNSTRUCCION DE PAVINENTO Tt - T8 15 1 ! ! 1 I 1 I I i I 1 | I I i
JESNOO0  DESMOVILIZACION 19 ! I 1 ! 1 I I H 1 I 1 ! __— i 1 1
veeenss D GUAA W, CRITICA PAQUETE EEEEEEE  E377 104
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Dataset adren has § fields and 19 recs
. RH AN A5 n ROU AF

19 718009 28-Aug-89 70 DAYS 14 DAYS

24 T1BVOO 2B-hug-B9 55 DAYS 11 DAYS

35 TiCI00 05-Sep-89 53 DAYS 10 CAYS

17 TIEXOE 24-Aug-69 70 DAYS 7 DAYS

14 THNIC 24-fug-29 1 DAYS 24-Aug-89

18 TIREDO 06-Sep-89 63 DAYS 3 DAYS .

15 TIRFOO 24-Aug-89 70 DAYS -7 DAYS

22 T2 25-Sep-89 18 DAYS 0 DAYS 10-0ct-89

8 711060 28-Aug-8% 63 DAYS 7 DAYS

b 128000 26-0ct-89 40 DAYS 33 [AYS

10 T2EV00 19-0ct-59 43 DAYS 28 DAYS

iLoT2e100 25-0ct-89 43 DAYS 208 DAYS

4 12EK60 03-0zt-89 40 DAYS 10 DRYS

1 T2NIC 02-0ct-89 1 DAYS 0 DAYS 02-0ct-89

5 TIREOO 26-Bct-89 43 DAYS 29 DAYS

2. TZRPOO 03-0ct-89 40 BAYS 10 DAYS

7 T2IC54 03-0ct-89 40 DAYS 10 DAYS

13 TRCUBO 18-0ct-89 115 LAYS 106 DAYS

27 THCUCO 26-Sep-89 140 DAYS 115 DAYS



deduce al comparar las fechas programadas dé completacidn
del tramo 1 de la fig. 3Z.a respecto a la fig. 4.a.
Iguaimente se concluyeron los trabajos del tramo 2 tantc
para la tuberia de 34" como los de la tuberia de 24". los
cuales fueron tambien adelantados.

En este mes también se concluyeron los trabajos
correspondientes al tramo 3, como se observa en la fig.
4.a‘adelantados en seis semanas respecto a lo programado,
segun se observa en lg fig. Z.a.

S5e dieron inicio a las obras pertenecientes al tramc 4,
para la tuberia de 48", sin embargo se programaron
desfasados para Marzo vy Abril del 90 1los trabaios
asociados a la tuberia de 24" como se cobserva en la fig.
4.a.

Como aspecto resaltante se debe menciormar la alteracison
de la secuencia de ejecucién: iniciandose los trabajos
del tramo 6, con prioridad scbre los del tramo 5.

Se continaén intermitentementes los trabajos de las
cunetas tipo "E", sin embargo esta caracteristica no se
puede reflejar en este sistema de red CFM puesto que
asume la continuidad de las actividades. Frosiguen los
trabaios en cunetas del tipo "RB".

Se ejecutan igualmente los trabaios de empotramientas,
asi como la colocacitdn de tuberias de 10" y las rejas de

los sumidercs correspondientes.
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CORPOVEN S.A.
\
* DRENAJES
FECHA ACTUALIIACIGN: Fecha 1 22-Apr-91
CRONOGRAMA DE EJECUCION Pagina: 1
duracien . . ’
Dias I L auL AUS SEP ocr HoY DEC InH FEB HAR APR Ay I i AUG
Lodigo Descripeion Habiles ©0%-89  01-89  3i-89  30-39  29-89  29-89  20-89  28-89  27-90  24-90  20-90  27-90  27-90  26-50  26-90 -  25-90
1 1 1 I ! 1 H 1 1 I 1 1 1 I 1 1
THINIC  INICICMGEL VRAMO t 1 1 1 1 £1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1
TIIC24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 18 i 1 ! 1 EEEEEE © I 1 1 1 1 1 I 1 1 I
TIEXCO  EXCAVACION 70 1 i I EEECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 1 1 i 1 ) 1 1 1 1
TIRFO0  ROTURA DE PAVINENTO 10 1 1 I EEECEEEEEEFEEEEEEEEEEEEE ] i 1 1 1 1 1 i I 1
TITC60  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 60° 83 1 1 I EEEEEEEEEEEEECEEEEEEREE 1 1 ) ] 1 1 1 1 I 1
TIREG)  RELLEND 83 I 1 I | EEESEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 i i i 1 1 1 i 1 1
TIBVOO  BOCAS DE VISITA 55 1 I I EEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEEEEE | ] ) 1 I 1 1 I 1 1
718000  BOTE 70 i I 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] i 1 I 1 1 I 1 1 1
TICIO0  CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 53 1 1 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] 1 I 1 I ) 1 1 1 1
TIFINA  FINAL DEL TRAND { 1 1 i 1 | S I 3 I 1 ! 1 i I I 1 1
T2IKIC  INICSO DEL TRAMD 2 1 1 it 1 1 It ] ! 1 I 1 I 1 1 1 1 1
128v00  BOCAS DE VISITA 3 1 1 1 1 1 EEECEEEEEE | ! 1 1 1 1 I 1 I 1
120100 CILINDROS,CONDS,NARCOS, TAPAS ¥ REJAS 43 1 1 ! I 1 EEEEECEE 1 1 I I I 1 i ) I I
T2E%00  EXCAVACION DE_1AMJA 10 1 i 1 I IEEEEEEEEEEEEEEE | I t I I ! 1 1 s 1
TIRPOC  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO ® ] 1 1 1 IEEEEEEEEEEEEEEE | 1 I 1 1 1 1 1 1 1
T21C24  COLCCACION TUBERIA DE COMCRET 24* 10 1 i I R O EEE 1 1 1 1 1 1 i I 1 1
121554 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO t4* io I i I I IEEEEEEEECEEEEEE | 1 ] I 1 I 1 1 1 1
128000  BOTE DE MATERIAL » 40 1 1 1 i i JEEEEEEEEE 1 1 1 I ST I I I 1 1
T2FINA  FINAL TRAND 2 1- 1 I I 1 1 1 £1 1 I I I 1 1 ] i 1
T2REGD  RELLEND 3 1 1 I 1 ! EEEEEEEEE 1 f 1 1 1 ! 1 I I i
T3INIC  INICIO TRaND 3 1.1 I ) I 1 1TE I i 1 1 1 1 ) 1 I 1
T3EX00  EXCAVACION 18 1 1 i 1 1 1 EEEEE 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1
T3RP0O  ROTURA DE PAVINENTO 18 1 1 1 1 1 I EEEEE 1 ] I 1 1 I 1 1 I
TIBYO0  BOCAS DE VISITA 8 I ! 1 1 ] i £! i ! i 1 I 1 i 1 I
131048 COLOCACICN TUBERIA DE CONCRETO 48° 18 1 1 i ) ] 1 EEEEEE | 1 i 1 1 1 1 1 ] 1
138000  BOTE 18 I ! 1 1 ! I £E1 I I I i I ! I I 1
T3C100  CILINDROS, CONOS, TAPAS ¥ REJAS 5 1 1 1 1 1 1 £EI I 1 1 I 1 I 1 I 1
TIFEHA  FIN DEL TRANO 3 1 I 1 ) 1 1 1l ] § I 1 1 I 1 I ]
TIRED0  RELLEND - 20 1 1 1 I I 1 EEEEEEE! 1 1 1 1 1 1 I 1 1
T4INIC  INICIO DEL TRAND 4 1 1 i 1 I ] 1 £l 1 1 ; I I I 1 1 I
TAEXGH  EXCAVACION . 17 1 1 I 1 ) 1 33 I 1 1 1 I 1 1 1 1
T4RPGO  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 17 I ! I 1 i 1 33 1 I 1 1 1 ! 1 { i
TARES0  RELLEND 17 1 ] I 1 I 1 EEE 1 1 1 1 I 1 1 1 I
TATC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48° 13 1 1 1 I I 1 319 1 I 1 1 1 1 1 1 ]
T47C24  COLOCACICH TUBERIA DE CONCRETO 24* 18 1 ! I 1 1 I 1 I 1 1 z )l 1 1 1 1
148900  BOCAS DE VISITA 12 1 I ! I 1 ! 1 1 I 1 f 1 I 1
T4BOOO  BOTE 10 I 1 1 I I i 1 I I i | I 1 1 .
T4CI00  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 12 1 1 1 ! ! ! 1 } i i 1 e 1 I 1 1
TAFINA  FIN DEL TRAMD 4 1 1 1 1 ! 1 1 1 I o1 1 1 Tl I 1 1
TSINIC  INICID DEL TRAND S 1 ! 1l 1 ! I ! I T I I 1 | ! 1 1 1
1SSV00  BOCAS DE VISITA 7 1 1 1 1 I } 1 1 e 1 1 I o1 1 1 1
158060 BOTE 15 1 I 1 1 1 i 1 . eom ] 1 I 1 ) 1 1
EXCRYACION 15 ] I 1 1 1 | I | wmm ] 1 1 1 I ! 1
RELLEND 15 . 1 i I ! ! ! 1 ] emmm 1 i N 1 1 1
ROTURA TE PAVIZENTO 15 I ! ! : 1 i 1 | ommxm 1 I 1 I I 1
' szzEr ¢ £6 IF HOLGiRA . U m———  PAGUETE EEEEEZE  clEnuTe
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! CORPOVEN S.A.
- DRENAJES
FECHA ACTUALIIACION: o fecha : 22-Apr-91
CRONDGRANA DE EJECLCION - Pagina: 2
Duracion
Dias  JuM o L A5 SEP oct NOV DEC AN FEB MAR APR HAY JuN i AUS
Codigo Descripcaon Haviles 01-89  01-89 3189 30-89  29-99  29-85  ZB-39  28-89  27-90 - 26-90  28-90  27-90  27-90 26-90  26-90  25-90

- : § I it 1 ! ! | i I | 1 ] I 1 1 1
15742  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 42° 15 I 1 ! 1 1 I 1 I H I 1 | i ] |
T5C100  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS ¥ REJAS § 1 1 1 1 1 1 1 i - 1 I | i 1 1 1
ISFINA  FIN DEL TRAND § i I i { 1 1 H 1 1 i | 1 1 I 1 I I 1
TOINIC  INICIO DEL TRAMD & 1 I 1 H 1 I 1 £1 1 I I I I I 1 1 i
T6BY00  BOCAS DE VISITA 10 1 { I H [ i £m I 1 I 1 I I 1 I f
T6CI00  CILINDROS, CONGS, MARCJS,TAPAS ¥ REjAS 7 H 1 1 I i 1 EEES 1 I | 1 1 1 1 I I
T6REOD  RELLEND 20 1 1 I 1 1 I € ] 1 1 I | 1 1 1 I
T4TC42  COLOCACION YUBERIA DE CONCRETD 42 13 I 1 1 I 1 1 EEEOmmS | 1 1 1 1 | f 1 1
161036  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 36 17 1 I 1 1 1 i ! i I I 1 I H i
68000  BOTE 18 1 ! H 1 I 1 I | | 1 1 I 1 1
TEEX00  EXCAVACION 40 1 1 1 I | 1 1 1 1 1 1 1 I 1
T6RPOO  ROTURA DE PAVINENTD ASFALTICO 10 1 I I | I 1 1 | I I I 1 1 1
T6MS00  MODIFICACION SISTEMA DE AGUAS DECMIMERAL 25 1 1 1 i 1 1 R T T TP TSP P TPV TIPS | I I 1
T6FINA  FIN TRAND & 1 1 | 1 I 1 1 | B TTTI YT T I I I 1 1
TTINIC  INICIO TRANO 7 t 1 ] 1 1 1 1 | 1 1 1 I 1 !
TIBV00  BOCAS OE ¥ISITA 5 f 1 f 1 I { 1 i I 1 § J ]
178000 ° BOTE - 10 1 1 1 { 1 | 1 1 1 I 1 1 1
TIEN00  EXCAVACION 10 I I I 1 I i § 1 ! | 1 1 {
TIREOD  RELLEND 10 1 I 1 1 I I 1 1 1. f I I I
T7%P00  ROTURA DE PAVIMENTD ASFALTICO 10 1 { 1 1 I I 1 1 1 I i 1 1 |
17121 COLOCACION TUBERIA DE COMCRETO 21° 10 1 1 1 1 1 1 I I 1 1 | 1 1 1
TICI00  CILINDROS, CONGS, MARCOS, TAFAS Y REJAS 5 I 1 1 I | 1 1 t 1 1 ] 1 i 1
TIFINA  FIN TRAND 7 ; 1 1 ! 1 ] I 1 1 1 T 1 1 1 1 1
TAEN10  EXCAVACION 1l | 1 I ! I 1 B | 1 I I ! I
TARF10  ROTURA DE PAVIMENTO 4-24 H 1 1 1 1 1 I | 1 o ] I 1 1 1
T4RE10  RELLENG 1 I 1 ! i i | 1 f I == 1 f ] 1
T8INIC  INICID TRANO @ 1 1 1 I ! | 1 I " | 1 | I 1
TBEi%0  EXCAVACION 15 1 1 1 1 1 | 1 1 m— 1 1 I 1
T8RPO0  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICD 15 I ] 1 1 1 1 i 1 E—] 1 I I I
188000  BOTE 17 1 1 1 1 I i 1 1 S 1 I ! i
187021 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24 10 ! 1 H 1 I I 1 1 | e 1 I 1 ]
T18BV00  BOCAS BE VISITA 17 1 1 | 1 1 1 1 1 | e ——— 1 I I 1
TBREND  RELLEND 15 1 1 I ] 1 1 1 1 1 — 1 I 1 1
T8CI00  CILINDROS, CONDS, TAFAS ¥ REJAS 10 ! ! 1 1 ] ] i 1 I . o 1 1 I i
T87A16  COLOCACION TUBERIA DE ACERD 14 5 ! I I I 1 1 1 i 1 E=HIN 1 1 | I
T6FINA  FINAL TRAND 8 1 I 1 ! ! i I 1 1 1 1 8 1 1 { 1
TIDIOO  DESMANTELAMIENTO € INSTALACION CERCA DE 3 i 1 ! 1 1 1 : i 1 1 |
INTC10  COLOCACION TEB. CONC.:6* TL - 18 40 1 I 1 1 f | EEEEf; EEEERSESSSSE— § 1 I I { 1 I
TNSUOO  SUNIDEROS GE REJAS 71 -T8 80 I 1 1 1 1 1 EEEEEE E——— | | i 1 I 1 1
TNEMOO  ENPOTRAMIENTOS 71 - 18 86 1 I 1 i 1 1 [ PEETEESS——— | A | 1 1 1
THCUCS  CUNETAS TIPD C* "He 1 1 I 1 EEZECCEEEEEEEEEEEEEE MMM S | I 1 1 t
THCUBS  CUNETAS TIFO *B* s 1 H 1 ! I EEEEEEECEEEEE N 1 I I |
THEUED  CUNETAS TIPO 'E* us 1 I 1 1 1 I EEEEEE SRR | | 1 1
THDESO  DENOLICION, TRANSPORTE v BOTE 20 I 1 1 1 1 1 1 1 [ (e 1 1 1 i
TATM2  COLOCACION TUBERIA 12° 7.4.C. 10 1 I I | 1 | I 1 I 1 1 1 i 1
THRE00  RECONSTRUCCION OE FAVINENTC T1 - T8 15 | H 1 ! I H ! 1 1 I 1 1 — I 1 f
CESMO0 - DESNOVILIZACION to ! 1 ! ! 1 i I 1 1 1 1 1 — I | 1
t £5 £F seeseee  MBLELFA - [Re=ery e PROUETE " EECEEEE  EECUYG
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iDataset adren nas 5 fields and 48 rece

PRI

AN AN AS -BU ROU AF
19 118000 28-Aug-89 70 DAYS 14 DAYS 27-Kov-89
24 TiBY0D 2B-Aug-89 55 DAYS 11 DAYS 22-Nov-89
25 TiCi00 03-Sep-89 53 DAYS 10 DAYS 27-Nov-89
17 TIEX00 24-Rug-89 70 DAYS 0 DAYS 03-Nov-89
1He TIFINA 27-NHov-89 1 DAYS 21-Hov-89
i4 TUNIC 24-Aug-89 § DAYS 24-Aug-89
18 TIREDO 04-Sep-89 63 DAYS 5 DAYS 09-Nov-89
5 TIRPOO  24-Aug-89 70 DAYS 0 DAYS 03-Hov-89
2 T 25-Sep-89 18 DAYS 0 DAYS 10-0ct-89
28 117080 28-Aug-B9 63 DAYS 7 DAYS 03-Hov-89
& 728000 26-Dct-89 40 DAYS 13 DAYS 20-Nov-89 -
10 128v00 19-Bct-89 43 DAYS 28 DAYS 13-Hov-89
‘11 T2C100 25-0ct-89 43 DAYS 28 DAYS 14-Nov-89.
4 T2EX00 03-0ct-89 40 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
30 T2FINA 20-Nov-89 1 DAYS 20-Nov-89
1 T2INIC 02-0ct-89 1 DAYS 02-0ct-89
5 TZREN0 2b-Dct-89 43 DAYS. 0 DAYS —20-Hov-89
2 T2RPOO 03-0ct-89 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
8 T2mCe 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
7 121034 _03-0ct-89 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
.36 138000 22-%o0v-89 18 AYS 0 DAYS 27-Kov-B9
40 T3BVOO 22-Kov-89 8 DAYS 0 DAYS 22-Nov-89
41 T3C100 24-Hov-89 5 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
34 T3EX00 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 21-Nov-89 _
44 TIFINA 27-Nov-89 | DAYS 27-Nov-89
31 T3INIC 07-Nov-89 1 DAYS 07-Hov-89
35 T3RECO 07-Nov-39 20 DAYS 0 DAYS 27-Hov-89
32 T3RPO0 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS - 2t-Hov-89
37 131048 07-Nov-B9 18 DAYS 0 DAYS 22-Nov-39
T4B. TAEX00 T 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
< 45 TAINIC 22-Kov-89 1 DAYS 22-Hov-89
49 THREOO 22-Hov-89 17 DAYS 0 DAYS 28-Mov-89
46 T4RPOO 22-Rov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
51 T4TC48 22-Nov-89 13 DAYS 0 DAYS 28-Nov-89
- 83 TEBI09 22-Nov-89 10 DAYS 2 DAYS
84 T6CI00 27-Kov-89 7 DAYS 2 DAYE
T TREX00 - 22-Nov-89 40 DAYS 18 DAYS
73 TRINIC 22-Nov-89 | DAYS 22-Nov-87
77 T4REOO 22-8ov-89 20 DAYS 10 DAYS
74 ToRPOO 22-Kov-89 40 DAYS 18 DAYS
80 TeIC3H 22-Hov-89 17 DAYS 15 DAYS
79 T81L42 30-Nov-89 13 DAYS 12 DAYS
13 TRCUBO 18-0ct-99 115 DAYS 96 DAYS
27 TKCUCO 24-Sep-89 140 DAYS 90 °DAYS-
43 TNCUEO 09-Hov-89 115 DAYS 105 DAYS -
112 THENOO 22-Hov-89 60 DAYS © 54 DAYS
143 TNSUGe 07-Hov-89 60 DAYS 46 DAYS
111 ICt0 07-Nov-89 60 DAYS 43 DAYS
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0 Fixe inish Day ties e ' ﬁ
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O Fixed Start Time 13 Actxvxtles In progress ?

g O Fixed Finish Time O With Deduced Progress %
i . 0 Compulsory Starts 7 Out Of Sequence Updates i
i,‘

O Compulsory Finishes

& .
f NETWORK DETAILS REPORT
STARTS & OUT-OF. VALIDATION

¢ FINISHES SEG WARNINGS ERRORS
He1a  TLINIC Calc Start
a9 T4REOO x
yu51 T4TC48 X -
4473 T&INIC X
tie77 T6REQO x

79 T6TC42 x

#80 T6TC36 x

"#83 ° T&BVOO X

i#120  DESMOO Calc Finish

NPTy AAR

zpnalyse Start 30-Nov-89 - Finish 30-May-90
i
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En la fig. 4.b se observa la gran cantidad de nuevas
actividades que fuesron actualizadas en el pr:sentel
periodo, en comparacidn  con aguellas reflejadas en =1
period5 anterior, segun la fig. Z.D.

ste p=riocdo debi&  ser revisada

1}

a l&gica de la rad an
para poder reflejar las nuevas condiciones de la tuberia

de 24" del tramo 4.

DICIEMEBRE 1#89:

Al inicioc de la tercera semana se ejecqtaron los trabajos
del tramo S5, donde se obtuvo un adeianto de mas de un mes
respecto al programado, como se deducs de la combaracién
de 1las fig. 4.a vy la %ig. S.a. asi mismo para la
iongitud del tramo en tuberia de 42", se evidencia un
ritmo de trabaioc su#erior al programado por la pfontitud
con gque se termiﬁaron estos trabajos seglin las fechas de
inicio y terminacién reflejados en la fig. 4.b.
Continuando con 1los trabaijos del tramo 6 se culminaron
las actividades de 1la tercerai semana del mes como se
evidencia en la fig. 3S.a. sin embargoc se programarocn
para ser ejecutados entre Enaerc y Marzo de 1990. Como se
refleja en la fig. 4.a.

Dentro de las actividades generalss se continuaron 1as

relativas a las cunetas del tipo "B", las cunetas tipo



CORFOVEN S.A.

’ DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: o Fecha : 30-Apr-91
CRONCGRANA DE EJECUCION Paginas 1
Buracion :
Dias JUN M JuL AUS SEP ocr NOV DEC JAN FEB HAR APR MAY JUK JuL AUS
Cao:g0 Descripcion Kabiles 01-89 0i-89 3-89 30-39 29-59 29-89 28-89 28-89 27-%0 26-90 28-90 271-90 - 27-99 26-90 26-90 25-90
s 1 i I 1 I i I ] I I 1 |} i ] i i
TLINIC  INICIO DEL TRAMO ! 1 1 1 I £l I { 1 I I 1 H I i I 1 1
TITC24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 24° 18 I I 1 1 EEEEEE I i I I I I 1 1 I i i
TIEX00  EXCAVACION . 70 i 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 1 i 1 1 1 i I 1 1
TIRFOO  ROTURA DE PAVIMENTD 70 I i I EEESEzEECETEEEZZEEEEEESE 1 i | 1 1 1 1 i 1 i
TATC60  COLOCACION TUBERIA DE CONCRE]O 50° 83 1 I 1 EECEEEECEECEEEECEREEEEE 1 I I I 1 1 i ! ] i
TIREOD  RELLENG 83 1 I H ! EeEeEEECEECECEETEEcEE 1 I I i 1 I 1 I { I
T18900  BOCAS DE VISITA 55 I -1 1 EEZEEECEEEEEEEEEEEEEEEEECEEEEE | 1 1 1 I i I 1 I i
118066 BOTE 10 1 i I EEEECECEEEEECEEECEERCERERECEZE: 1 i 1 i i ! 1 H !
T4C100  CILINDROS, CONGS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 53 ' I I 1 1 CEEEEEEEEEEEEECECEREZEEEEERE] I i I I I f 1 1 1
TAFINA  FINAL DEL TRAMD ! . 1 ! I ' i 1 1 31 l i i I { 1 i I H
T2INIC  INICIO DEL TRAND 2 1 i I ! I IE [ I I I ! 1 I 1 { 1 1
T2BV00  BOCAS DE VISITA 43 1 ! 1 I 1 [131339311 i i I 1 1 i 1 ! B
120100 CILIKDROS,CON0S,MARCOS, TAPAS Y REJAS 3] i I 1 1 I EEEEEEEE | ] 1 1 B i 1 1 ! 1
T2EX00  EXCAVACION DE 2ANJA 40 | I I I IEEEEEEEECEEZEE ] 1 1 i i i 1 i i I
T2KFO0  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 40 1 1 I 1 IEEEZEEEEEEEEEEE 1 I [ 1 1 | 1 1 i I
127024 COLCCACICN TUBERIA BE COKLRET 24° 18 1 1 1 1 i R 11 | I I I 1 I 1 1 1 i
T27(%4 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 4° 40 b 1 | i {EEEEEEESEEESEEE ! { I 1 I I 1 ! 1. !
126060 BOTE DE MATERIAL 40 1 t 1 i f EEEZESEZE 1 I i 1 1 1 1 1 1
T2FIHA  FINAL TRAND 2 i I I 1 i | o [ 3 I I { 1 I i I ! 1
TZREGO  RELLENO 43 1 1 1 i I EEEEEZEEE I | 1 1 I I I 1 1
FIINIC  INICIO TRAMD 3 1 1 I i I 1 1 £ ] i 1 1 I 1 i 1 i 1
TIEXCO  EXCAVACION 18 I i I 1 i 1 SEEEE I I 1 | 1 1 ! I 1
T3RP00  ROTURA DE PAVIRENTO 18 1 1 i i 1 1 EEEEE ! 1 1 i I ! 1 1 I 1
13600 BOCAS DE VISITA 8 | i ! 1 i 1 E1l I i 1 1 I H i i i
131048 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 43° 18 I I I~ i 1 I EEEEEE | | I 1 1 I I 1 i I
133630 BOTE 18 1 [ ! I I 1 33 I I 1 I I I ! ] !
T3C100  CILINDROS, CONCS, TAPAS Y REJAS H I 1 1 1 | i EEl 1 1 ! i 1 I 1 i 1
TSFINA  FIN DEL TRAMO 3 1 1 1 I i 1 i El 1 I i ] I | 1 ! i
TIRECO  RELLEND 20 1 ! 1 I ! | EEEEEZE] ! 1 1 I I 1 I I 1
T4INIC  INICIO DEL TRAMO 4 . 1 I 1 I i 1 I El 1 I I I- { i I H i
TAEX00  EXCAVACION 17 1 i 1 1 1 1 131 H I 1 1 1 H I 1 I
T4RFOO  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 17 ! i I I 1 1 Ecl I i | . H H 1 1 ! 1
T4REGS  RELLEND 7 I I ! 1 I ] EEE 1 1 I i 1 I H i i
7147048 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48° 13 1 ! I 1 H i EEE ! 1 1 1 H I | I I
14124 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 15 1 I 1 1 H I ! H ] zEEzEZessessssrsnrsnrcicis] I I I I
745000  BOTE 10 i 1 i i 1 1 1 i 1 i 1 1 B
T4BY00  BOCAS DE VISITA 12 i I i 1 I I 1 i i 1 I I b
mn T4Ci90  CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAFAS Y RE4AS 12 1 1 H I -1 i 1 1 1 b I H 1 ]
[ TAFINA  FIN DEL TRAMD 4 1 I ! I [ i I I [ i I I ! : I
m T5INIC INICIO GEL TRAMD & i i I i i I I I & | I i H i 1 3 i I
‘ ' TSBVGO  BOCAS DE VISITA 7 H i ! 1 I I I E 1 [ 1 1 I I ! 1 1
o 750100 CILINDRDS, CONDS, MARCES, YANS Y REJAS 5 I H i H i I [ | ! H 1 ! H I 1 1
u TSEMGG  EXCAVACION - . 15 1. i I : i I I EEEE I 1 1 ! ! H ! 1 1
e CTSRESD  RELLENG 15 ! H i ! i ! I ckee { { H i ! ! 1 I
TSRFED  RCTURA DE PAVIMENTO i i i 1 I H i 1 g 1 i I 1 { I i [ 1
151042 COLCCACION UBERIA GE CONRETS 42" 15 : H i 1 { 1 | - I I 1 1 i | i ] i

' T IIEF srenass HGEUAR S iTICE == PALUEIZ £EEZEZE oIl
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CORPOVEN S.A.
- . . ) - DRENAJES
- FECHA ACTUALIZACION: . Fecha : 24-Apr-91
CRONOGRAMA DE EJECUCIGN . o Pagina: 2
Duracion . ’ .
Dias JUN JuL JuL AUB SEP acr NOY DEC JaN FER NAR APR HAY JUN JuL AUB
Codigo Gescripcion Habiles 01-89 01-89 3-89 30-39 29-89 29-89 28-89 28-89 27-90 26-90 28-90 27-90 27-90 26-90 26-90 25-90

_ I 1 i I i i i I I 1 i 1 I I I i
TSTC42  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 42° 13 I 1 i 1 I 1 1 EEEE |1 I 1 1 1 1 I 1 i
56000 BOTE 13 i 1 1 1 i I« I EEE ! I ! i R I 1 ! 1
TSFINA  FIN DEL TRAMD § 1 I 1 1 i 1 1 1 E 1 I I I 1 1 1 1 H
TAIRIC  INICIO DEL TRAMD & / i 1 i i 1 1 1 El i 1 I 1 I 1 H I 1
6136 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 3 17 1 1 1 1 1 1 EEEE { 1 i I 1 1 I I 1
T6R¥00  BOCAS DE VISITA 10 | | i I 1 1 EECEE 1 I i 1 1 .1 | i 1
T6CI00  CILINDROS, CONDS, MARCOS,TAPAS Y REJAS 7 1 I ! 1 1’ I EEEE 1 1 1 I 1 1 I I 1
TAREQD  RELLEND 20 i ! | 1 i i EEEEE I I I I 1 1 f 1 1
TEEXD)  EXCAVACION 40 i 1 1 1 1 1 EEEEEEE | 1 I 1 i I ol 1 1
TeRPOO  ROTURA DE PAVINENTD ASFALT{CO 40 i H 1 1 I ! EEEEEEE i I 1 I I I 1 1 i
T67C42  COLOCACICN TUBERIA DE CONCRETO 42 13 1 1 1 1 I 1 EEEEE I 1 1 1 1 I 1 1 I
168000  BOTE 18 I I f 1 1 i 1111313 1 i 1 i 1 1 I 1
TeFINA  FIN TRAND & 1 1 1 1 1 1 I I & 1 I i 1 1 1 I i 1
T64500  WODIFICACION SISTEMA OE AGUAS DESPANERAL 25 1 1 I 1 1 ! I - [EH = L I I I 1
TTINIC  INICIO TRAND 7 : 1 1 i 1 i I i 1 1 1 |t ] 1 1 i 1 1 1
178¥00  BOCAS DE VISITA 5 1 1 1 1 I 1 I I I L] I 1 -1 i 1 I
178006 BOTE ) 10 1 ] 1 I i 1 I I 1 | ] 1 I 1 1 I
TIEL00  EXCAVACION 10 I 1 1 I 1 ! 1 1 I | ] i 1 1 I I
T7REG0  RELLEND . 10 1 ! i 1 1 I I 1 1 1L I 1 I 1 1
TTRFOD  ROTURA DE PAVINENTC ASFALTICD 10 I 1 1 i ! A i 1 1 ] I I 1 I !
117021 COLOCA YERIA DE CONCRETO 21° 10 1 I 1 1 1 ) i 1 I - ] i 1 1 1 )
T7C100  CILINGAS:, LONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 5 1 1 1 1 i 1 I 1 1 ] . ] I | G 1 1 I
TIFINA  FIN TRAND 7 ’ i 1 i 1 1 1 1 I 1 I 1 ] 1 I i 1 1
TAELI0  EXCAVACION 1 I 1 i 1 1 I 1 I -1 1 sessresssenes 1 1 1 I
TARP10  ROTURA DE PAVINENTO 4-24 -1 i 1 1 ! 1 I I I I i 1 ! ] i
T4RELD  RELLEND ) 11 1 1 r 1 1 I 1 1 1 1 1 | 1 1
T3INIC  INICIO TRRNO 8 ’ 1 1 i [ H 1 i 1 1 i 1 I -1 i 1
T8EW0G  EXCAVACION 15 1 I 1 i 1 I 1 i 1 1 1 1 1 1
T8RP0 ROTURA OE PAVINENTO ASFALTICO B 13 I 1 1 1 1 1 I 1 1 i I 1 1 B!
138300  BOTE . 17 I [ 1 I 1 1 1 i I I I i I I
787021 . COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 21 10 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1
BOCAS DE VISITA Y 1 1 i 1 i i I I 1 1 i 1 1 1 1
D RELLEND 15 1 1 1 1 1 ! 1 R H I 1 i 1 I I
30100 CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 10 1 1 | 1 1 ! 1 ! 1 I 1 i 1 1 ]
"314ts  COLGCACION TUBERIA DE ACERD 16 5 ! 1 1 I 1 1 1 1 I I 1 1 i [ I
T8FINA  FINAL TRAMD & 1 1 I § 1 ! 1 I I 1 1 1 18 .1 1 1 1
ThRPOD  RECONSTRUCCION DE PAVIMENTD T1 - T8 15 i i 1 I -] ] 1 E |, ] 1 1 1 I I I 1
710100 DESHANTELAMIENTO £ INSTALACION CERCA DE 30 I 1 H 1 I i 1 Bt I 1 i I 1 1 1
THTCI0  COLOCACION TuB. CONC.19° 71 - 78 40 i i i 1 1 1 EEEEEECEEEEEEEE | UGN | 1 1 1 1 1 !
3609 SUMIDERGS DE REJAS T1 -18 80 1 i 1 i ! 1 EEEEEEEEEEEEEEE | MERENRRNEN. 1 1 1 1 1 !
THEHDD  ENPOTRAMIENTGS T1 - 78 [ 1 1 i 1 i 1 EEEEEECEEE | DN | 1 1 I I !
LG CUNETAS TIFD °B° 1"y, ! 1 1 i I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | | I 1 1
CUNETAS TIFO °C* 140 1 H [ ! EEEEEEESEZETECEEECEEEEEEECEEE | MENOERSEIESRRERE. 1 1 i
CUNETAS TIFD °t” 13 1 ! H H ! | EEEEEEEEEECEEES | U 1 I i
DEMDLICION, TRANSFGRTE ¥ BOTE 2 1 1 ! 1 i i 1 - 1 1 | O— 1 I I i i
COLGTACION TUBERIA 12* T.M.C. 19 1 ! ! f ! ] 1 1 1 - 1 | I | 1 i 1 1
BESHOVILITACIOR 16 1 I } i [ 1 i i 1 1 1 1 ] - I 1

S EF eeeenes QL SURA R LRIy : ) == PHOUETE EEEEEEZ  cJECUTRDA




sDataset adren has & fields ang 80 recs

RN AN . AS DU « RDU AF
17 T1BOOO 28-Aug-89 70 DAYS 14 DAYS 27-Nov-89
24 T1BVOO 28-Aug-89 55 DAYE 11 DAYS 22-Nov-89
25 TiC100 05-8ep=B9-53 DAYS 10 DAYS 27-Nov-99
17 TIEX00 24-Aug-89 70 DAYS ¢ DAYS 03-Hov-89
118 TIFIHA 27-Nov-39 1 DAYS 27-Nov-89
14 TURIC 24-hug-89 1 DAYS 24-fug-89
18 T!REOD 04-Sep-39 43 LAYS 5 DAYS 99-Hov-89
5 TIRPOO 24-Rug-89 70 DAYS 0 DaYs 03-Nov-89
22 117024 25-Sep-£9 13 DAYS 0 DAYS 19-0ct-69
28 TITCe0 28-Aug-8Y 63 DAYS 7 DAYS 03-Nov-8%
b T28000 26-0ct-89 40 DAYS 33 DAYS 20-Nov-89
10 12800 19-0ct-89 43 DAYS 28 DAYS 13-Nov-89
11 120100 25-0ct-39 43 DAYS | 28 DAYS 14-Hov-87
4 T2EX00 03-0ct-89 40 DAYS 0 DRYS 14-Hov-89
30 T2FINA 20-Hov-89 ¢ DAYS 20-Nov-69
1 T2NIC 02-0ct-89 1 DAYS 02-0ct-89
¥ T2REGD 26-9ct-89 43 [AYS 0 DAYS 20-Hov-89
2 TRPO0  '03-Dct-69 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
8 121024 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
7 T2ICS4 03-0ct-89 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
36 138090 22-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
40 T3BVOO 22-Nov-89 B DAYS 0 DAYS 22-Hov-39
41 13C100 24-Nov-89 5 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
34 T3EX00 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 21-Kov-89
43 TIFINA 27-Hov-89 1 DAYS 27-Nov-89
31 T3INIC 07-Nov-89 1 DAYS " 07-Nov-89
35 TIRECO 07-Nov-89 20 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
32 T3RPOO 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 21-Nov-89
37 131048 07-Hov-89 1B DAYS 0 BAYS 22-Nov-89
48 T4EX09 22-Hov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
45 T4INIC 22-Nov-89 | DAYS . 22-Kov-89
49 T4REOO 22-Hov-89 17 DAYS 0 DAYS 28-Nov-89
46 T4RPOO 22-Hov-89 1] DAYS 0 DAY 27-Nov-89
51 TTHIC48 22-Nov-B89 13 DAYS 0 DAYS 28-Hov-89
. 64 T5BOOC 14-Dec-99 15 DAYS 0 0AYS 2-Dec-89
68 TIBVEO 11-Dec-89 7 DAYS 0 DAYS . -14-Dec-8Y
69 TICi60 14-Dec-89 5 DAYS 0 DAYS 15-Dec-89
b2 . T3EXO0 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
72 TSFINA 21-Dec-99 1 DAYS 21-Dec-39
39 TSINIC 11-Dec-89 1 DAYS 11-Dec-89
53 T3RE0O 12-Dec-89 15 DAYS 0 DATS 20-0ec-89
60 TIRPOO 12-Dec-89 13 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
45 T5TC42 12-Dec-89 15 DAYS © 0 DAYS 20-Dec-89
78 148000 01-Dec-89 18 DAYS ¢ DAYS 13-Dec-89
93 T6BY00 22-Hov-89 10 DAYS 0 DAYS 03-Dec-89
84 T6C100 27-Nov-B9 7 DAYS 0 DAYS 06-Dec-89
76 TeEX0O 22-Nov-89 40 DAYS 0 DAYS 12-Dec-99
88 TEFINA 13-Dec-89 1 DAYS 13-Dec-89
73 IBINIC 22-Nov-89 | DPAYS 22-Nov-89
77 T6REGO 22-Nov-89 20 DAYS 0 DAYS 06-Dec-89
74 TeRFOO 22-Nov-89 40 DAYS' 0 DAYS 12-Dec-89
B0 T5TC34 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 01-Dec-89
19 Teic42 30-Nov-89 13 DAYS . 0 DAYS 12-bec-89
13, TNCUBO 18-0ct-89 115 DAYS 85 BAYS
27 INCUCO 26-2ep-99 140 DAYS 96 LAYS
43 TNCUED 09-4ov-99 115 DAY 99 DAYS




-

112
116
1435
331

THENOU
THRPOO
THSUSO
THICL0

22-Nov-89 &0 DAYS
20-Dec-89 15 DAYS
07-Nov-89 80 DAYS

07-Hov-89 60 DAYS

" 54 DAYS

12 DAYS .

46 DAYS
36 DAYS




"C" v las tipo "E", estas actividadess por la duracidn que

ilejvan programadas no se pusde dicernir, 31 sSus
rendimientos  son 1cs adecuados para completar los
trabaios. S5e realizd la agrimera repavimentacidn vy

U
[

continud la colocacion de la tuberia de 16V,
Se anexa €l listado de actividades actualizado al mes =n

curso contenido en la fig. Sh.

ENERDO 1F90:
Se ejecutaron los trabajcs del tramo 7 en su totalidead
durante el mes, segun se observa en la fig. é&.a

finalizando las actividades con dos meses de adelanto

respecto a lo programadc, si  se compara esta grafica con

~h

a -

ped

ig. S.a. asi mismc la ejecucion de los trabajos del
tramo 8 21 cual fué acometido mayormente en este periado,
excepto por la tuberla de acero de 167, la cual fué&
postergada, segun se ohserva en la figura 6.

Continuan l1os trabajios de las cunetas tipo "B" y "E'. ©§Se
reanudaron los empotramientos y continta la colocacién de
la tuberia de 10". También se efectud repavimgntacién en
este periodo segin se observa en la fig. &. Es de hacer
notar gue estos trabajos al ser intervumpidos no tienen
forma de ser expresados bajo esta metodologia de control

de actividades.

m

]



CORPOVEN S.A.

. DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: ) . fecha 1 24-Apr-91
CRONOGRANA DE EJECUCION = Pagina: 1
Duracion : ! . .
Dias  JUN L L AUG SEP ocY NOY DEC N FEB AR APR NAY JUN Ju AUS
Codgo Descripcion Wabiles 01-B9  01-B9  31-89  30-89  29-89  29-89  28-89  20-89  27-90  24-90  28-90  27-90  27-90  26-90  26-90  25-90
1 I I 1 1 1 1 i i I I i i 1 1 I
TIINIC * INICTD DEL TRANO 1 1 i I 1 £l (A | 1 H I 1 1 I 1 I 1 1
Y1124  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 24° 18 ! 1 1 i EEEEEE’ 1 1 1 1 I 1 ! i 1 ! I
TIEZ00  EXCAVACION 10 1 1 1 . EEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEE 1 1 I 1 ! t 1 1 I 1
TIRPOO  ROTURA DE PAVINENTO 10 I 1 1 EEEEECEEEEEEEEEEEEECEEEE 1 1 1 1 I 1 } I i 1
TITC60  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 0° 83 1 I I EEEEEEEEEEECECEEEEEEEEE 1 1 I I .1 1 1 I I 1
TIREOD  RELLEND 43 1 ! 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 1 1 i 1 1 ! I I 1
118900  BOCAS DE ViSITA 55 1 “\\ 1 1 EEEEECEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEESE | ! I 1 1 I 1 1 1 1
TIR000  BOTE - noo1 ! I EEEEEEEEEECEEEREEFEEEFEEEEEEEEE] 1 1 1 1 ! 1 I i I
110100 CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 37 1 1 I 1 EEEEEECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] 1 I I 1 1 1 1 1 1
TIFINA  FINAL DEL TRAND 1 { 1 1 1 11 ] 13 1 1 1 1 1 1 1 J 1
T2INIC  INICIO DEL TRAHO 2 1 1 | I ! 13 1 1 ] 1 1 1 I I i I f
T28Y00  BOCAS DE VISITA . \ I} 1 1 j 1 1 EEEEEEEEEE 1§ I I 1 | 1 I 1 1 §
120160 CILINDROS,CONDS,MARCOS, TAPAS Y REJAS 43 1 1 1 1 1 EEEEEEEE | 1 I 1 1 1 1 1 1 1
25000 EXCAVACION DE ZANJA 4 i ' i I IEEEEEEEEEEEEEEE - 1 I 1 1 1 1 1 i !
T2RP00  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICD 9 1 1 I I IEEEEEEEEEEEEEEE | 1 I 1 1 1 I I I 1
121624  COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 18 1 I I 1 1 1 EEE I ! 1 1 1 1 1 1 1 I
T27C54  ‘COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 54° 0 L1 1 I I IEEEEEEEEEEEEEEE | 1 1 1 1- I 1 ! I !
125060 BOTE DE MATERIAL 0 [ H I I I . EEEEEEEEE | i 1 I I i 1 I I 1
T3FINA  FINAL TRAND 2 1 1 1 1 I I I £l 1 | s I I 1 1 1 1
123200 RELLEND 43 1 H 1 | 1 EEEEEEEEE ! ! i I 1 1 1 i i 1
T3INIC  INICIO TRANO 3 1 1 1 1 I ! 1 1 i H i 1 1 I 1 i 1
T3EH00  EXCAVACION 13 1 1 i 1 { 1 EEEEE | I I I 1 1 I ! i !
TIRPOO  ROTURA DE PAVINENTD : 18 1 1 I 1 1 1 EEEEE | 1 i 1 1 1 1 I ! 1
TI00  BOCAS DE VISITA 3 t 1 I = I | 1 El 1 I I 1 1 1 ! [ 1
TI7C43  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 48° 18 1 1 1 1 1 1 EEEEEE 1 1 I 1 1 1 I 1 1 1
138000 BOTE 18 i i I I 1 1 EEI 1 1 1 I I I j I 1
30100 CILINDROS, CONOS, TAPAS Y REJAS 5 1 I 1 1 1 f EEl 1 1 1 1 1 1 1 1 1
T3FINA  FIN DEL TRAND 3 1 § t 1 ! 1 1 31 I I 1 1 § i I I i
TIREGO  RELLEND 2 1 1 ! I 1 1 EEEEEEE! I I I 1 1 1 I } H
T$IRIC  INICIO DEL TRAND ¢ 1 i 1 I 1 I 1 £1 i i I 1 1 ! I 1 1
TAEXD0  EXCAVACION 17 I 1 ] I ] i £E1 1 1 i 1 1 1 1 I i
T4RPG0  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO A7 1 1 1 i 1 I EE! 1 ! ! 1 ! 1 ] | 1
T4REOD  RELLEND . Y 1 1 I 1 1 I EEE 1 1 1 I 1 1 1 1 1
747248 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48° 13 ! ! I H ! ! £EE 1 I 1 1 I 1 1 I 1
747024 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO Z4° 15 1 1 I I 1 1 1 1 I ! CSTTTTI 1 1 1
36260 BOCAS DE VISITA 12 1 I ! 1 1 i 1 I i I I i !
145000 BOTE 10 I it 1 I i I i 1 1 1 I 1 |
J4C100  CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 12 I 1 i 1 I 1 1 1 I i = i I i
TAFINA  FIN DEL TRANO ¢ 1 1 1 1 I I 1 1. I I ] ST VITER i 1 1
TSINIC  INICID DEL TRAMD 5 t 1 1 1 I ] I 1 £ 1 ! 1 | 1 { 1 ]
TS6Y06  BOCAS DE VISITA 7 1 I 1 I 1 1 1 EE 1 | I 1 I 1 1 I
TECI00  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 5 1 1 I I ! I 1 E 1. 1 ] 1 ] 1 1 1
TSEX00  EXCAVACION 15 1 1 i I 1 ] 1 EEEE 1 1 I 1 1 1 1 1
1IREG0  RELLEND 15 I I I 1 ] ! { EEEE I I ! ! -1 1 I 1
[ 1 1 1 1 1 | EEEE 1 I 1 I 1 ] 1 1

TSRF0  ROTURA DE PAVIMENTD , 15

I’ =z ¢ (S EF " seveses  HOLGURA S R (1 . === PROUETE EECEEEE  EJECUTA" .




E J Y L 4 ® . . T e
CORPOVEN S.A.
. DRENAJES N
FECHA ACTUALIZACION: Fecha : 30-Apr-91
“RONOGRANA DE EJECUCION Pagina: 2
Suracion . '
Dias Jul JuL oL 2y 314 acr NV [ I8N FEB MAR #PR MAY Jun L AlS
Codigo Descripcion Heailes 01-E% ti-59 -3 30-87 29-93 29-39 28-37 28-89 27-90 26-990 8-90  27-9 271-9% 26-90 25-%0 25-90
! 1 f ! ¥ 1 i i --1 I 1 -4 I | i 1
156000  BOTE 1£. 1 1 1 B { : 1 EEE I 1 1 1 1 I T 1 i
TSFINA FIN DEL TRAMO 5 i i 1 i : i i i Bl H 1 I 1 1 i i 1
TSINIC  INICID DEL TRAMO & i I I i H I el 1 1 1 I I 1 i 1 i
167C346  COLOCACION TuBZRIA DE CONCRETD 3% 17 1 1 I H 1 i 1113 i I H 1 1 H I 1 1
16BY00  BOCAS JE VISITA 10 I ! 1 ! H 1 EEEEE i I 1 I I i 1 1 I
160130 CILINDROS, CONDS, MARCOS,TAPAS Y SEJA 7 H i ! i i H 3333 ! i i 1 1 1 I 1 I
T6REO0  RELLEND 26 1 1 i ! ! ! EEEEE 1 1 H I 1 1 I I I
TAEXCO  EYCAVACION 0 1 i i i ! i 111234 1 I 1 1 1 I 1 1 i
TeRPOO  ROTURA DE FAVIMEWTO ASFALTICC 30 ! i H I i i EETECE: 1 I 1 I. I 1 I 1 1
T6TC42  CCLOCACICN TUBERIA 5t CONCRETL 42 13 1 I H i 1 i 3133 1 | 1 1 o i 1 I 1
ToBC00  BOTE 18 ! ] i i I i (EEEEE ] 1 1 i 1 H H 1 1
TSFINA FIN TRAMD & . i i H i i i { ! € H ! I 1 1 I 1 1 i
T6M580  NMODIFICACION SISTEMA DE ASURS JZZnINERAL 2§ 1 1 1 H i 1 ] | S 1 Sevevesacsscrenenseserees | 1 1 1
T7INIC  INICID TRAMO 7 1 1 i i 1 i H i 1t 1 { i i i i 1 1
T78¥G0  BOCAS DE VISITA S 1 1 I 1 1 1 i 1 EE I 1 I 1 i 1 1 1
T7EL00  EXCAVACION 10 1 1 1 I i i I J EEE 1 1 1 1 I i i 1
TIREQY  RELLEND 10 1 1 i ! i I 1 1 EEE 1 I 1 1 1 1 1 i
TIRPcG  ROTURA DE PAVIMENTD ASFALT:ICO 16 1 1 1 1 i 1 i [ 113 I 1 1 1 i § ] I
175000  BOTE 10 1 1 1 : H H H I E ! I I 1 1 1 I 1
TICNE CILINDROS, CONOS, #ARCOS, TAPAS Y REJAS ™ ¢ 1 ! i H H 1 i It ! I 1 I 1 1 1 1
TFFINA FIN TRAND 7 i i H 1 1 ] ! H | i 1 1 I I I 1 I
77725 CCLCCACICH TUBERIA DE CONCRETG 21 1% 1 H 1 1 i ! 1 i EEC i i 1 1 1 1 i 1
TAEYLS  EXCAVACION ) il 1 1 1 1 i 1 1 i i I I I 1 1
T3RF10  ROTURA DE PAVIRENTD 4-74 il 1 f 1 ! 1 i I i i 1 H i I 1
TIRE10  RELLENO N 11 I I i ! I 1 i i I . 1 1 i 1
TOINIC  INICIO TRAMG 8 1 H ! 1 I 1 1 i I ¢t I 1 i 1 1 1 I 1
T8RPGO  RCTURA DE PAVINENTO ASFALTICO i I I i I I ! i [ S 3 1 I i 1 I i 1 !
TaBv00  BOCAS DE VISITA 17 I I i [ i 1 H 1 17 I I 1 1 I -1 1
T3EX00  EXCAVACION i 1 1 1 i ! 1 I 1 EEEE 1 I I I 1 1 1 1
*aTf24  COLCCACION TUBERIA DE CONCRETC 2t %] ! 1 I ! H i | 11T I ] 1 H i 1 1
133609 BCTE 17 i 1 i ! i i i I |33 I i 1 H I ) 1
73160 CILINDROS, CONDE, TAPAS Y 3ZJAS 10 H H 1 = 1 H H H 1 A f I I I ! 1 1
TIREOG  RELLEND v i I 1 i I H i 1 t g it I 1 1 1 i 1 -1
18TAts  COLOCACION TUBERIA CE ATERD 15 5 I i *l 1 h i i I - 1 i 1 i I H I
TBEINA  FINAL TRAND S i i { i 1 1 i I I i ] I 1 ! 1 I 1
NRFOD  RECONSTRUCCIGN DE PAVIMEWTS TY - T8 5 I 1 1 H i H i EECEZEEE It - 1 1 1 I -1 1
TNTCi%  COLOCACICN TuB. 7ONC.i0* 71 - T3 b0 i i H i I ] EECESETCCEEECEESEEECEE M- - ] I i I i 1 1
T1D1G0  DESMANTELAMIENTG E INSTALACIGH CERA 3 3o i 1 ! i i i H i it - — - — i 1 I 1 1
ned  EMPOTRAZIENTSS Ti - T3 - 0 H ! H : 1 i EESSZEEEEEEEEEFEE H - — 1 1 i 1 1
TH3USE  SUMILERDS DE REJAS Ti -T2 -] ! i ! ! : I EEFECCSECETEEEEECIEEEE | IR, | 1 I ] 1
INCUED  CUNETAS TIFQ *B* HY) 1 1 H : EEEEECEEEECCErECZE-CCoECEELELT | ENSTCEE] 1 1 1 H
Mk ] C'UNEYAS TiPG L’ b i i i : EECerCFEEEZoEcEeEE-EEE-EEsESEECoEsE w - - | 1 1 H 1
TNCUED - CUKETAS TIFQ °g* 934 I 1 ! : ] CEEEEEEEEEESCEEECEEC:ZE | IR, | 1 I 1
T80 DEMOLICION, TRANSPSRTE ¢ 32TE 28 1 : I ! i i H 1 1 D ] 1 1 H 1
CCLOCACION TuBERIS 12° T.M.Z. i 1 ! ! : ! i 1. i H ] | — { I i 1 1
SESADVILTIACTON it I i i I ! ! N ! i ! 1 1 - 1 I 1.
T YN ~aBukn ey fRITINA — M - ' f
. “inbuks .’;ﬁ;&un == PAJLETE £EEEEEE EJEfJYﬁﬁh




m
bed

@

iy

tbataset aoren has 5 fields and 77 recs

/

AN AN A W Ay AF
19 TIBOGO  28-Aug-89 70 DAYS 14 DAYS 27-Nov-89
24 TIBYOO  28-Aug-89 55 DAYS 11 DAYS 22-Nov-89
25 TICI00  05-Sep-89 53 DAYS 10 DAYS 27-Nov-89
7 TIEX00  24-Aug-89 70°DAYS 0 DAYS 03-Nov-89
118 TIFINA  27-Hov-89 1 DAYS 21-Nov-89/
14 TIINIC  24-Aug-BY 1 DAYS 24-Aug-89
18 TIREOO  0b-Sep-89 63 [AYS 5 DAYS 09-Nov-89
1S TIRPOO  24-Aug-BY 70 DAYS 0 DAYS 03-Nov-89
22 .TiTC24  25-Sep-B9 1B DAYS 0 DAYS 10-0ct-89
28 TITCE0  2B-Aug-89 43 DAYS 7 DAYS 03-Kov-89
b TIB000  26-Dct-89 40 DAYS 33 DAYS 20-Nov-89
10 128V00  19-Oct-69 43 DAYS 28 DAYS 13-Nov-89
11 T2100  25-0ct-89 43 DAYS 28 DAYS 14-Hov-89
4 T2EX00 , 03-Oct-89 40 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
30 T2FINA 20-Nov-89 1 DAYS — 20-Kov-87
1 T2INIC  02-0ct-89 1 DAYS 02-0ct-89
5 TZREOD  26-Oct-89 43 DAYS 0 DAYS 20-Nov-97
2 T2RPO0  03-Oct-89 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
9 T2TC24  07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
7 121084 03-Oct-89 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
36 138000  22-Nov-B9 18 DAYS 0 DAYS 27-Hov-29
40 T3BV00  22-Nov-B9 B DAYS 0 DAYS 22-Hov-39
4 T3CI00  24-Nov-BF 5 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
36 TIEX00  07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 21-Nov-89
44 TIFINA  27-Nov-89 1 DAYS 27-Nov-89
31 T3INIC  07-Nov-89 § DAYS 07-Hov-89
35 TIREQ0  07-Nov-89 20 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
32 T3RPOO  07-Nov-89 1B DAYS 0 DAYS 21-Nov-87
37 T31C48  07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 22-Nov-89
48 THEX00  22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Hov-89
€5 TMINIC  22-Nov-89 1 DAYS 22-Nov-39
49 TAREOD  22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 28-Nov-89
A6 TARPOO  22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
S0 TAICA8  22-Nov-B9 13 DAYS. 0 DAYS 28-Nov-89
64 758000  14-Dec-89 ISDAYS T 0 DAYS " 2i-Dec-89
68 T5BVOO0  11-Dec-89 7 DAYS - 0 DAYS f4-Dec-87
89 TSCI00  14-Dec-89 5 DAYS 0 DAYS 15-Dec-89
82 TSER00  12-Dec-B9 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-99
72 TSFINA 21-Dec-B9 | DAYS 21-Dec-99
59 TSINIC  11-Dec-B9 i DAYS 11-Dec-89
63 TSREDO  12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-39
50 TSRPOO  12-Dec-B9 15.DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
_b5..TSICA2 _ 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
78 168000  Oi-Dec-89 IB°DAYS T U DAYST " - {3-DeciB9 "
33 TeBVOO  22-Nov-89 10 DAYS 0 DAYS 05-Dec-59
84 TSCI00  27-Nov-89 7 DAYS 0 DAYS 06-Dec-89
76 TEEXI0  22-Nov-B9 40 DAYS 0 DAYS 12-Dec-89
68 T6FINA  13-Dec-B9 1 DAYS 13-Dec-89
73 TAINIC  22-Nov-39 1 DAYS 22-Nov-89
77 TSREGS  22-Hov-89 20 DAYS 0 DAYS 06-Dec-89 -
78 TARPOO  22-Nov-39 40 DAYS 0 DAYS 12-Dec-89
B0 TATC36  22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 01-Dec-89
79 IMIC42  30-Hov-B9 13 DAYS 0 DAYS . 12-Dec-89
94 178000  09-Jan-9071U DAYS 0 DAYS 11-dan-90 "
98 T7BY00  08-Jan-90 S DAYS 0 DAYS 10-Jan-90
99 TICI00  10-Jan-90 5 DAYS 0 DAYS 11-Jan-90

tNRo 99



al

~”~~

TIEX00 .

TIFINA
T7IRIC
TIREOO

* T7RPOO

e
188000
188voo
18L100
T8EX00
T8INIC
T8RE0O
TBRPOO
181C2¢
TNCUBO
TNCUCO
TNCUEO
TNENOO
TNRPOO
THSUOO
TNTCL9

S ’ S

05-Jan-90 10 DAYS
1§-Jan-90 1 DAYS
05-Jan-90 1 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS

" 05-Jan-90 10 DAYS
T 05~Jan-90 10 DAYS

15-Jan-90 17 DAYZ
12-Jan-90 17 BAYS

15-Jan-90 10 DAYS -

10-dan-90 13 DAYS
10-Jan-90 1 DAYS

10-Jan-90 15 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS

> 10-Jan-90 10 DAYS
18-0ct-89 £15 DAYS

25-Sep-89 140 DAYS
09-Nov-89 115 DAYS
22-Hov-89 60 DAYS
20-Dec-89 15 DAYS
07-Nov-89 50 DAYS
07-Nov-89 60 DAYS

0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

2 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
49 DAYS
58 DAYS
54 DAYS
31 DAYS
11 DAYS
46 DAYS
23 DAYS

10-Jan-90
11-dan-90
03-Jan-90
10-Jan-90
10-Jan-90
t1-Jan-90
19-Jan-90
18-Jan-90
19-Jan-90
18-Jan-90
10-Jan-90

10-Jan-90
18-Jan-90



FEERRERO 19%0:

Durante =ste mes contindan los tra
tipo “B"'y "E", derntro de las  acti
como los trabajos de colocacidn  de
empcltramientos respectiyos.

B

rpavimentacisn  en algunos  tramos

14}

observa 2n la Tig. -

la tuberia de 248" v las bocas

reflejado en i1a fig. 7a, quedando'e

MARZIO 1990:
Se reanudaron los  trabaios de la
suspendidos durante el mes de Feb

trabajos de las cunetas tipo "E" y =

tigpo "B". Se contindan los traba

tuberia de 10", los empoctramientos v
asi como también ios trabajos
desmantelamiento e
repavimentacién. Esto se muestra

También 1) ejecutaron trabajos

modificacisn del sistema de aguas de

baics en las cunsztas
vidads generales, asi

ctuberias de 10" v los
Se eiecuta iz
concluidos, COMC se

ividades del tramoc 4 en lo refsrente a

de wvicita, como  2s.

stas concluidas.

s cunetas tipo
rero. Contindan lps
e concluyerocn los del
jos de colocacibn Qe
sumidercos do rejas ;
de demoliciones,

de cerca o

en la fig. 8.a.
relativos a la’

smineralizadas.



® L4 PY ® o A , ®
" - - .
CORPOVEN S.A.
DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: . . e . Fecha &+ 02-Nay-91
CRONDGRAMA DE EJECUCION . ’ i : . Paginas §
Duracion : - - .
Dias JUN JuL JiL AlB SEP ot NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUS
Codigo Descripcion : Habiles 01-89 01-89 31-69 30-89 29-89 29-89 28-89 28-39 21-90 26-90 28-70 7-% ° 277-9% 26-90 26-90 25-90
1 I feees I 1 I ! 1 I I I | 1 I i i
TiINIC  INICIO DEL TRANO i 1 I 1 1 El 1 i 1 i 1 1 i I I I 1 i
T17C24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 18 1 I I 1 EEZEEE . 1 I 1 1 1 1 1 1 1 I
TIEX00  EXCAVACION n 1 1 1 EEEEEEEEEEREEEEEEEEEEEEE i 1 I I I 1 I i I i
TiRPOG  ROTURA DE PAVIMENTOD 10 1 1 H EEEZcEcEEEESEEEECEREEEEL 1 1 1 1 I 1 i 1 1 I
711060  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 40° 83 I 1 ] EEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEE 1 I I | I I I 1 | I
TIREOO  RELLEND 83 1 I I | EEEECEEETEEEEREECEEEEE I i 1 1 1 I 1 1 -1 I
T1BV00  BOCAS DE VISITA 55 I 1 i EECEEEEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEEEE | 1 1 1 1 i i I | I
TIB300  BOTE 70 I 1 I EEEcecEEsEEEESZEEREEEEESREREEEE I i I. 1 i i 1 1 1
TICI00  CILINDROS, CONOS, NARCOS, TAPAS Y REJAS 53 1 I . 1 1 EEEcEEECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] 1 I 1 i i I i 1 I
TIFINA  FINAL DEL TRAMO 1 1 i 1 ! 1 1 1 3 1 i 1 ] I 1 ! 1 I
T2IKIC  INICID DEL TRAMD 2 i I 1 I H 1€ | 1 1 1 I i 1 I 1 i i
T2BY00  BOCAS DE VISITA L3 1 1 1 1 i EEEEEZEEZE | 1 I i 1 ! 1 1 i 1
v20100  CILINDROS,CONOS,MARCOS, TAPAS Y REJAS 43 1 i H 1 i EEEEEEEE | i | 1 1 I i 1 1 I
T2EX00 - EXCAVACION DE TANJA 0 ! 1 | I IEEEZEEZEEEEEEEE | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TZEPO0  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICC 40 ! I I i TEEEEESEEEEEEEEE | 1 1 1 1 1 | - 1 i I
727024  COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24* 18 1 1 i | 1 .1 EEE ] I 1 1 1 1 1 1 1 1
T21C54  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 54° 40 1 i I { IEEEEECEEEEEEEEE | 1 1 1 { 1 ! I | 1
728000  BOTE DE MATERIAL 40 I 1 i I 1 Eczeekets |1 i i i I [ 1 1 1 |
T2FINA  FINAL TRAMD 2 i 1 1 H I | -1 E i i 1 I 1 1 1 1 1, 1
T2RED0  RELLEND 43 1 ] 1 1 1 EEEEECEEE ! | I i I 1 | i I 1
T3INIC  INICID TRAMD 3 1 i 1 I 1 1 1E "1 1 1 i i 1 1 1 1 i
132100  EXCAVACION . 18 1 1 I 1 I 1 EEEEE | i i I I ! 1 1 I 1
T3RPOO  ROTURA DE PAVINENTD 18 1 1 1 1 i 1 cEEEE | 1 i 1 I I 1 1 I 1
133V00 . BOCAS DE VISITA ’ 8 ! i i I ! 1 El 1 1 1 I i 1 I I I
13TC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETJ 48° 8 -1 1 I - ! I i EEEEEE ! I i 1 I I 1 i 1 1
135000  BOTE 18 1 - B I’ 1 1 EEI ! I I 1 i 1 H 1 1
730100  CILINDROS, CONODS, TAPAS Y REJAS H 1 I 1 I 1 I 131 1 I i I L} 1 i ! 1
TIFINA  FIN DEL TRAMD 3 1 1 1 I 1 1 i £l 1 i ! i 1 i i H 1}
TSREOO  RELLEND id I 1 I ! i I EEEEEEE] 1 I 1 1 1 1 I I H
TAINIC  INICIO DEL TRAMD 4 1 I | i i ! I £1 I I I 1 1 1 i c 7
TAEX00  EXCAVACION . 17 I i 1 I i I EEf - I I 1 1 1 I 1 1 i
T4RP0O0  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO t7 1 1 I 1 | 1 13 1 1 1 i ] 1 1 I 1
T4RE0D  RELLEND 17 1 I i H 1 i EEE 1 i I 1 B 1 1 ! I
T4TCAB  COLOCACICH TUBERIA DE COMCRETD 48° 13 I | ! i I i (133 i H 1 1 1 1 I R 1
T4TC24  COLOCACION TUBEKIA DE CONCRETD 24° H I I i i i ! N 1 1 EEEEEEE] 1 I 1 1 I i
45000  BOTE 10 1 1 1 i ] i I 1 I EEEE *f 1 1 1 I 1
14BV00 * BOCAS CE VISITA - i2 I ! 1 ! I I I 1 I EEEE 1 i 1 I i 1
T4CI00  CILINDROS, CONGS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 12 1 I i l i I i H i EEE I 1 1 1 1 i
T4FINA  FIN DEL TRAWD 4 i I 1 [ 1 i 1 1 1 i E I I 1 I I I
TEINIC  INICIO DEL TRAWD § i ! I I H I 1 It 1 i i 1 i i i 1 .
TSBY00  BOCAS JE VISITA ) 7 1 i I 1 1 ] I B 1 ! 1 1 1 1 1 ! 1
150100  CILINDROS, COMDS, MARCOS, TAPAS ¥ KESAS § i 1 f ! i 1 | S T 1 1 1 i 1 i 1 {
TSEX00  EXCAVACION 15 i 1 I H 1 I 1 EEEE I 1 1 1 1 | 1 I H
TSREOD  RELLEND H 1 1 i -1 i 1 1 EZEE | i | I i 1 1 ! H
TSRPOQ.  ROTURA DE PAVIMENTD ' 15 i I I I 1 ! 1 EEEE | I i ! i 1 I 1 1
137€42  COLOCACIGN TUBERIA OZ CONCRETD 42° 15 { 1 I I I I I ez | i i { 1 1 -l 1 [
‘: z==E7i., £S5 of sosvecr  HOLEURA A :\y"."‘-‘;h == “AGUETE EEEEEEE EJEE’.’.Y%‘Q J




° L e ® . [ - . .
) : CORPDOMEN S.A.
. . DRENAJES :
FECHA ACTUALIZACION: Fecha : 02-May-91
CRONOGRAMA DE EJECUCION . : . -+ Paginas 2
- Duracicn ) . .
Dias  JUN L JuL AUB SEP gcT NOV DEC IR FEB HAR #PR MAY JuN L A6
Codigo Déscripcion - Habiles 01-89  01-89  31-89  30-89  29-89  29-89  28-89  28-89  27-90  26-90  2B-90  27-90 - 27-50  26-%0  28-90  25-90

i 1 ! 1 1 1 I 1 i i i 1 I 1 I i
758000  BOTE 15 t 1 ! 1 ! 1 I EEE I I 1 1 I I I 1
TSFINA  FIN DEL TRAMD 5 1 1 I 1 i H 1 1 E 1 I 1 i I 1 I 1 1
TEINIC  INICIQ CEL TRAND & 1 1 1 I ! I 1 £1 1 1 1 1 I ! i 1 I
T6TC36  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 3b 17 1 1 1 I ! 1 EEE i 1 1 1 1 1 1 1 1
T66V00  BOCAS DE VISITA 10 ] 1 ! ! 1 1 EEEEE 1 i 1 I 1 I I 1 1
TEC100  CILINDROS, CONOS, MARCOS,TAPAS Y REJAS 7 1 i : 1 ! H EEEE 1 I 1 I 1 1 1 1 1
T6REQD  RELLEND .20 1 H 1 1 ! ! EEEEE 1 it 1 1 1 1 1 1 1
TSE100  EICAVACION 4 1 i 1 i 1 I EEEEEEE | 1 1 1 1 - 1 1 | i
TERPGO  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 0 I 1 1 ! 1 1 EEEEEEE | 1 I i 1 1 1 i it
ToiC42  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 42 13 I i 1 1 I I EEzEe I : I I I 1 1 1 i
768000  BOTE 18 ! 1 1 1 1 I IEEEEE ] 1 I 1 1 i I I f
TEFINA  FIN TRAND & - o ! i I 1 i it [ i I I I I 1 1 1
TeNS00  WODIFICACION SISTEMA DE AGUAS DESMINERAL 25 I 1 i 1 ! I 1 1 i 1 1 I
T7INIC  INICIO TRAND 7 i i I 1 1 i 1 1 1 i 1 1 i ] 1 1 1
7600  BOCAS O VISITA $ { 1 1 1 i ! 1 1 e ! I 1 i 1 i I Ll
TIEN00  EXCAVACION 10 1 1 i it 1 1 1 1EEE 1 I 1 1 1 1 i 1
TIRE0D  RELLEND 10 1 I 1 1 H 1 1 1EEE i 1 1 t 1 1 1 1
TIRP00  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 10 i 1 1 i 1 i 1 TEEE 1 1 1 I I i i i
178000  BOTE ‘ 10 1 - I ! 1 1 1 'E 1 I 1 1 I 1 I
70109 CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 5 1 ! ! 1 1 I 1 [ I i I 1 I I 1
TIFINA  FIN TRAND 7 1 1 1 1 1 I 1 I 1 £ 1 1 I I 1 i 1 1
179821 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21° 10 I 1 i I 1 1 1 TEEE I I I I i ! ! 1
TAENL0  EXCAVACION 1 1 1 1 I I i 1 1 1 EEEEEEE] 1 1 ! 1 1 B
TAREL0  RELLEND 1 I I 1 1 ! 1 H I 1 ZEEEEEE! 1 1 1 1 1 1
TARFIO  ROTUKA DE PAVINENTO 4-24 1 1 1 1 1 Tl 1 1 i 1 EEEEESE] 1 I 1 1 1 i
TBINIC  INICIO TR&XO 8 1 I i 1 1 i 1 I 1B i 1 1 I ) I I
TBRPCO  ADTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 15 1 [ 1= 1 1 1 i 1 £ 1 I 1 1 1 1 1 I
TBRV00  BOCAS CE VISITA 17 I i 1 1 1 I 1 I EEE ! i 1 i 1 1 ! I
TEEL00  EXCAVACION 15 1 1 1 1 ! 1 1 1 - EEEE 1! 1 i 1 1 1 1 1
787C21  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 21 16 1 H ! 1 1 I 1 1 EEEE 1 1 1 1 1 1 i 1
788500  BOTE 17 1 I I I ] I I 1 E I 1 1 1 I I 1 1
TBCI00  CILINOROS, CONOS, TAPAS ¥ REJAS 10 1 I i i 1 I 1 POEE i i I 1 I ! i
TBRES0  RELLEND 15 1 1 I 1 I 1 i 1 E 1 - I ! I 1 1 I
T8T&16  COLOCACION TUBERIA DE ACERD 16 5 1 1 1 1 I 1 I 1 I [ I 1 1 1 t i
TBFINA  FINAL TREND 8 1 I I 1 1 1 1 1 | S 18 1 I 1 I 1 I
THRPOO  RECONSTAUCCIOM DE PAVINENTO Ti - T8 15 i 1 1 I 1 I 1 EEEEEEEE ! . omm | I 1 I 1 1
TNTCI0  COLOCACION TUB. CONC.:0® Tf - T8 b0 1 I 1 I ] ! EEEEEEEEEEEEEECEEEEEEE | - ] 1 1 i 1 !
TNENOO  EMPOTRAMIENTOS T1 - 16 50 ! I ; 1 1 1 EEEEEEEEEEEEIZEEE | SEEmesaT—— | 1 1 1 1
TIDIOD  DESNANTELAMIENTD E INSTALACION-CERCA DE 30 i I ! 1 1 1 I 1 1 — 1 1 1 I
INCUBO  CUNETAS TIPD *8* s 1 I v I | EEEEECEEESEEEECEEEEEEEEEEEEEE | SEEEEESE— 1, ! 1 1
TNCUEO  CUNETAS TIFD ** s 1 i i 1 I | EEEEZEFEEEECEECEEEZEEE ) SRR | 1 I I
TNGUOO  SUNIDEROS DE REAS T1 -T8 50 i 1 i ) 1 | SEEEEEEECECEEEEEESCEE | T | 1 1 1
JNCUCO  CUNETAS TIPD *C* 140 H i 1 1 ESEEEEEEEECECEECEEEEEEECEECECEECESEE 1 .| 1 1 i
TNDEOO  DEMDLICION, TRAHSPORTE Y BOTE . 20 ! i I i ) I 1 1 1 | — 1 | I 1 1
TITHI2  COLOCACIZN TUBERIA 12° T.M.C. 10 1 i 1 I ; [ | 1 1 I | — 1 1 1 1
TESHG0-  DESNOVILIZACION T i I I ] i I 1 1 1 1 I 1 | e 1 1
H everses  HOLGLRS ) . ] = PAQUETE EEEEEEE  EJECUTADS




;Dataset adren has 5 fields and 85 recs Fes. 99
RN AN [ . ROV AF
: s 19 TIB000 ~ 28-Aug-89 70 DAYS 14 DAYS 27-Nov-89
) e o i 20 TIBVOO -.. 2B-Aug-BY 55 DAYS 11 DAYS 22-Kov-89
: TR L. - L. 25 TICI00  05-Sep-99 53 DAYS 10 DAYS 27-Nov-89
' s . . 17 TIE00  24-Aug-89 70 DAVS 0 DAYS 03-Nov-89
3 ’ . ’ 118 TIFINA  27-Nov-89 1 DAYS 27-Nov-89
. . . T : . € 14 TUINIC  26-fug-87 1 DAYS 24-fug-89
' : 1B TIREQD  0b-Sep-89 63 DAYS 5 PAYS 09-Nov-89
15 TIRPOO  24-Aug-89 70 DAYS 0 DAYS 03-Nov-89
. . . . . : C 22 T4I624 25-Sep-89 18 DAYS 0 DAYS . 10-0ct-89
-~ e ’ : 28 TITCH0  28-Aug-B9 43 DAYS 7 DAYS 03-Nov-89
' : ' ‘ ' 6 T2B000  26-Dct-89 40 DAYS 33 D4Y§ 20-Nov-89
¢ 10 T2BV00  19-0ct-99 43 DAYS 28 DAYS 13-Nov-89
11 10100 25-Dct-69 43 DAYS 29 DAYS 14-Nov-89
. . S 4 T2EX00  03-Oct-89 40 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
AT ] o ’ S ¢ 30 TZFINA  20-Nov-89 1 DAYS . 20-Nov-39
' : k ) 1 T2INIC 02-Oct-89 1 DAYS 02-0ct-69
o o ‘ 5 TIRE00  2b-Dct-99 43 DAYS 0 DAYS 20-Nov-89
b L ¢ 2 TIRPOO  03-Oct-89 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
. : . 8 121024 07-Nov-B9 18 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
) L L . 7 T2C56 03-Dct-39 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
e . S C 36 738000 22-Nov-89 1B DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
AU o ’ o A0 TIBVOO  22-Nov-87 3 DAYS 0 DAYS 22-Nov-89
BUTE e o S 41 T3C100 - 24-Kov-B9 5 DAYS 0 28¢5 27-4ov-89
’ : ’ ¢ 34 T3EX00  O7-Nov-39 49 DAYS 0 DAYS 21-Nov-£9
44 TIFINA  27-Hov-89 1 DAYS 27-Nov-87
31 TIINIC 07-Nov-89 ¢ DAYS 07-Hov-89
( 35 TIREGC  07-Nov-89 20 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
32 TIRPO0  07-Nov-89 1B DAYS 0 DAYS 21-Yov-89
i 37 T37C48  O7-Nov-EF 1B DAYS 0 DAYS 22-Hov-89
¢ S0 T4BOOO  19-Feb-$0 10 DAYS 0 DAYS 27-Feb-99
) 54 TABYOO  19-Feb-90 12 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
55 TACI00  22-Feb-90 12 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
C — 8 THEX00  22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
. 126 TEX1D  03-Feb-90 11 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
o : L ) 59 TAFINA  27-Feb-90 § DAYS 27-Fen-99
o ST ( 45 TAINIC  22-Nov-B9 1 DAYS 22-Nov-89
: . " T 49 TAREOD  22-Nov-89 17 DAYS 0 0ave 28-Nov-89
] 123 T4RER0  06-Feb-90 11 DAYS 0 D43 23-Feb-90
€ 4 T4RPOO  22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
. Nt 122 TARPI0  05-Feb-90 11 DAYS 0 DAYS 23-Feb-%0
52 TATLZ4  04-Fen-90 15 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
€ S1OTATCAB  22-Nov-B9 13 DAYS' 0 DAYS 28-Nov-89
b4 158000  14-Dec-9 15 DAVS 0 DAYS 21-Dec-89
68 TSBYO0  11-Dec-89 7 DAYS 0 DAYS 14-Dec-89
¢ 69 150100 14-Dec-89 5 DAYS 0 DAYS 15-Dec-89
62 TSEX00  12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-99
oo o S —_— 72 TSFINA  21-Dec-89 | DAYS 21-Dec-89
— : . v ¢ 59 TSINIC  11-Dec-89 { DAYS 11-Dec-89
Con @ . o 43 TSRECO  12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dez-89
RO . o . o 60 TIRPOO  12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
] . Tt b5 T5TC42  12-Dec-89 15 DAVS 0 DAYS 20-Dec-89
o “ : 79 TeBOI0  01-Dec-89 13 DAYS 0 [aYS . 13-Dec-89
- oo ) o B3 TEBVCO  22-Nev-29 10 DAYS 0 DAYS 05-Dec-89
. o « B4 TECI00  27-Nov-89 7 DAYS 0 DAYS 06-Dec-89
76 THEXO0  22-Nov-E9 40 DAYS 0 DAYS 12-fec-99

89 TeFINA 13-Dec-2  8¥E

13-Dec-99




T
et
M

s v

e

i

T8INIE
T6RESO
T6RP00
T4TC36
161042
178000
TIBY00
110100
TTEX00
TIFINA
T718IC
T7REOC
TIRPOO
i
188000
T8BV00
T8C100
TBEX00
TBINIC
TERE0O
T8RPOD
181c2y
TNCUBO
TNCUEO
TNCUED
TNENOO
TNRPOO
TNSUOO
INTCL0

22-49v-89 1 DAYS
22-4ov-89 20 DAYS
22-Hcv-89 40 DAYS
22-Nov-89 17 DAYS
30-Nev-89 13 DAYS
09-Jan-90 10 DAYS
08-Jan-90 5 DAYS
10-Jan-90 5 DAYS
05-33n-90 10 DAYS
11-0an-90 1 DAYS
05-Jin-99 1 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
15-Jan-90 17 DAYS
12-4an-90. 17 DAYS
15-Jan-99 10 DAYS
10-dan-90 15 DAYS
10-Jan-90 | DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
10-Jan-30 10 DAYS
18-0ct-89 115 DAYS
26-Sep-89 140 DAYS
09-Nov-89 115 DAYS
22-Nov-89 60 DAYS
20-Dec-89 15 DAYS
07-Nov-89 60 DAYS
07-Nov-89 50 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 0AYS
0 DAYS
0 DAYS

2 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
35 DAYS
58 DAYS
42 DAYS
27 DAYS
9 DAYS
46 DAYS
11 DAYS

22-Nov-89
06-Dec-89
12-Dec-87
01-Dec-89
12-Dec-99
11-dan-90
10-Jan-90
11-dan-90
10-Jan-90
11-Jan-90
05-Jan-90
10-Jan-90
10-Jan-90
11-Jan-90
19-Jan-90
1B-Jan-90
19-Jan-90
18-Jan-%0
10-Jan-90

10-dan-90
18-dan-90
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® ' : P ; _ i = - - ‘ ) .‘ .
CORPOVEN s.A.
* DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: . , Facta 3 02-Nay-91
CRONDGRANA DE EJECUCION Paginas §
Duracion
. Dias  JUN am . AU SEP oct NOY DEC I FEB MAR APR HAY Jo JuL M5
Codigo Descripeioo Habiles 01-89  '01-89  31-89  30-39 2989  29-69  28-99  28-89  27-90  25-30  26-%0 2790  21-90  26-%0  26-90  25-90
: 1 1 i I I ! 1 1 i ! I ] | Jeemeieemn]
TLINIC  INICIO DEL TRAND { 1 I I I £1 1 1 1 I I 1 1 1 | 1 1
137024 COLDCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° o 1 ] i EEEEEE 1 1 1 1 i 1 1 I 1 : 1
TIEX00  EXCAVACION n 1 1 1 EEECECEEEEEEEETFEEEEEEEE I 1 1 I I I 1 ! 1 1
TIRPOO  ROTURA DE PAVINENTO 1 ) 1 EEEEEEECEETEFEEFEECECEEE i 1 1 1 ] 1 I 1 1 1
TITC60  COLOCACION TUBERIA OF CONCRETO 60° 81 1 ! EEEEEEEEEZEFECEEEEEEEEE I t 1 1 I I 1 I 1 i
TAREOD  RELLEND 31 I 1 | EECEESEEZEEEECESEZZEEE | 1 1 1 I 1 1 ] I 1
TIBY00  BOCAS OE VISSTA sl 1 1 EEEEEEEECEEEEEEEEEEECEREEEEEEE | 1 1 1 ! 1 1 | i 1
T1B000  BOTE no1 I 1 EEEECEEEEZEEECEEEESECEREEEEERE] 1 1 1 1 ] ! 1 1 1
TICI00  CILINDROS, CONOS, MACOS, TAPAS ¥ REIAS S3 I 1 1 1 EEEEEEEEEEFCEEEEEEEEEEEEEEEE] 1 1 1 1 i 1 1 1 1
TIFINA  FINAL OEL TRAMO 1 1 1 I 1 ! 1 1 £ | 1 i ! 1 I 1 1 I
T2INIC  INICIO DEL TRAND 2 1o 1 I 1 IE 1 1 ! 1 1 1 1 1 I 1 I
128990  BOCAS DE VISITA T i I I | EEEEEEEEEE | 1 I 1 i 1 ! 1 1 1
120100 CILINDROS,CONDS,NARCOS, TAPAS Y REJAS 43 | i 1 1 1 EEEEECEE | i ! 1 I I I 1 1 I
T2E100  EXCAVACION DE IANJA 0 1 ] ! i IEEEEEEEECEECEE | 1 i I 1 1 1 i i 1
T2RP00  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 0ol ! 1 | IEEEEEEEEEECEEEE | 1 i I 1 | 1 1 I 1
121024 COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24° B 1 I I i POEEE | 1 I ] 1 | 1 i I 1
121054 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 54* 0. 1 1 ! ! IEEEEEEEEEEECCZE ] 1 i 1 1 1 ! 1 I 1
126000  BOTE DE MATERIAL 0o 1 I 1 ! EECEEEZEE | ! ] ! I ] ! ! I 1
T2FINA  FINAL TRAND 2 1 1 1 ! ! I N 1 1 ! I i i 1 1 1
TZREQ0  RELLEND 81 I 1 1 I EEEEEEEEE | 1 I i I 1 1 I ! I
T3INIC  INECIO TRAND 3 1 i 1 1 i ! 1eE | 1 1 ! 1 1 1 1 1 I
TIEX00  EXCAVACION B 1 1 1 1 i IoEeEsE | 1 1 i 1 1 i 1 1 1
T3RF00  ROTURA DE PAVINENTO 1 1 1 1 I 1 EEEEE | i 1 I 1 1 I 1 1 !
T38V06  BOCAS DE VISITA 8 I I i 1 I I £1 ! i 1 I I 1 1 I 1
131048 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 49° B 1 1 ! I I 1 EEEEEE | I i ! 1 1 1 1 1 1
" 136000 BOTE 1 ! 17 1 i £EI ! i ! 1 1 1 I I I
T3CI00  CILINDROS, CONDS, TAPAS Y REJAS 5 i 1 I 1 ! ! 331 1 i 1 1 I I I 1 ]
TSFINA  FIN DEL TRAND 3 1 I 1 i i 1 I il 1 1 I I 1 I 1 ! |
TSREQ0  RELLEND 01 I ! 1 ! 1 EEEEEeE] 1 1 i 1 I 1 ! I I
T4INIC  INICIO DEL TRANG 4 1 I 1 i 1 1 i £1 I 1 1 1 I I 1 ! 1
T4EX00  EXCAVACICN oo I 1 1 i 1 EE! 1 1 I I 1 ! I 1 1
14RP00 * ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO oo 1 1 1 1 I £El 1 1 I 1 1 I 1 1 I
T4REQD  RELLEND ' : o1 1 1 1 I i £EE 1 1 1 1 1 1 1 I !
T4TC48 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 48° B ! 1 I I i £EE i 1 1 I 1 ! 1 1 |
T41C24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 151 1 1 I 1 ! 1 I I CEEEEEE] I 1 1 1 1 1
T48C00  BOTE w1 1 I 1 ! I ! i U e I ! ] i I 1
T4EV00  BOCAS DE VISITA A 21 1 1 1 1 ! 1 ! 1 gEeE 1 1 1 1 1 1
740500 CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 12 | 1 ; i i I 1 ! i £t ! ! 1 I 1 1
T4FINA  FIN DEL TRAND 4 1 I 1 1 1 ) i i 1 ! £ I 1 1 I 1 1
TSINIC  INICID DEL TRAND § 1 I I ! : ! 1 e 1 1 1 1 1 i 1 1
1SBV0  BOCAS DE VISITA 7 ! ! ] ! ! i 1o®E 1 i i 1 I ! 1 I
ISCI90  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS ¥ REJAS 5 1 ! ! ! ! I 1oe 1 1 1 1 1 1 I 1
TSEXO0  EXCAVACION 151 1 1 1 1 I 1 EEEE | ! 1 I 1 1 1 I I
TSRECD  KELLEND 151 ! i 1 ! 1 §OEEEE | ! ! ! I 1 1 1 I
ISRPG0 ROTURA DE PAVINENTO 151 1 1 ! ! 1 1 EEEE | 1 ! 1 I I I ! i
157042 COLGCACION TUBERIA DE CONCRETD 42° 181 I 1 1 ! 1 POEEEE | ! i | i I 1 I 1
; sezzzss 65 EF evseer HOLGURA om0, ——, PRUETE EEEEZEE  EJECUTA T

‘




EJZCUTRDA
s

. L L L
CORFPOVEN S.A.
FECHA SCTUALIZACION: Fecha 3 02-May-91
CRONOBRARA DE EJECUCION Paginas 2
Duracisn .
JiN JUL il SEP NOY DEC JAN FEB NAR APR - U AU
conige Descrizcion Habiies 41-39 -89 4-¢ 29-39 28-39 28-3§ 27-90 26-99 2890 21-90 26-90 25-90
i H ! H f 1 i 1 I i St i 1 1 i
TSE000  BOTE H i H H i ! 1 I 1 { I 1 I 1 1
TEFINN - FIN DEL TRAMD § ! ! H : I i i 1 1 1 i i 1 1 I
TAINIC  INICID DEL TRAMD b i -1 i ! i ! { 1 1 © 1 1 I I ! 1
757036  COLGCACION TUBERIA DE CONCRETC 36 ! 1 HE i I i ! i 1 1 1 1. I I !
T45Y00  BOCAS DE VISITA i 1 I i I 1 1 1 I 1 1 1 1 B 1
760100  CILINDROS, CONOS, MARCDS,TAF2S Y REJAS H i i 1 1 I I 1 I i i i 1 1 i
TAREQD  RELLEND H 1 i i H I i H 1 i I 1 1 I 1
TSEXOD  EXTAVACIGH ! i : H 1 i 1 i 1 i I 1 1 1 I
T6RFOO  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICC ! 1 4 i ! i i ! 1 H I 1 ] I 1
T6TC42  COLOCACION TUSERIA DE CORCRETS 42 1 I I 1 I 1 1 i 1 1 1 i i i I
768000  BOTE i i H i : H -1 I 1 i 1 1 1 I 1
TSFINA - FIN TRAMD 6 1 1 1 { i 1 I i 1 i 1 1 I 1 i
164500  MODIFICACION SISTEMA DE #alinS SESNINERAL ! 1 I i 1 i I 1 ] EEEEECZEEE N I 1 I 1
T7INIC  INICIO TRAND 7 1 i H 1 I i 1E H 1 1 I 1 1 I I
T78v00  BOCSS DE VISITA H i 1 i 1 1 1 et I 1 i i 1 i 1 1
T7E¥60  EXCAVAZION H H I i ! I 1 EEE [ 1 1 ! I I i 1
T7REOC  RELLEND I ! H i 1 I I €tE i i 1 1 1 1 1 I
TIRFO0  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 1 I H 1 f i 1 EEE I 1 1 I 1 H I !
778G0¢  BOTE ! H 1 i i i 1t 1 I 1 I I ! 1 I
170100 CILINDROS, CONGS, MARCDS, TAFAS ¥ FEJRS i 1 i H i 1 It I 1 1. 1 I { 1 1
- ITFINA FIN TRAND 7 I I H i i i [ € I 1 1 i l 1 i |
117021 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETS 21° 1 i 1 i I i 331 ! 1 1 1 1 I 1 1
T4EXIS  EXCAVACION i H { i 1 H I 1 CEIEEEE] 1 1 1 1 I 1
TERELD  RELLEND I : 1 i ! 1 1 1 CEEEEEE] i I | B 1 1 1
T4RP10  ADTURA DE PAVINENTD 4-24 1 I ! I I I 1 1 EceEfEEl 1 i 1 I 1 1
T8INIC  INICIO TRAND B i H 1 1 ! H 1 E I 1 I 1 1 I 1 1
78RPC0  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTIZO i 1 ! 1 1 1 I E I H 1 1 1 1 1 1
T3BV0S  BOCAS DE VISITA i 1 H 1 1 ! I EEE @ ! 1 1 1 1 ! i
TBEXOC  EXCAVACION H 1 H 1 H 1 I CEEZ ! 1 1 I 1 ] 1 !
181C2,  COLOCACION TUBERIN 2E TOWCRETD Zi : i H i 1 1 1 EEEE | 1 ! I ' 1 1 1
iBEGLO  BOTE H i i i ! 1 1 £ | 1 1 I I I I I
T8C106  CILINDKOS, CONGS. TAFAS Y REJAS i I ! H i i EE | I I 1 1 I i 1
TBFINA  FINAL TRAMO € : ! : { ! ! [ 1 1 € ! 1 1 1 1 1
TIREXD  RELLEND 1 1 <1 ! i i EEEEECECEETEEZZEEEEEEEEEE | i I 1 1 I
T37a16  COLCCACION TUBERTS [E ACERG i3 i ! i H B H ! i i £E | 1 I 1 I I
TREROO  EMPCTRASIENTOS 78 - 718 H H i 1 H EEEECEEEEEECESEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEE | 1 I 1 1 1
THCUEG  CUNETAS TIPG ‘B* H i ! i [ CEETETTECETECErCeEeEEsEREiziE EEETEEEZIECECEEEEEZEEEEE 1 i 1 I I
THID10  GOLCCACION Tus. COMC.t1d* 71 - 73 : i i ! H EECEECEECCEErEEEECEEeEECEFEEEEE-EEEECEEEEEEEEZEEER 1 1 1 1 !
TRRPOC  RECCN3TRUCCION DE PAVIRERTD 7i - 73 1 v 1 ! ! i SECEEEEEECTEEETEEEFEEEEEECEEEECCEEEMENES | 1 I 1 i
TNSL0O0  SUMIDEKDS DE REJAS Ti -3 i H ! i 1 EEEESCCEEzECEEEEESEC ECErEEECEEEFEEEECEEEEFEEECECUMMM | 1 I I i
TITMYZ  COLOCACICN TUBERIA 12° T.A.C. 1 1 i i 1 { 1 H 1 - | O | 1 1 1 1
TROES:  DERILICION, TRANSPCRTE 1 BOTE i ! : : i ! 1 H | EEEEEECEEE ONNGE. | 1 I i I
11010 DESMANTELANIENTD £ INSTALACICN 12324 DE ! I H 1 i 1 i ] EEECEECITEmENNS @ | I 1 1
TALUC)  CUNETAS TIPO *C* i 1 ! £E ECCCCIECiCrECEECEEEERCEEESCEr ECEEFECCCEEEFEFEFEEE NNNNINIERENNS | 1 i 1
THCUED  CUNETAS TIP2 °€” : ! : i EEETCoEEkEEEEErErEEroCrrPorEECEESEEsEECEEEEEECECE UGG | { i i
JESMO0  DESATVILIZATICN i f ! r : ! 1 i i _—— 1 I 1
eraees . SAQUETE ‘




®
¢ _ ‘ MARZS 90
jDataset agren has 3 fielgs and 30 recs .
» AN AN A3 T R0U AF
.
19 T1e000 8-hug-59 75 DAYS 4 DAYS 27-Nov-89
24 TIBVGO - 28-Aug-89 35 DAYS 11 DAYS 22-Nov-B9
¢ 25 TiCivo 05-Zep-69 53 DAYS 10 DAYS 21-Nov-89
29 TidI00 12-Mar-90 30 DAYS 20 CAYS
: 17 TIELSC 24-4ug-€7 70 DAYE d DAYS 03-Hov-89
. . ¢ 118 TIFINA 27-Nov-8% ¢ DAYS 27-Hov-87
. 14 T{INIC 24-£ug-35 1 DAVS . 24-fug-87
18 TiREGO 06-Sep-37 63 DAYS 5 DAYS 09-Nov-89
. - . ( 15 TIRPOO 24-8ug-89 70 DAYS 0 DAYS 03-Nov-39
S S . 22 147024 25-5ep-39 13 DAYE 0 DAYS 10-0ct-89
: 28 TIT60 28-Aug-29 63 DAYS 7 DAY 03-Hov-29.
L & 128300 26-Gct-5% 40 DAYS 33 0AYS 20-Nov-89
10 TZBVGC 19-Cct-89 43 DAYS 28 DAYS 13-Nov-89
s . . 11 12100 25-0ct-97 43 DAYS 28 DAYS 14-Nov-89
K . ) : o ( 4 T2EX00 43-0zt-69 40 LAYS 0 DAYS 14-Nov-89
‘ ' 30 TZFIN& 20-%ov-39 § DAYS 20-Nov-~B
1 T2INIC 02-G¢i-87 | DAYS 02-0ct-85
.C. $ T2REGO 26-0ct-39 43 DAYS 0 DAYS 20-Nov-89
2 TIRFOD 03-0ct-69 49 DAYS 10.2AYS 14-Nov-89
) 8 121CH 07-Nov-B9 18 DAYS 0 DAYS 14-Nov-39
, ( 7 721C54 03-0ct-85 49 DAYS 10 BAYS 14-Nov-89
. . . 36 T3B0G0 2Z-Nov-57 18 LAYS 0 DAYS 27-Nov-89
P o o ’ ’ 40 T3BY60 22-Nov-E7 8 DAYS 0 DAYS 22-Kov-89
: ' ( ) 41 T3C100 24-Nov-39 5 DAYS 0 DRYS 27-Nov-89
34 13100 07-Hov-87 i3 DAY3 0 DAYS 21-Nov-59
44 TIFINA . 27-Nov-39 § DAYS 27-Nov-83
L 31 T3INIC 07-Nov-89 | DAYS | 07-Nov-97
35 T3RE00 07-Kov-39 0 DAYS 0 DAYS 27-Nov-E9
32 T3RPGO 07-Xov-39 13 DAYS 9 DAYS 21-Nov-29
t 37 T3TC48 07-Nov-99 15 DAYS 0 JAYS 22-Nav-£9
S0 T4B000 - 19-Fcp-30 10 LAYS 0 DAYS 27-Fed-9%0
54 TABVO0 — 19-Fed-30 12 DAYS 0 DAYS 21-Feb-99
< — ¥ TACI00  ~22-Feb-9C 12 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
- 48 T4EX00 22-49v-3% 17 TAYS 0 DAYS 27-Kov-89
12§ TIENI0 =05-Feb-50 11 DAYS 0 DAYS 23-7eb-90
L 58 THFINA  — 27-Fet-70 1 DAYS 27-Fet-$90
45 T4INIC 22-Nov-£9 | GAYS 22-Nov-37
49 T4REOO 22-Nov-39 i7 DAYS 0-DATS 28-Nov-39
¢ 123 TARESO 06-Feb-90 14 DAYS 0 DAYS 23-Fep-90 -
46 T4RPOO 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Kov-89
. o - , 122 T4RPLO 95-Feb-90 11 DAYS - 0 LAYS 23-Feb-30
" B u 52 T4TC24 06-Fed-30 15 DAYS 0 DAYS 23-Fed-90
: 51 74748 22-Nov-89 13 DAYS 0 DAYS 28-Nov-83
i b4 T3BG0D 14-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 2i-Pec-89
(& 52 TiBvo9 11-Dec-89 7 DAYS 0 DAY3 14-Pec-89
89 T5C100 14-Jec-39 5 DAYS 0 CAYS 15-Dec-89
: A7 TSEXGO 12-Dec-39 15 DAYS W JAYE 20-Dec-99
. 72 TSFINA 2i-Dec-39 1 DAYS 21-Dec-99
59 TSINIC 11-02c-39 § DAYS 11-3ec-39
: ) 83 TSAEQD 12-bec-89 :5 DAYS ) DAYS ' . 20-Dec-8?
ED ’ ’ ¢ 80 TSRFSS 12-Dec-39 15 DAYS 0 DAYS 2¢-fec-39
or 85 T5IC42 12-Dec-39 15 0AYS 0 0AYS - 20-bec-29
- 78 THRDS 01-Dec-37 13 DAYS | 0 J8YS 13-ec-39
¢« . 3 TEBVED 22-Nov-39 10 DAYS . 0 DAYS I5-Jec-89
38 TAIIR 27-%ov-25 7 DAYS 0 [AYS $4-Jec-39

75 THEXCY 22-Yiov-29 15 0 DAYS 1Z-Pec-89



TerluA
THINIT
TeNZ30
THREOD
T6RP35
T61C38
T61€42
178000
T78¥00
TIcIoe
TIER00
TIFIND
TTINIC
T7REGY
T7IRPGO
[EALYI]
T8B290
T8BY00
1acin0
TBEXOC
TBF iR
TBINIC
TERECO
T8RPOO
181418
T81c2
THCUBO
TRCUCO
TNCLED
THDEDO
THENOO
TRRPOO
NSUGO
TNTCI0

A3-Dec-§9 1 3AYS
22-Kav-39 | DAYS
08-Mar-50 25 DAYS
22-Hov-89 20 DAYS
22-Nov-89 13 34YS
22-Nov-B9 17 PAYS
30-Yov-89 13 DAYE
09-Jan-90 i0 DAYS
08-J3n-9¢ 5 DAYS
10-Jan-3¢ 5 DAYS
05-3an-30 0 DAYS
11-Jan-90 { DAYS
05-dan90 1 DAYS
05-Jan-50 10 DAYS
05-Jan-29 10 DATS
05-Jan-90 19 DAYS
15-Jan-99 17 DAYS
12-Jan-30 17 Dav32
15-Jan-20 10 DAYS
10-Jan-90 iS5 DAYS
23-Mar-90 1 BaYS
10-Jan-90 1 DAYS
10-Jan-30 15 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
20-%ar-90 5 DAY3
10-Jan-99 10 DAYS
18-9ct-59 115 DAYS
2b-Sep-59 :40 DAYS
09-Nov-95 115 DAY2
05-Har-30 20 DAYS
22-Nav-89 40 DAYS
20-Dec-39 15 DAYS
07-Nav-89 %0 GAYS
07-Nov-39 60 DAYS

15 DAY3
0 DAYS
0 DAYS
0 DAY3
0 DAYS
0 DAYS
0 DAY5
0 DAYZ
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
9 BAYS
0 DA/S
0 DAYS
0 D&YS

PRI
0 J8Y3
0 DAYS
0 DAYZ
) DAVE
27 TAYS
27 DAYS
10 DAYS
0 DAY3
7 DAYS
7 DAvs
4 BAY3

13-Dec-99
22-Nov-89

06-Dec-89
12-Jec-89
01-Dec-8%
12-Dec-89
11-Jan-90
10-dan-9¢
{1-Jan-50
10-dan-90 |
11-dan-30
05-Jan-30
10-Jan-90
10-Jan-30
11-dan-30
19-dan-90
19-Jan-90
13-dan-39
lG-Jani?O
23-Har-90 «
10-Jan-90
23-Mar-30 «
10-dan-90
23-Mar-50.
18-Jan-90
30-Mar-56 .

23-Mar-30 .




ABRIL 1970:
Continuwando con  las actividades generales, s ﬁoncluyen

ias referentes & las cunetas tipo “"C" y "E". S22 ejecutd

la colocacidn de la tubsria de 127 T.M.C imetal
coryrugado) en su totalidad. Se concluyeron los trabaios
referentes a la tuberia de 10" v los sumidercs de reias

pendisntes, como se observa en la fig. %.a.

MAYO 199G:

Se continuaron con los trabajos relatives a las cunetas
tipo "E" vy se realizéd la demolicibn, transpcrite vy bote
restante de los trabaios finales del proyecto, sequn se

muestra en la fig. 10.a.

JUNIGC 1990:
Se concluyeron los remates pendientes de las obras

finales, pendientes por ejecutar del mes de Mayvo por 1o

gue se did por terminada la Gltima actualizacidon de la

red con esas actividades, como se refleja en la fig.

i1.a.

Como se ha podido apreciar se ha realizado el seguimiento
de las obras ejecutadas mediante el empleoc de ia RED CFM
como herramienta de control de avance, representandose en

este caso los resultados de las actualizaciones mensuales



CORPOVEN S.A.

DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: : ) Fecha : 07-May-91
CRONDGRANA DE EJECUCION : . Pagina: 1
Duracien '
Dias JUN JuL JuL AUB SEP ocT NOV 0EC JAN FEB HAR APR HAY JUN JuL AUB

Codigo Descripcion Habiles 01-89 01-89 31-89 30-89 23-99 29-3% 28-89 28-83 27-90 25-90 28-90 27-9¢ 27-% 2-90 24-90 25-99

i 1 i i 1 I 1 i 1 1 i ! 1 i I !
TLINIC  INICIO DEL TRAND 1 ] I I 1 €1 1 1 i 1 1 I I I I ! 1 I
117024  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 18 1 { ! I EEEEEE i { 1 1 1 1 ! i I 1 !
TIER00  EXCAVACION 70 I { i EEEEEEECEREEEEEEEEEEEEES 1 1 i I 1 I i 1 i |
TIRPOO  ROTURA DE PAVIMENTO 70 1 1 1 EEEEEEEEEEEESEEEEEEECEEE i { i 1 1 i i i 1 1
TITC80  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 60° 83 i 1 I EEEEEECEEEEEEEEEEEEEEEE ] 1 I i i ! i ! 1 i
TIREOO  RELLEND 83 I i 1 1 EEEREEEEEEEEEEEEEEEEEE i 1 I { I 1 1 i i I
T1BY00  BOCAS DE VISITA 59 i I ! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEECECEEEE | 1 ! I 1 1 1 ] 1 I
TIHDOO  BOTE 10 i 1 i EEEEEEEECEECEEEEEEEEEEECERECEEE] 1 i i i ! i 1 1 1
TIC100  CILINDROS, CONOS, MARCOS. TAPAS Y REJAS 53 1 I i ! EEEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEE] I 1 I i 1 ! ) 1 !
TIFINA  FINAL DEL TRAND I 1 I 1 I ] 1 ] £l 1 1 I I I I 1 i 1
T2IRIC  INICIO DEL TRANMG 2 1 1 1 1 i IE 1 1 1 I 1 I I 1 1 1 1
T28Y00  BOCAS DE VISITA [N i [ i 1 ! EEEEEEEEEE | i 1 1 1 1 1 i 1 I
12C100  CILINDROS,CONDS,MARCOS. TAPAS Y REJAS [N i 1 I I 1 EEEEEEEE | 1 1 | 1 1 I 1 1 1
T2EX00  EXCAVACION DE ZANJA 40 i i i 1 IEEEEEEEEEEEEEEE | i | i 1 I i 1 i 1
TZRPOO  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 40 1 i { 1 IEEEEEEEEESEEEEE | I i I 1 I I I I !
121024  COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24" 18 { I 1 i i 1 EEE I 1 ! i ! I i 1 i I
T21C54  COLOCACION TUBERJA DE CONCRETD 54* i i i 1 I TEECEEEEEEEEEEEE | I i { I 1 1 1 ! 1
128000  BOTE DE MATERIAL 40 1 1 i i I CEEEEEEEE | I i 1 1 ! H ! I !
T2FINA  FINAL TRAND 2 3 i I I 1 ! I £ 1 ! I 1 1 I i I ! !
T2RE00  RELLEND 3 1 i f ! } EEEEEZEEE ! ! 1 1 ! I I i H !
TIINIC  INICIO TRANO 3 1 1 i i I 1 1 £ I ' ! ! I I P i I :
TIEX00  EXCAVACION 8 i I 1 i H I SETEE 1 1 1 ! 1 I 1 I {
T3RPOO  ROTURA DE PAVIMENTO 18 i 1 i i ! [ eegez 8 I 1 I ! | ! I i !
138900  BOCAS DE VISITA 8 I 1 ! t ! ! £l R { 1 i i ! I ] I
T3TC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48° 18 I 1 I ! I | EECEEE | i i 1 I i ! 1 ! !
138000 BOIE 18 1 i i { ! I EE! I i i i I ! i ! I
T3C100  CILINDROS, CONOS. TAPAS Y REJAS 5 i I i 1 I I 131 i 1 I f I I ! I 1
TIFINA  FIN DEL TRAMD 3 1 1 I { ! ! 1 £l I 1 I I ! 1 ! I !
T3REO0  RELLEND 20 i | 1 I 1 I EEEEEEE] f i H I I i 1 i I
T4INIC  INICIO DEL TRAMD 4 1 I 1 ! { 1 1 £l 1 1 I 1 i 1 I I !
TAEX00  EXCAVACION 17 1 I t ! 1 i EEY | I 1 i I ! ! I !
T4RPOO  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 17 I ! ! I i 1 EE} ! ! 1 1 1 1 { { 1
T4REOO  RELLEND 17 1 i 1 I 1 { €EE I ! i I I I 1 | 1
T4TC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 48° 13 1 1 ! I 1 i 113 I 1 1 1 I ! § i I
T4TC24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 24° 13 I 1 1 1 1 I 1 i I EEEEEEE] I I 1 I I 1
T48000  BOTE '10 1 ! 1 1 I i B 1 1 CEEE I ! 1 1 1 1
TABYOO  BOCAS DE VISITA 12 i I i | I 1 [ I ! EEEE I I I 1 1 !
TACI00  CILINDROS. COMDS, MARCOS. TAPAS Y REJAS 12 i 1 i ! 1 i I 1 | EEE 1 1 i 1 | !
TAFINA  FIN DEL TRAND 4 1 1 1 1 ! i ! { 1 { E ] 1 ] 1 I {
TSINIC  INICIO DEL TRAMD 5 1 1 I i I ! ! I € 1 1 1 1 I 1 ! 1 !
TSBV00  BOCAS DE VISITA 7 i I i ] i 1 I e 1 1 { I 1 I 1 i 1
TSCIC0  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS . § 1 1 1 i ! ! I S| 1 I 1 I 1 ! ! 1
TSEX00  EXCAVACION 15 1 I ! 1 ! I 1 EEEE 1 1 { I I 1 1 1 I
TSREO0  RELLEND 15 1 1 i { i i I ECEE 1 1 1 I ! i 1 i 1
TSRPO)  ROTURA DE PAVINENTD . 15 1 I I { I i | EEEE | 1 1 I I I I I f
T51C42  COLOCACION TURERIA DE CONCRETD 42° 15 ] I 1 ! ! { I EEEE I i ! ] 1 I 1 i 1

i szzzzzz CSEF veseeer  HOLEURA o (RITI(A = PAUUETE EEEEEEE  EJECUTADA
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CORPOVEN S.A.

DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: Fecha : 07-May-91
CRONDGRAMA DE EJECUCION . Pagina: 2
’ Duracion
Dias _ JUN JuL u AUE SEP acT NOV BEC JAN FEB NAR APR NAY JuN u A6
Codigo Descripcion Habiles 01-89 01-89 31-89 30-89 29-89 29-39 23-89 28-89 27-90 26-99 28-90 27-90 -9 26-90 26-90 25-9)
1 I i === 1 1 1 1 1 i I I I 1 i
758000  80TE 15 I ! ! I 1 I EEE | | i i i [ ! 1 !
TSFINA  FIN DEL TRAMO § 1 I 1 1 1 1 1 i £ 1 I 1} 1 ! i 1 1 i
TSINIC  INICIO DEL TRANO & 1 1 ! I | I I £1 ! § | I I ! i I H
T6IC36  COLOCACION TUBERIA DE COMCRETD 36 17 I | ! i i I EEEE I i I | ! I { 1 I
T6BY00  BOCAS DE VISITA 10 I 1 I 1 I I EEESE I I i { ! 1 i i 1
TCI00  CILINDROS, CONDS, MARCDS,TAPAS Y REJAS 7 l 1 1 ! I ! ECEE I ! 1 I I I 1 i 1
T6REOO  RELLENO 20 i I I I ! I EEEEE 1 1 1 I I { | ! !
TSEX00  EXCAVACION ' L[] 1 1 I 1 i I EEEEEEE i 1 I i i i { ! 1
" T6RPOO  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 40 | I i I I I EEEEEEE 1 i I I 1 I [ I 1
ToTCA2  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 13 - 1 I 1 1 I I EEEEE 1 1 | I i I i 1 i
168000  BOTE 18" i 1 i 1 1 ! IEEEEE | 1 I i I 1 I I i
TSFINA  FIN TRAMD & 1 i 1 1 { { I I E 1 i 1 ! i 1 | 1 I
T6NS00  MODIFICACION SISTEMA DE AGUAS DESWINERAL 25 i 1 ! 1 1 ! I i 1 IE f | C—— | | 1 i
T7INIC  INICIO TRAMD 7 1 I ! i 1 i ! 1 TE I 1 I I i ! I i
T78Y00  BOCAS OF VISITA - H I i 1 1 1 I I I EE | 1 I 1 1 ] i |
TIEX00  EXCAVACION . 10 I ! I I | I I [ 113 I I [ I 1 ! I !
T7REOO  RELLENOD 190 i I 1 i I 1 1 I EEE ! i I i ! ! ! 1
TIRP00  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 10 I i I ] ! 1 I T EEE i I 1 1 1 ! I 1
178000  BOTE 10 I i 1 ! i ! ! I 1 1 ! 1 I i 1 I
TIC100  CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS § 1 i I i H I ! It I I i 1 ! I ! I
TIFINA  FIN TRAMD 7 1 I i i 1 I I i tE I 1 i I ! i I 1
T77€21  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21° 10 1 ] 1 I I I I I EEE 1 I i I I I 1 I
T4EXS0  EXCAVACION 11, 1 ! i i ! I I I I EEEEEEE] f I I I ! !
T4REL0  RELLEND 11 1 | 1 I I I 1 ! I EEEEEEEI I ! i I I !
T4RP10  ROTURA DE PAVIMENTO 4-24 1 1 I [ I 1 I i | 1 EEEEEEE!] 1 I I i I 1
TBIRIC  INICIO TRANO 8 i I I 1 i I I I I E i 1 i I i ! I 1
TBRFOO  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 15 I 1 1 I 1 i i i E ! 1 1 1 I ! I i
T8BY00  BOCAS DE VISITA 17 1 i I 1 ! 1 ! I EEE 1 I 1 1 1 [ I I
TEEXD0 ~ EXCAVACION {3 I i I i { i 1 I EEEE | I I 1 i i I {
T81C21  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 10 1 I 1 ! I I I I EEEE I I | ! f 1 I I
188000  80TE 17 1 1 I i 1 1 i i EE | f I ! ! ! ! !
T8C100  CILINDROS, CONGS, TAPAS ¥ REJAS 10 I ! { 1 I I f 1 EE | ! I ! ! ! ! |
TAFINA  FINAL TRANO 8 1 I 1 1 1 ! I I 1 1 N £l 1 i 1 1 |
TBREOO  RELLEND 13 I I I I i I I ! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | i 1 ! 1 1
T87A15  COLOCACION TUBERIA DE ACERD 14 5 1 ! I I I i 1 [ 1 i EE I 1 i 1 ! 1
THENOO  EMPOTRAMIENTOS Tt - T8 60 i I I I | i EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEE | I I 1 i I
TNCUBO  CUNETAS TIPO *8° 115 I 1 I ! ! EEEkH’.EtEEtttt&ttitt:tttEEEttLEEtkttttttEEEEtEtEEEEEEEE 1 1 1 1 1
TNSUO0O  SUMIDEROS DE REJAS T1 -T8 40 1 1 i | 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I i 1 t 1
THTCE0  COLGCACION TuB. CONC.10° 11 - 18 80 ! 1 1 | 1 1 EEEH:EEhEtt&ltttE:ttEEEtEEEttkktttEEEktEEttEEEEtEEEEEE i 1 1 I H
TiTHI2  COLOCACION TUBERIA 12° T.M.C. 10 I 1 I 1 I I 1 I | 1 TEEEEEEEE | I [ I 1
THCUCO  CUNETAS TIPO °c* 140 I 1 i 1 EkEkHFI»H»E('H»H»(»‘[»l»H»l»l-HH»H»FH»H»ntiElvH‘EFHFHHFH-HFFHEEEFFEEF 1 1 H 1 I
TNRPGO  RECONSTRUCCION DE PAVINENTO T1 - T8 15 | | | | I i i EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I (L] 1 I 1 I
THDEDO  DENOLICION, TRANSPORTE Y BOTE 20 i ! i I 1 ! 1 i I 1E I — i 1 ! I
TID160  DESWANTELAMIENTO E INSTALACION CERCA DE 3 I 1 i i I I ] [ i 1 EEE I | —— I ! I
TNCUEY  CUNETAS TIPD "c* . s I 1 | I i ! EEREEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEEE | | S | [ |
DESKO0  DESMOVILIZIACION 10 I I I I ! 1 i 1 I 1 § ! | .. I i
== ES EF ’ seseses  HOLGURA —— CRITICA === PAQUETE . EEEEEEE  EJECUTADA 7
J

L




:Pataset adren has I fielde and 94 recs

913

’.&,

N AN (] 1 RDY AF
19 T1B000 28-Aug-89 70 DAYS 14 DAYS 27-Nov-89
24 TiBVOO 28-Aug-89 55 DAYS 11 DAYS 22-Nov-89
25 TICH0 05-Sep-89 53 DAYS 10 DAYS 27-Nov-89
29 TiDioe 12-Mar-90 30 DAYS 20 DAYS
17 TIEX00 24-Aug-89 70 DAYS 0 DAYS 03-Nov-89
118 TIFINA 27-Nov-89 1 DAYS 27-Nov-89
14 THINIC 24-Aug-89 | DAYS 24-Aug-89
18 TIREGO 06-Sep-89 43 DAYS 5 DAYS 09-Nov-89
15 TIEPOO 24-Aug-89 70 DAYS 9 DAYS 03-Hov-89
22 14724 25-5ep-89 18 DAYS 0 DAYS 10-0ct-89
28 T1TC80 28-Aug-89 63 DAYS 7 DAYS 03-Nov-89
21 TiTM12 02-Apr-90 10 DAYS 0 DAYS 23-Apr-90
& T2B000 26-0ct-89 40 DAYS 33 DAYS 20-Nov-89
10 T2BV00 19-0ct-B9 43 DAYS 28 DAYS 13-Hov-89
11 120100 25-0ct-89 43 DAYS 28 DAYS . 14-Hov-89
4 T2EN0 03-Dct-89 40 DAYS 0 DAYS 14-Nov-87
30 T2FINA 20-Nov-89 1 DAYS 20-Nov-89
1 T2INIC 02-0ct-89 1 DAYS 02-Dct-89
5 T2RE00 26-0ct-89 43 DAYS 0 BARYS 20-Nov-89
2 T2RPOO 03-Dct-89 40 DAYS 19 DAYS 14-Kov-29
8 T21C24 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
7 121054 03-0ct-89 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-89
36 138000 22-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
40 T3BVOO . 22-Nov-89 8 DAYS 0 DAYS 22-Nov-89
41 TICI00 24-Nov-89 5 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
34 TIEX00 07-Nov-89 1B DAYS 0 DAYS 21-Nov-29
4 TIFINA 2]-Nov-89 | DAYS 27-Hov-89
31 T3INIC 07-Nov-89 § DAYS 07-Nov-89
35 T3REOO 07-Nov-89 20 DAYS 0 DAYS 27-Hov-89
32 T3RPOO 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 21-Nov-89
37 131048 07-Nov-89 1B DAYS 0 DAYS 22-Nov-89
50 T4B00O 13-Feb-90 10 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
5¢  T4BVOO 19-Feb-90 12 DAYS 0 DAYS 27-Feb-99
35 T4CI00 22-Feb-90 12 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
48 T4EX00 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
124 T4EX10 03-Feb-90 11 PAYS 0 DAYS 23-Feb-90
58 TAFIKA 27-Feb-90 1 DAYS 21-Feb-99
45 T4INIC 22-Nov-89 1 DAYS 22-Nov-89
49 T4RECO 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 20-Nov-89
123 T4RELO 06-Feb-90 11 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
45 T4RPOO 22-Kov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Hov-89
122 T4RPIQ 05-Feb-90 11 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
52 T4IC24 06-Feb-90 15 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
51 T4TC48 22-Nov-89 13 DAYS 0 DAYS 28-Nov-89
64 15000 14-Dec-89 15 DAYS 9 DAYS 21-Dec-89
68 T3BV00 11-Dec-89 7 DAYS 0 DAYS 14-Dec-89
89 TiC100 14-Dec-89 5 DAYS 0 DAYS 15-Dec-989
62 TSEXOO 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
72 TSFINA 21-Dec-89 | DAYS 21-Pec-89
5% TSINIC 11-Dec-89 1 DAYS 11-Dec-89
63 TSREOD 12-Dec-89 135 DAYS 0 DBRYS 20-Dec-89
60 T5RPOO 12-Dec-89 15 DAYE 0 DAYS 20-Dec-99
85 731042 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
78 TEB00C - 01-Dec-89 1B DAYS ¢ DAYS 13-Dec-89
B3 THBVO0 - 22-Nov-89 10 DAYS 0 DAYS 05-Dec-89
9¢  T4C100 27-Nov-89 7 DAYS 0 DAYS 06-Dec-89




THEN00
TEFINA
T51KIC
T6MS00
T6REOO
T6RPOO
T61C36
T61C42
178000
178v00
170100
T7EX00
TIFINA
TTINIC
TIREOD
TIRPOO
TIc2)
188000
T8BVO0
Tac1oo
TBEXCO
TBFINA
T8INIC
TBREOO
T8RPOO
T8TALS
181C21
TNTUBO
TNCUCO
TNCUED
THDEOD
TNER0O
THRPOO
TNSU00
TNIC10

22-Nov-89 49 DAYS
13-Dec-89 1 DAYS
22-Nov-89 1 DAYS
05-Mar-90 25 DAYS
22-Nov-89 20 DAYS
22-Nov-89 40 DAYS
22-Hov-89 17 DAYS
30-Nov-8% 13 DAYS
09-Jan-90 10 DAYS
08-Jan-90 3 DRYS
10-Jan-90 5 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
11-Jan-90 1 DAYS
05~Jan-90 1 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
15-Jan-90 §7 DAYS
12-Jan-90 17 DAYS
15-Jan-90 10 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
23-Kar-90 1 DAYS
10-Jan-90 1 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
20-Kar-90 5 DAYS
10-dan-90 10 DAYS
18-0ct-89 115 DAYS
26-Sep-89 140 DAYS
09-Nov-89 115 DAYS
05-Mar-90 20 DAYS
22-Nov-89 60 DAYS
20-Dec-89 15 DAYS
07-Nov-89 40 DAYS
07-Hov-89 60 DAYS

0 DAYS

15 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
25 DAYS
9 DAYS
0 DAYS
& DRAYS
0 DAYS
0 DAYS

12-Dec-£9

13-Pec-89
22-Nov-89

06-Dec-89
12-Dec-89
01-Dec-89
12-Dec-89
11-3an-90
10-Jan-90
11-Jan-90
10-dan-90
11-Jan-90
05-Jan-90
10-J3n-90
10-Jan-90
11-Jan-90
19-Jan-90
18-Jan-90
19-3an-90
18-Jan-90
23-Mar-90
10-Jan-90
23-Mar-90
10-Jan-90
23-Mar-90
18-Jan-99
30-mar-90
23-Apr-90

23-Mar-90

17-Apr-90
17-fpr-90
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CORPOVEN S.A.
. DRENAJES .
FECHA ACTUALZACION: Fecha 3 07-May-91
CRONOGRAMA DE EJECUCION ' : Pagina: 1
Duracion
Dias JUN JuL JuL AUB SEP ocy NOV DEC IAN FEB MAR APR MAY JUN u AUE
Codigo Descripcion Habiles 01-89 01-89 31-89 30-89 29-89 29-89 28-89 28-89 27-90 26-90 28-90 27-90 27-90 28-90 26-90 25-90
1 I 1 1 ! 1 i 1 I+ 1 i f 1 I-- i
TIINIC  INICIO DEL TRANO 1 t I 1 I El [ 1 i 1 1 I 1 I ! 1 I I
T17C24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24* 18 1 1 1 1 EEEEEE I 1 1 1 1 I I I I 1 I
”Eloo ’ Elc“vﬂslu” 70 ] l l (9449444944344 44449294344994 9 l l l l ’ ' l l l l l
T1RPOO  ROTURA DE PAVIMENTO 10 1 1 1 FEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ! 1 1 | I ] I 1 i 1
Ti7C40  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 60° [} I i 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I 1 I i I 1 i 1 1 i
TIREO0  RELLEND . 83 i 1 1 | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 I 1 1 1 1 1 1 I ]
T1BY0O  BOCAS DE VISITA 95 1 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEE EEEEEEE 1 1 I i I- 1 1 § I |
118000  BOTE 70 i 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] 1 1 i i 1 1 { 1 I
TICI00  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 53 i I 1 | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] 1 I I i I f I 1 !
TIFINA  FINAL DEL TRAMD § 1 { 1 I { 1 I. El I i I i I 1 1 i I
T2INIC  INICIO DEL TRANMO 2 : 1 I 1 1 i 3 i f | i 1 I ! i [ I 1
T28V00  BOCAS DE VISITA 3 i | 1 I | EEEEEEEEEE | 1 I i I 1 1 1 ! |
120100  CILINDROS,CONOS,MARCOS, TAPAS Y REJAS [} 1 I 1 1 I EEEEEEEE | 1 1 i i I 1 i I I
T2EX00  EXCAVACION DE 1AMJA 40 1 i I i TEEEEEEEEEEEEEEE | 1 1 1 | I I 1 ! I
T2HP00  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 40 1 | ! 1 IEEEEEEEEEEEEEEE I I I 1 1 1 1 ! I I
T21C24  COLGCACION YUBERIA DE CONCREY 24° 18 1 I 1 ! i I EEE 1 1 i I 1 i 1 I 1 I
T21C54  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 54* 40 I I 1 I IEEEEEEEEEEEEEEE | H I I 1 I 1 1 I i
128000  BOTE DE MATERJAL 40 [ I 1 ! | EEEEEEEEE 1 1 1 { 1 I I ! I 1
T2FINA  FINAL TRAMD 2 1 i ! 1 I [ I E 1 1 1 I 1 1 I I I I
TIREO0  RELLEND 43 1 i | 1 ! EEEEEEEEE | § I ! ! I ! I 1 1
TIINIC  INICED TRAMD 3 1 [ 1 1 1 1 1E I i | I i 1 1 1 i !
TIEX00  EXCAVACION 18 1 I 1 I [ 1 EEEEE 1 1 I I. ! 1 I 1 I i
T3RPO0  ROTURA DE PAVIMENTO 18 I i I i f | EEEEE | I i 1 i I I 1 I 1
136v00  BOCAS DE VISITA 8 1 1 i 1 1 1 E} I | I 1 1 1 I 1 !
T3TC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48° 18 i I I 1 1 1 EEEEEE | I 1 | 1 I ] 1 1 1
138000 BOTE 18 | i 1 I 1 ! EEl 1 1 I 1 i 1 I 1 1
T3C100  CILINDROS, CONOS, TAPAS Y KEJAS H i I I i i 1 EEI I I 1 I I I N 1 !
JSFINA  FIN DEL TRAMD 3 1 1 1 i 1 1 1 £l i 1 ! I 1 1 ! I 1
TIREOO  RELLEND 20 1 1 1 I 1 1 EEEEEEE] 1 1 1 i I i I I 1
T4INIC  INICID DEL TRAMO 4 1 I I 1 i { ] El 1 i i 1 1 I 1 i 1
TAEX00  EXCAVACION 17 1 | I 1 1 1 13 I I 1 1 I 1 | I 1
T4RPOO  ROTURA DE PAVINERTD ASFALTICO 17 I ! I ! | I EEl 1 1 | i 1 H I ! I
T4REOO  RELLEND 1 1 1 I i i 1 EEE I I 1 1 1 t 1 1 1
T41C48  COLOCACION YUBERIA DE CONCRETO 48° 13 1 1 i | | I EEE I. i 1 i i I H 1 1
T4TC24  COLOCACION TUBERIA DE COMCRETD 24* 15 I 1 1 ! I I I 1 I EEEEEEE] I 1 i I I 1
146000  BOTE 10 1 | 1 i 1 i 1 I 1 EEEE 1 i 1 | f 1
T48Y00  BOCAS DE VISITA 12 1 I I { 1 i 1 I ! EEEE 1 i 1 i I 1
TACI00  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 12 1 1 1 1 ! 1 i i I EEE 1 1 i 1 i 1
T4FINA  FIN DEL TRAMD 4 ol 1 1 i I 1 1 ! 1 I E I I [ i f 1
TSINIC  INICID DEL TRAMD § 1 1 1 I I ! 1 1 € 1 I 1 I i 1 I 1 I
T58V00  BOCAS DE VISITA 7 1 | 1 i I i I EE I § I I i i I I 1
150100  CILINDROS, CONDS, MARCDS, TAPAS Y REJAS 5 1 I i 1 1 1 I E 1 I I 1 i i ! | 1
TSEX00  EXCAVACION 15 I 1 I 1 1 4 1 EEEE | I I I I I I 1 P
VSREO0  RELLEND 15 1 I 1 1 ! 1 1 EEEE 1 1 i 1 1 | 1 I 1
TSRPO0  ROTURA DE PAVIMENTO 15 I I { i I I 1 EEEE | I I I 1 I 1 [ 1
131042 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETD 42° 15 1 1 I 1 i i | EEEE | 1 i 1 I i i 1 {
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CORPOVEN S.A.

DRENAJES
FECHA ACTUALIZACION: Fecha s 07-May-91
CRONOGRAMA DE EJECUCION Pagina: 2
Duracion : ’
Dias JuN JuL Jup AUB SEP otT NOV DEC JAN FEB NAR APR MAY JN Ju AUB
Cedigo Descripcion Habiles 01-89 01-89 31-89 30-99 29-89 29-89 28-89 28-89 27-90 26-90 28-90 21-90 27-90 26-90 2-90 25-90
1 i i 1 i 1 I i i I 1 i I i 1 I
158000  BOTE 15 I 1 1 1 1 1 T EEE 1 I I 1 1 I 1 I I
TSFINA  FIN DEL TRAMD § 1 1 1 1 1 1 1 1 £ 1 i 1 i | 1 1 i 1
T6INIC  INICIO DEL TRAND & 1 I § 1 i I i E1l 1 1 ] i I I I 1 1
T6IC34  COLOCACION TUBERIA DE CONCREYD 3b 17 1 1 i 1 1 I EEEE 1 t 1 1 1 1 i ! I
TeBY0O0  BOCAS DE VISITA 10 I 1 1 1 I i EEEEE i i ] f 1 i i 1 i
T6C100  CILINDROS, CONDS, MARCOS,TAPAS Y REIAS 7 i 1 i i I 1 EEEE 1 i 1 I -1 I 1 i 1
. TGREQD  RELLEND 20 i 1 1 1 i 1 EEEEE 1 1 1 i 1 i 1 I 1
TEEX00  EXCAVACION 40 I 1 1 1 1 i EEEEEEE 1 1 1 1 ! 1 1 1 1
T6RPOO  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 40 i i 1 i I I EEEEEEE 1 1 i 1 i f ! I - 1
T67C42  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 13 I i 1 1 ! i EEEEE 1 ! I 1 1 i 1 1 I
168000  BOTE 18 1 I 1 i i I IEEEEE | 1 I i I I I i 1
TeFINA  FIN TRAMD & 1 i ! 1 1 i I 1 £ 1 1 I 1 I 1 1 i 1
T6MS00  MODIFECACION SISTEMA DE AGUAS DESMINERAL 23 1 1 1 1 1 1 I 1 I | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | I 1 1
T7INIC  INICIO TRANO 7 1 1 i 1 | { 1 i 1E 1 1 1 i 1 1 I 1
T7BY00  BOCAS DE VISITA 5 ! 1 1 i 1 I I 1 EE 1 1 1 t i f 1 1
TIEX00  EXCAVACION 10 i 1 i 1 ! 1 i 1 ECE I i i 1 I 1 1 I
TIREO0  RELLEND 10 I i 1 1 1 1 1 I EEE f ! 1 i I i I I
17RP00  ROTURA DE PAVIMENTD ASFALTICO 10 1 1 i 1 § 1 i 1 EEE | 1 1 I i ! § 1
178000  BOTE : 10 I i 1 1 I ! I 1 E I I I i 1 I i I
17C100  CILINDROS, CONODS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 5 1 1 1 1 f 1 1 1 ¢ 1 1 1 1 ! 1 ! [
TIFINA  FIN TRAND 7 [N 1 i 1 1 1 I i I £ I 1 I I 1 I i 1
171C2t  COLOCACION TUBERIA DE COMERETO 21° 10 I 1 1 i I 1 I 1 EEE 1 i I 1 I 1 1 1
TAEX10  EXCAVACION 1 I 1 1 ! 1 I 1 1 1 EEEEEEE! i I 1 i 1 1
T4RE10  RELLENO 1 | 1 1 1 1 i H i 1 EEEEEEE] I i I 1 1 1
T4RP10  ROTURA OE PAVINENTO 4-24 " I 1 i 1 1 1 1 1 1 EEEEEEE] 1 I 1 1 1 1
TBINIC  INICID TRANO 8 1 1 1 1 ! i i 1 I € 1 I 1 i 1 1 1 |
TBRPOO  RDTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 13 i i 1 I 1 I { 1 £ I 1 1 1 I i I H
198v00  BOCAS DE VISITA 17 I 1 1 ! ! 1 I 1 ° EEE } 1 1 ! 1 i 1 f
TBEX00  EXCAVACION : 15 1 I 1 1 i I 1 I EEEE | I 1 i I 1 i i
181(21  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 10 1 1 1 1 I i i 1 EEEE I 1 1 1 1 1 I i
188000  BOTE 17 I 1 1 1 i 1 I 1 EE 1 i 1 1 1 I 1 1
T3C100  CILINDROS, CONDS, TAPAS Y REJAS 10 i 1 1 1 I I 1 i EE 1 1 t 1 1 1 i 1
TBFINA - FINAL TRAND 8 1 I | 1 1 i 1 1 1 1 I El I I 1 i 1
TBREOO  RELLEND 15 1 1 i ! I i i | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | 1 1 1 i 1
T8TA16  COLOCACION TUBERIA DE ACERD 15 5 I 1 i i 1 I 1 I 1 I EE ] 1 I 1 I |
TNENOO  EMPOTRAMIENTOS T1 - TB 40 i 1 1 1 I i EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | ¥ 1 1 1 1
TNCUBO  CUNETAS TIPD "B* 115 1 | 1 H i EEEEEEESEEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 1 I i 1
THSUOO  SUMIDEROS DE REJAS Ti -T8 80 1 1 I 1 1 1 EEEEEEECEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | I 1 1 i
TNTC10  COLOCACION TUB. CONC.10° T1 - T8 80 1 1 1 i 1 | EEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEECEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEREEEE | 1 I 1 1
TITHI2  COLOCACION TUBERIA 12* T.M.C. 10 I i i 1 { 1 1 1 ! { 1EEEEEEEE | i 1 ] 1
TRCUCO  CUNETAS TIPO °C° 140 I i 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE! EEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEE 1 1 I 1 r
THDEOO  DEMOLICION, TRANSPORTE Y BOTE 20 1 1 1 I 1 i f 1 i { EEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | 1 1 1
TNRFOO  RECONSTRUCCION DE PAVINENTO T1 - T8 15 1 I 1 1 1 1 1 EEEEEEEEEE ECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEMM I ] 1
TiDI09  DESMANTELANIENTO £ INSTALACION CERCA DE 30 l 1 1 1 i i § 1 H 1 EEEEEEEESEEEEEEEE EEEEE M I |
TNCUED  CUNETAS TIPR g 115 1 1 1 1 1 I EEBEEEEES CEEEEEEE EEEEEEEE EEEEEEFEEEEEEECEEEEEEEEEEEE EEEEE £ € Su—— 1 1
DESM00  DESMOVILIZIACION 10 i 1 1 ! 1 [ 1 i 1 1 I i i | -] i
t sesenss " HOLGURA ——— CRITICA ===z PABUETE EEEEEEE  EJECUTADA
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1Dataset adren has 5 fields and 91 recs

N AN AS n ROY AF
19 118000 28-Aug-89 70 PAYS 14 DAYS 27-Nov-89
28 TIBVOO 28-Aug-99 35 DAYS 11 DAYS 22-Nov-99
25 TLioo 03-Sep-89 53 DAYS 10 DAYS 27-Nov-89

29 TiDIOC 12-Kar-90 30 DAYS 20 DAYS

17 TIEX00 24-hug-87 70 DAYS 0 DAYS 03-Nov-99
118 TIFINA 27-Nov-89 § DAYS 27-Nov-29 .
14 T{INIC 24-Aug-89 1 DAYS 24-Aug-97
18 TIREOD = 04-Seo-BY 63 DAYS 3 DAYS 09-Nov-89
15 TIRPOO 24-Aug-B9 70 DAYS 0 DAYS 03-Nov-89
22 119024 25-Sep-89 18 DAYS 0 DAYS 10-0ct-69
28 11160 28-hug-89 &3 DAYS 7 DAYS 93-Nov-89
28 TITMR2 02-Apr-90 10 DAYS ¢ DAYS 23-fpr-99
& 728000 26-0ct-89 40 DAYS 33 DAYS 20-Kov-89
10 T2BY0O 19-0ct-89 43 DAYS 28 DAYS 13-Nov-89
18 120190 25-0et-89 43 DAYS 28 DAYS 14-Hov-89
4 T2EX00 03-0ct-89 40 DAYS 0 DAYS 14-Yov-89
0 TZFINA 20-8ov-89 1 DAYS 20-Nov-89
1 T2INIC 02-0ct-89 1 DAYS ) 02-Pct-89
S T2RE00 26-0ct-59 43 DAYS 0 BAYS 20-Nov-89
2 T2RPO0 03-0ct-87 40 DAYS 10 DAYS 14-Nov-39
8 T21C2H 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
7 T21C54 03-0ct-89 40 DAYS 10 DAYS 14-Hov-89
36 T3R000 22-Nov-B9 18 DAYS 0 DAYS 27-Hov-89
40 T13BV0O 22-Nov-89 8 DAYS 0 DAYS 22-Nov-89
41 73C100 24-Nov-89 & LAYS 0 DAYS 27-Yov-989
4 T3EX00 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 21-Nov-99
44 TIFINR 27-Nov-89 1 DAYS 27-Nov-89
31 T3INIC 07-Nov-89 1 DAYS 07-Nov-89
3% TIREOG 07-Nov-89 20 DAYS 0 DAYS 27-Nov-99
32 T3RPOO 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 21-Nov-89
37 131C48 07-Nov-89 18 DAYS 9 DAYS 22-Kov-89
© 50 T4RO00 19-Feb-90 10 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
54 T4BVOO 19-Feb-90 12 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
5 TACico 22-Feb-90 12 DAYS 0 DAYS "27-Feb-90
48 T4EX00 22-Nov-£9 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-99
124 T4EX10 05-Fed-90 11 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
58 TAFINA 27-Feb-90 1 DAYS 27-Feb-90
45 T4INIC 22-Nov-89 | DAYS 22-Nov-89
49 TAREDO 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 28-Nov-89
123 T4RELO 06-Feb-90 1} DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
46 T4RPOO 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
122 T4RP10 05-Feb-90 11 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
52 T2 06-Feb-90 15 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
51 TaTC4R 22-Hov-89 13 DAYS 0 DAY 28-Nov-89
4 158000 14-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 21-Dec-89
68 T38V00 11-Dec-89 7 DAYS 0 DAYS 14-Dec-89
£9 T5C100 14-Dec-89 5 DAYS 0 PAYS 13-Dec-89
82 TX00 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
72 TSFINA 21-Dec-89 1 DAYS 21-Dec-69
59 TINIC 11-bec-89 1 DAYS 11-Dec-89
&3 TIREQO 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-£9
80 T3RPOO 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
&3 TiTCA2 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Pec-89
78 TbBC0O 04-Dec-69 1B DAYS 0 DAYS 13-Dec-89
BY  T6BY00 22-Nov-89 10 DAYS 0 DAYS 95-Dec-99
TsC100 0 DAYS 06-Dec-89

27-Nov-89 7.0
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TEEX00
T&FINA
T6INIC
T6K500

" T6RE0O

T6RPOD
THTC36
T67C42
178000
TIBVOO
17C100

17€X00 .

TIFINA
TTINIC
YIREQD
TIRPOO
meat
188000
18BV00
18CI00
T8EX00
TEFINA
T8INIC
T8RE0O
T8RPOO
T8TAL6
181C21
TNCUBO
TNCLCO
TNCUEO
TXDEOO
TNENOO
TNRPOO
TN5U00
INTCL0

22-Nov-39 40 DAYS
13-Dec-89 1 DAYS
22-Nov-89 | DAVS
03-Mar-90 25 DAYS
22-Nov-89 20 DAYS

- 22-Nov-89 40 DAYS

22-Nov-89 17 DAYS
30-Nov-89 13 DAYS
09-Jan-90 10 DAYS
08-dan-90 5 DAYS
10-Jan-90 § DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
11-Jan-90 1 DAYS
03-Jan-90 1 DAYS
03-Jan-90 10 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
15-Jan-90 17 DAYS
12-Jan-99 17 DAYS
15-Jan-90 10 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
23-Mar-90 1 DAYS
10-Jan=90 § DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
20-Mar-90 5 DAYS
10-Jan-90 10 DAYS
18-0ct-89 115 DAYS
25-Sep-89 140 DAYS
09-Nov-89 115 DAYS
05-Mar-90 20 DAYS
22-Nov-89 60 DAYS
20-Dec-89 15 DAYS
07-Nov-89 40 DAYS
07-Nov-89 60 DAYS

¢ DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
¢ DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
25 DAYS
0 DAYS
9 DAYS
b DAYS
0 DAYS
0 DAYS

12-Dec-89
13-Dec-89
22-Nov-89
18-May-90
06-Dec-89

. 12-Dec-89

01-Dec-89

‘12-Dec-89

11-Jan-990
10-Jan-90
11-dan-90
10-Jan-90
11-Jan-90
03-Jan-90
10-Jan-90
10-Jan-30
11-Jan-90
19-dan-90
18-Jan-90
19-Jan-99
18-3an-90
23-Mar-90
10-Jan-90
23-Nar-90
10-Jan-90
23-Mar-90
18-Jan-90
30-Mar-90

. 23-Apr-50

18-May-90 -

23-Mar-90

17-Ror-90
17-Aor-90
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CORPOV ' S.A.
. DRENAJES ] '
FECHA ACTUAL1ZACION: Fecha 5 07-May-91
CAONOGRAMA DE EJECUCION ) © Paginas i
Duracion .
Dias  JUN L L AUS SEP ocT NOV DEC AN FEB NAR APR MY JuM . AUB ;
Codigo Descripcion Habiles 01-89  01-89  31-89  30-89  29-89  29-89  28-89 . 28-89  27-90  26-90  28-90 L 2-90 2790 2690 26-90  25-90 .
I I 1 ! 1 1 j 1 I 1 1 | i 1 I I !
TUINIC  INICIO DEL TRAND 1 i 1 I 1 £l 1 I I 1 1 1 I 1 1 1 1 1
T47C24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 18 1 1 1 I EEEEEE 1 I I I I 1 1 f I I I -
TIEX00  EXCAVACION : 7 I I I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE 1 1 11 1 1 1 I 1 | 1
TIRPOO  ROTURA OE PAVINENTO 70 1 1 i EEEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEE 1 1 1 1 i i I 1 i 1
TITC60  COLOCACION TUBERTA DE CONCRETO 40° 83 I 1 I ECEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEE 1 1 1 I 1 1 1 I I 1 J
TIREOO  RELLEND 83 ! ] i 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ! ! f 1 i 1 I 1 i 1
TIBYO0  BOCAS DE VISITA 55 I i I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEE | ! It I 1 1 I | I { ]
718000  BOTE 70 1 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] 1 I | 1 1 1 I f 1
TICI00  CILINDROS, CONDS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 53 ! 1 i | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] I I | 1 I 1 1 1 i
TIFINA  FINAL DEL TRANO § 1 ! 1 1 1 i 1 3] 1 I 1 I I 1 I I §
T2INIC  INICEO DEL TRAND 2 1 1 1 I i IE i 1 1 I I i I I 1 1 i
128V90  BOCAS DE VISITA 3 H 1 i I 1 EEEEEEEEEE | 1 I 1 1 i I I 1 |
12100 CILINDRDS,CONOS,NARCOS, TAFAS Y REJAS 43 I 1 I 1 1 EEEEEEEE | 1 1 I i I I 1 1 I
T3EX00  EXCAVACION DE IANJA ) I I I I IEEEEEEECEEEEEEE | I i i 1 I 1 1 I 1 ;
T2RPOG  ROTURA DE PAVINENTO ASFALTICO 4 1 1 I I IEEEEEEEEEEEEEEE | I I 1 1 1 I t 1 1
T21C24  COLOCACION TUBERIA DE CONCRET 24° 18 I I i I j 1 EEE | 1 I 1 1 1 1 1 1 1
T21C54  COLCCACION TUBERIA DE CONCRETO 54° 10 I 1 ! 1 IEEEEEEEEEEEEEEE | 1 I I I 1 1 I 1 1 !
TIB660  BOTE DE MATERIAL 0 1 1 1 ! 1 EEEEEEEEE ! 1 1 I 1 j 1 1 I 1
TIFINA  FINAL TRAND 2 ! 1 I 1 I I I £ 1 1 i 1 I it 1 i i 1
T2REOD  RELLEWD 3 i I I § I EEEEEEEEE | 1 1 I I I 1 i [ 1
T3INIC  INICIO TRAND 3 1 1 I 1 1 i 1 E 1 i 1 i I I 1 1 1 I
T3EX00  EXCAVACION 18 1 1 1 i ! 1 EEEEE 1§ 1 1 1 1 I I 1 1 1 .
T3RP00  ROTURA DE PAVINENTO . 18 1 1 1 1 1 1 EEEEE 1 I I I I 1 | 1 I B
138v00  BOCAS DE VISITA ] I 1 I 1 i 1 £l I I 1 i 1 1 1 1 1
T3TC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETC 48° 18 1 1 | 1 I i EEEEEE | I 1 I I | 1 I 1 1
139000  BOTE 18 ! I 1 I 1 I 131 I 1 i I I 1 I 1 i .
T3C160  CILINDROS, CONDS, TAPAS Y REJAS 5 1 1 1 I I i EEl 1 I I 1 1 1 1 { 1 '
TIFINA  FIN DEL TRAMD 3 1 1 1 i { I I 3} 1 I ! i 1 1 1 i 1 .
T3RECD  RELLEND 20 ! I ! I 1 ! EEEEEEE] 1 1 1 I I 1 I 1 i '
T4INIC  INICID DEL TRAND 4 f 1 1 1 § I i £1 1 1 I I ] 1 1 1 1
TAEKO0  EXCAVACION 17 1 1 1 t 1 I EE P, I o1 1 1 1 1 I 1
T4RPO0  ROTURA OF PAVINENTO ASFALTICO 17 I I 1 1 1 1 £E1 1 1 I 1 1 1 1 1 I
T4REOO  RELLENG 17 i 1 1 I 1 I EEE 1 I I 1 1 1 1 I I
T4TC48  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 48° 13 1 1 I I 1 1 EEE 1 I § { I 1 1 ! 1
41624 COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 24° 15 I I i 1 I I I I 1 EEEEEEEI I 1 1 1 I 1
148000  BOTE 10 1 I I I 1 1 I 1 ] EEEE H i 1 1 1 I
T4BVO0  BOCAS DE VISITA 12 1 I 1 1 1 I i 1 I EEEE 1 I 1 1 I I
T4C100  CILINDROS, CONDS, WARCOS, TAPAS ¥ REJAS 12 1 I ! 1 1 1 1 i J EEE i I I 1 i I :
T4FINA  FIN DEL TRAND 4 1 I I I 1 I I 1 1 1 £ ! I 1 1 1 I .
TSINIC  INICIO DEL TRAND § 1 1 ! I i i I I £ 1 B 1 1 1 1 1 1 1
T5BY00  BOCAS DE VISITA 7 I 1 I I 1 i 1 € 1 I I ! { ! 1 1 1
T5C100  CILINDROS, CONOS, MARCOS. TAPAS ¥ REJAS § I I I I ! 1 I E 1§ i I I I 1 I j I
TSEX00  EXCAVACION 15 ] I i I I I 1 GEEE I i I I ! 1 1 1 1 .
T5R€00  RELLEND 15 i | I I 1 t I EEEE I I i I I I i 1 1
TSRPO0  ROTURA DE PAVINENTD 15 1 i 1 I I 1 I EEEE | ! - 1 I 1 I I I 1
TSTC42  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42° 15 ! I I I 1 ! 1 EEEE I ! ! I 1 1 1 i I

; szEEEEE O ES EF sesenne  HOLGURA am— CRITICA ———  PAOUEIE EEEEEEE  EJECUTARA :
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CORPOVE!. -S.A. o
DRENAJES
FECHA ACTUALTIACION: : ’ Fecha : 07-May-91
CRONOGRANA DE EJECUCION Paginas 2
Duracien .
Dias JUN JuL JuL AU SEP ocr NOV DEC L] FEB AR APR RAY N dn AUB
Codigo Descripcaon Habiles 01-B9 01-99 31-89 30-89 29-89 29-8¢ 28-89 8-89 21-90 -9 28-90 27-9% 27-90 26-90 -9 25-%0
1 i I-: i I i I 1 1 i 1 ] I I 1 I
158000  BOTE 15 I 1 I I I I I EEE 1 1 I 1 I I I 1 I
TSFINA  FIN DEL TRAMD S 1 I i i i 1 i I E ! I I I 1 1 1 1 1
TOINIC  INICID DEL TRANG & 1 ! 1 1 i t I El i I 1 I 1 I I 1 1
747036  COLOCACION TUBERIA DE CONCREYD 38 17 { I 1 I i i EEEE I 1 1 1 1 I 1 I I
T48V00  BOCAS DE VISITA 10 i I 1 I 1 I EEEEE I I 1 I I 1 I I i
T6C100  CILINDROS, CONDS, MARCOS,TAPAS Y REJAS 7 I i 1 i 1 1 EEEE I 1 I I I I 1 f 1
TSREGD  RELLEND 20 I 1 I I I I EECEE I I 1 1 1 1 I 1 I
ToEX00  EXCAVACION 40 1 1 1 i 1 I EEEEEEE 1 i 1 1 I 1 I 1 I
T6RPOO  ROTURA DE PAVINERTO ASFALTICO 40 I i 1 1 I 1 EEEEEEE I 1 I 1 I I i 1 I
T6TC42 = COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 42 13 I ! i 1 I I EEEEE I 1 i I 1 1 1 1 I
168000  BOTE 18 I 1 i ! ! I JEEEEE I ! I I 1 I I I I
TeFINA  FIN TRANO & 1 1 1 1 i ] “1 i E i I 1 I 1 1 1 1 1
T6M500  NODIFICACION SISTEMA DE AGUAS DESMINERAL 25 1 1 I 1 1 I f i 1 | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | 1 1 I
TTINIC  INICID TRANG 7 . H I I I i 1 1 1 1E 1 i 1 i I I 1 1
T78v00  BOCAS DE VISITA 3 I 1 I 1 I 1 1 [ EE I 1 1 1 I H I
TTEX00  EXCAVACION 10 I I | | 1 1 1 1 EEE i i i 1 i I I. 1
TTREOC  RELLEND 10 1 1 I 1 1’ 1 1 1 EEE i i 1 I I I I |
TIRPOO  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO 10 I 1 i H 1 | ] 1 £EE i i 1 1 I 1 1 i
178000  BOTE 10 I i 1 i i | 1 I E I 1 1 1 i i i I
T7C100  CILINDROS, CONOS, MARCOS, TAPAS Y REJAS 5 I I 1 I I i i 1 £ 1 I I 1 1 I 1 I
TIFINA  FIN TRANO 7 1 i I 1 I ! 1 I 1 & 1 I 1 1 1 I I I
T71€21  COLOCACIGK TUBERIA DE CGNCKETD 21* 10 1 I i i 1 I 1 1 EEE 1 1 I I 1 I I 1
T4EX10  EXCAVACION ! t I s I § I I 1 I 1 EEEEEEE] I I I I 1 i
T4REL0  RELLEND 11 1 I 1 I i f I 1 | EEEEEEE] i i 1 - I I 1
T4RPIO  ROTURA DE PAVIMENTD 4-24 11 1 ! I 1 i I 1 1 1 EEEEEEE] 1 i 1 I i 1
TRINIC  INICIO TRAND 8 : 1 i I 1 I I I I 1 E 1 1] 1 I 1 I I i
T8RPO0  ROTURA DE PAVIMENTO ASFALTICO . 15 1 I I I I I 1 I E 1 I I 1 1 I | {
186Y00  BOCAS DE VISIIA 17 i 1 I 1 I 1 1 1 €EE I 1 i i I 1 1 I
TBEX00  EXCAVACION 13 1 i [ I I I I I EEEE 1 H i i i I I I
731C2¢  COLOCACION TUBERIA DE CONCRETO 21 10 I ! I 1 { I i 1 EEEE | 1 i 1 1 1 1 1
188000  BOTE 17 I 1 i ' i I 1 | EE ] I 1 I i 1 i 1
18C100  CILINDROS, CONOS. TAPAS Y REJAS 10 I i 1 I I I i i EE ! 1 i I 1 I I I
TAFINA  FINAL TRAMO 8 i 1 I 1 I I I I | I I El I 1 I I I
TOREOO  RELLENO 15 1 i 1 ! i 1 I | EEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEE 1 I 1 1 I
T8TAL6  COLOCACION TUBERIA DE ACERO 15 5 I H i 1 1§ 1 1 I 1 I £E 1 I 1 i f I
THEMOO  ENPOTRAMIENTDS T1 - 18 40 1 ! 1 I 1 1 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | I 1 I ] 1
TNEUBO  CUNETAS TIPD *B" . S V¢ I I I 1 I EEEEEEEEEEECEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 I I 1 1
TNSUOO  SUMIDERDS DE REJAS T1 -TB 80 f I 1 1 1 | EEEEEEEECEEECEEEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE [ 1 1 1 1
INTCEI0  COLGCACION TUB. CONC.10" T - T8 80 1 I I 1 [ | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ] 1 1 I I
T1TMi2  COLOCACIOK TUBERIA 12* T.N.C. 10 1 1 1 1 i I 1 1 1 1 IEEEEEEEE ] I 1 I I
THCUCO  CUNETAS TIPO *C® 140 I I I { EEEECEEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEEECECEEEEEEEEREEEEEECEEEEECEEEEEEEEEEEEEEE | | I i 1
ThDEOO  DEMOLICION, TRANSPORTE Y BOTE 20 I i ! I 1 ! I 1 1 | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | I - I
TIDIOO  DESNANTELAMIENTD E INSTALACION CERCA DE 30 I 1 1 I I 1 1 1 I ! EEEEEEFFEEECEEEEEEEEEECCCEEEEEEE 1 i I
TNCUEO  ZUNETAS TiPO "E® 133 |} I 1 I i | EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | 1 i
THRPOO  RECONSTRUCCION DE PAVINENTO Tt - 78 15 i I I 1 I i I EEEESEEECEEEEECEEEFECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE | 1 i
. DESMOC  DESMOVILIZACION 19 1 I i I " | [ [ 1 I i I I EEE | 1 i
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tDataset adren has 5 fields and 92 recs

s

RN AN AS o RDU AF
120 DESMOO 13-Jun-90 10 DAYS 0 DAYS 22-0un-90
19 T1ROOO 28-Aug-89 70 DAYS 0 DAYS 27-Nov-85
24 T1BYOO 28-Aug-89 55 DAYS 0 DAYS 22-Kov-89
25 TiC100 05-5ep-89 33 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
29 TiDI0 12-Mar-90 30 DAYS 0 DAYS 12-Jun-90
17 TiEX00 24-Aug-69 70 DAYS 0 DAYS 03-Nov-B9
119 TIFINA 27-Nov-689 1 DAYS 27-Nov-89
14 TLINEC 24-0ug-89 1 DAYS 24-hug-99
18 TIREOO 06-Sep-89 63 DAYS 0 DAYS 09-Nov-29
15 TIRPOO °  24-Aug-89 70 DAYS 0 DAYS 03-Hov-89
22 TIHC24 25-Sep-069 18 DAYS J DAYS 10-0ct -89
28 T1TC80 28-fuq-B89 63 DAYS 0 DAYS 03-Nov-89
21 T2 02-Apr-90 10 DAYS 0 DAYS 23-Apr-90
5 728000 25-0ct-69 40 DAYS 0 DAYS 20-Nov-89
10 128V00 19-0ct-89 43 DAYS 0 DAYS 13-Nov-89
11 120100 25-0ct-89 43 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
4 T2Ex00 03-0ct-69 40 DAYS 0 DAYS 14-Hov-89
30 TZFINA 20-Nov-89 1 DAYS 20-Nov-89
1 T2IIC . 02-Oct-89 1 DAYS 02-0ct-89
5 T2RE00 26-0ct-89 43 DAYS 0 DRYS 20-Nov-89
2 T2RPOO 03-0ct-89 40 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
3 12104 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 14-Nov-89
7 T21C54 03-0ct-89 40 DAYS 0 DAYS 14-Kov-89
36 T3B0OO 22-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
40 T3BV0O 22-Nov-89 8 DAYS 0 DAYS 22-Nov-89
41 T3C100 24-Nov-89 5 DAYS 0 DAYS 271-Hov-89 .
3% T3EX00 07-Mov-89 1B DAYS 0 DAYS 21-Nov-89
44 TIFINA 27-Nov-89 1 DAYS 27-Nov-89
31 TIINIE 07-Nov-89 1 DAYS 07-%ov-89
35 T3IREOO 07-Nov-89 20 DAYS 0 DAYS 27-Hov-89
32 T3RPOO 07-Kov-89 18 DAYS 0 DAYS 21-Nov-89
37 T3IC48 07-Nov-89 18 DAYS 0 DAYS 22-Nov-89
30 148000 19-Fed-90 10 DAYS 0 DAYS 2]-Feb-90
54 T4BV0O 19-Feb-90 12 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
33 T4CI00 22-Feb-90 12 DAYS 0 DAYS 27-Feb-90
48 TAEX00 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 21-Nov-89
124 T4EXLO0 05-Feb-90 11 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
58 TAFINA 27-Feb-90 § DAYS 27-Feb-90
45 T4INIC 22-Nov-89 1 DAYS 22-Nov-89
49 T4REQD 22-¥ov-89 17 DAYS 0 DAYS 29-Nov-89
123 TAREL0 0b6-Feb-90 11 DAYS 0 DAYS 23-Fed-99
46 T4RPOO 22-Nov-89 17 DAYS 0 DAYS 27-Nov-89
122 T4RP1O 03-Feb-90 11 DAYS - 0 DAYS 23-Fed-90
52 T4TEH 06-Feb-90 15 DAYS 0 DAYS 23-Feb-90
51 TATC48 22-Nov-89 13 DAYS 0 DAYS 28-Nov-89
&4 758000 14-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 21-Dec-89
68 T3BY00 11-Dec-89 7 DAYS 0 DAYS 14-Dec-89
89. T3C100 14-Dec-89 5 DAYS 9 DAYS 13-Dec-89
52 T3EX00 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
72 TSFINA 21-Dec-89 ¢ DAYS 21-Dec-89
59 T3INIC 11-Dec-89 1 DAYS 11-Dec-89
63 TSREO0 -« 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-99
80 T3RPOO 12-Dec-89 15 DAYS 0 DAYS 20-Dec-89
85 131042 12-Dec-89 15 DAYS ¢ DAYS 20-Pac-89
78 T4BOOO 01-Dec-89 18 DAYS 0 DAYS £3-Dec-£9
83 T&BY0O 0 DAYS 05-Dec-89

22-Nov-89 10 DAY" .




T5C100
TSEX00
T6FINA
T&INIC
144500
T5RE0D
T6RPOO
T6TC38
181042
178000
178v00
1Ic100
TIE100
TIFINA
T7INIC
TIREOD
TIRPOO
171c21
188000
T8BY00
18C100
T8E100
TBFINA
TINIC
TBREOO
T8RPOO
181AL4
181028
TXCUBO
TNCUCO
TNCUEC
TNDECO
TNENOO
TNRPOO
TNSUoO
INIC19

27-Nov-89 7 DAYS

22-Nov-89 40 DAYS
13-Dec-B9 § DAYS

22-Nov-89 1 DAYS

05-Nar-90 25 DAYS
22-Nov-89 20 DAYS
22-Nov-89 40 DAYS
22-Nov-89 17 DAYS
30-Nov-89 13 DAYS
09-Jan-90 10 DAYS
08-Jan-90 5 DAYS

10-Jan-90 5 DAYS

05-Jan-90 10 DAYS
11-Jan-90 1 DAYS

03-Jan-90 1 DAYS

05-Jan-90 10 DAYS
05~Jan-90 10 DAYS
05-Jan-90 10 DAYS
15-3an-90 17 DAYS
12-Jan-90 17 DAYS
15-Jan-90 10 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
23-Har-90 1 DAYS

10-Jan-90 1 DAYS

10-Jan-90 15 DAYS
10-Jan-90 15 DAYS
20-Kar-90 5 DAYS

10-Jan-90 10 DAYS
18-0ct-89 115 DAYS
26-Seo-89 §40 DAYS
09-Nov-89 115 DAYS
05-Mar-90 20 DAYS
22-Nov-89 60 DAYS
20-Dec-89 15 DAYS
07-Nov-89 60 DAYS
07-Kov-89 60 DAYS

0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS
0 DAYS

06-Dec-89
12-Dec-89
13-Dec-B9
22-Hov-89
18-Hay-90
06-Dec-89
12-Dec-89
08-Dec-89
12-Dec-89
11-dan-90
10-3an-90
11-dan-90
10-Jan-90
11-Jan-90
05-Jan-90
10-Jan-90
10-Jan-90
11-Jan-90
19-Jan-90
18-Jan-90

" 19-Jan-90

18-Jan-90
23-Mar-90
10-dan-90
23-Mar-90
10-Jan-90
23-Mar-90
18-Jan-90
J0-Nar-90
23-Apr-90
15-Jun-90-
18-Kay-90
23-Mar-30
15-Jun-90
17-Apr-90
17-Ror-90




al alimentar las duracicnes remanentes "RDU", las fechas
reales de inicio "A5" v las fechas reales.de terminacién
YAFT én una forma grafica, combinada con un  reports dé
los campos de actualizacidn mencionados de actividadés
por tramo. £s de notar gque para las comparaciones de
fechas de inicioc v terminacidn de actividades en
determinados tramos se hizo referencia a la figura dél
periods anterior donde la actividad mo hubiese comenzado,
con 21 o©bieto de constatar las fechas programadas segiun
la actualizacibn antericr. Fodemos conclulr gue -es
importante el seguimiento de las actividades invblucradas
a nivel de redes, siempr2 que se tenga el peErsonal

adecuado para el manejo vy actualizacidn oportuna de 1a

informacion.

6.3 ANALISIS DE LA EJECUCION EMPLEANDO EL SISTEMA CARTA

GANTT.

Empleando el metodo de la carta Gantt como metodologia de
control, se concentrard la atencidn en la ejecucibn de
actividades vy sus relaciones con aquellas del mismo
tramao, en lo gue respecta a la comparacidn con las fechas

programadas.

jag]
i



‘A continuacidtn se presentan mensualmente los trabajos
siecutados:

{La fig. I presenta la programacidén original).

ABCSTO 198%9:

El dia 24/3/89 se iniciaron las labores enn 21  tramo L,
con ia sxcavacidHn para el tendido de tuberia de 60" v los
trabajos de la primera boca de visita en ese tramo.

Los trabajos en las Ultimas semanas del mes se ejecutaron
sin atrasos de importancia, como se»observa en 1la fig.

I11.

EFTIEMBRE 1989:

)]

Continuando con los trabajos del tramo 1 se excava la
zanja y se coloca la tuberia de 60", segun lo programado.
ée _inicié la excavacidn para 1la tuberia de 24" v <ce
completaron los trabajos de dos de las bocas de viéita,
dos dias mas tempr;no de lo programado (fig. 11).

También se comenzaron los trabajos de las cunetas tipo

"C" la dltima semana del mes.

84
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OCTUBRE 1989:

Frosiguen los trabajos del  tramo 1, relacicnados con las

.

tuberias de &i

"

y 24", asi como las actividades
pertenascientes a las bocas de visita del mismo tramo.

[}

frd

Un segundo frente de trabajo 1inicid mas temprano  de
programado la excavacidn y colocacidn de tuberia de 54",
como se observa en la fig. I11I.

dio

mn
i}

Corntinuan los trabajcs en cunetas tipo YOU.

inicio a los trabajos de las cunetas tipo "HB".

NDV;EMBRE 173%:

Se concluyeron los trabajos progiamados deal tramc 1
reiativos a las tuberias de 60" vy 24", asi comoc las bocas
de visita gue sufrieron un atraso de 2 semanas.
Igualimente se concluyeron los trabajos del tramo 2 tanto
para la tuberia de 54" como los de la tuberia de 24".

En este mes también se concluyeron . los trabajos
correspondientes al tramo 3, como se observa en la fiq.
IV, adelantados en seis semanas respecto a lo programado.
Se dieron inicio a las obras pertenecientes al tramo 4,
para la tuberia de 48".

Como aspecto resaltante se debe mencionar la alteracion
de la secuencia de ejecucidn: iniciandose 1los trabajos
del tramo &6, con pricridad sobre los del tramo 5.

Se contindan intermitentemente los trabajos de las

85
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cunetas tipo "E", praéiguen los de las tipo "“"E".

Se ejecutan igualmente los trabajocs de empotramientcs,
asi cadb la colocacidn de tuberias de 10" v las rejas de
los sumiderns correspondientes, comc se observa en la

fig. iV.

DICIEMBRE 193%9:

A1 imicio de 1a tercera semana se elecutaron los trabajecs
del tramo 5, donde se obtuvo un adelanto de mas de un mes
respecto al programado, como lo refleja el diagrama de
barras de 1la fig. IV, asi mismo para la longitud del
tramo en tuberia de 42", se evidencia un ritmo de trabajo
muy superior al programado.

Continuando con 1los trabajos del tramo 6 se culminaron
las actividades de la tercera semana del mes, sin embargo
se programaron para ser ejecutados entre Enero v Marzo de
1990. Como se refleja en la fig. V.

Dentro de las actividades generales se continuaron las
relativas a las cunetas del tipo "B", las cunetas tipo
"C" v las tipo "E", estas dos ultimas con muy bajo ritmoA
de trabajo. Se realiz6 la primera repavimentacion y se

continuéd la colocacidén de la tuberia de 10",

86
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ENERO 1990:

Se ejecutaron los trabajos del tramo 7 en su totalidad
durante el mes; finalizando las actividades con dos mesés'
de adelanto respecto a lo programado, asi mismo la
pjecucidn de los trabajos del tramc 8 el cual Ffud
acometido mayormente en este periocdo, sucepto por la
tuberia de acero de 16", l1a cual fué postergada, segin se
observa en la figura V.

Se trabajd a un buen ri£m0 en las cunetas tipo "B y "E".
Se reanudaron los empotramientos y continda la colocacién
de la tuberia de 10", Tambigén se efectud la segunda
repavimentacisdn en este periodec segun se Dbse;va ern la

fig. V.

FEBRERDO 1970:

Durante este mes contintian los trabajos en ias cunetas
tipo "B" v "E", déntro de las actividadé generadas, asi
ccmo los trabajos de colocacién de tuberias de 10" y‘los
empotramientos respectives. Se ejecuta la
repavimentacién en aléunos tramos concluidos, como se
observa en la fig. VI.

Se reanudan las actividades del tramo 4 en lo referente a
la tuberia de 24" vy 1las bocas de visita, comoc es

reflejado en la fig. VI, quedando estas concluidas.
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MARZD 1990;

S5e reanudéron los trabajos de las cunetas tipo “C*
suspendidos durante 21 mes de Febrero. Contindan los
trabaios de las cunetas tipo "E" y se concluyeron los del
tipo "E". Se continGan los trabajos de colocacidn de
tuberia de 10", lo=s smpotramientos vy sumiderocs de rejas i
asi como tambien los trabajos de demoliciones,

desmantelamiento e instalacién de cerca v

repavimentacién. Esto se muestra en la fig. VII.

ABRIL 19%0:

CDntinuandD con lasvactividades generales, se concluvyen
las referentes a las cunetas tipo "C" y "E”. BSe ejecutéA
la colocacibn de 1a tuberia de 12" T.M.C (metal
corrugado) en su totalidad. Se concluyeron lcs trabajos
referentes a la tﬁberia de 10" v los sumideros de rejas

pendientes.
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MAYO 1990:

ot

Se concluyeron los trabajos relativos a las cunetas tipo
"E" vy s2 reaiizd la demolicién, transporte v bote
restante de los trabajios finales para concluir las obras

previstas en =1 proyecto, cocmo se observa en la fig.

VII. .
Suedando ejzcutados los puntos pendientes de
reconstruccidn de pavimento, desmantezlamiento e

instalacidn de cerca las cuales fueron concluidas durante

2]l mes de Junio de 19790.

Como se ha podido apreciar se ha realizado el seguimieﬁto
de ias obras esjecutadas mediante el emﬁieo de 1la CARTA
GANTT como herramienta de control de avance, pudiendose
representar .-en una forma grafica y sencilla el
seguimiento de actividades por tramo segun se ha

‘desenvuelto la ejecucidn de cada Qno de ellos.
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6.4 EVALUACION COMPARATIVA DE LOS METODOS DE CONTROL RED

CPM .VS. DIAGRAMAS DE BARRAS.
6.4.1 Criterios de evaluaciobn:
8 continuacidcn se mencionan los criteriocs des svaluacién
de los meétodos de control en estudic en virtud de los

requerimientos de la Gerencia de Control de Froyectos:

1) Cumplimientos de 1os requerimientos de informacidn

para genefrar l‘"Epr‘tES:

1.1}y Comparativos de fechas programadas, ejecutadas v

prondsticos de finalizacion.

2) Operatividad:

[N}

.1) Requerimiento de espacio de aimacenamiento en disco-

rJ

.2) Velocidad para 1la realizacidn de actualizaciones vy

produccidn de resultados.

3) MNecesidad de servicio de soporte especializado.



el sistema ¥ =21 uwusuaric

43 Facil interaccion entrs
{(Amigabilidad} .
5) Faciliidades al emplear diferentes =W s=sscsnarios..

Haciendop ejerciciocs de cambios de condiciones.

U-.
St

fdaptabilidad a cambics de l6gica de ejecucitn =n =1

campo (reprogramacion).

6.4.2 Evaluacio, de las metodologias en cuestion:

Foces de los griterios e hitos de calificacidn:

A cbieto de gue la svaluacién de este paguete s2 llevase
de la forma mas obistiva posible, se han definido los
pesos de los criterios de evaluacién de acuerdo a 1ia
importancia gque cada uné de ellos tiene para lé gerencia
de control de provyectos, s=gin él tipo de proyectoc gque se
estudia =n este casoly‘las necesidades de informacion vy
contrcl gque de =21 se derivan. Los pesos asignados se

muesstran en la tabla de evalqacién. {tabla 2)

- ———



La calificacién que se le asiéna a cada método segan ia
faorma como se satisfacen los criterios de evaluacion
definidos anteriormente.

esthi sujeta al ernunziado dsl criterio. La escala dbe

calificaciones es la siguiente:

Regular 23
Media 50
Buens 73
Muy EBueno 100

Esta calificacidn asignada se multiplicara por el peso
relativo del criterio y su ¢esultado representara =l
puntaje obtenido por el métcdo. La sumatoria de =ste
puritaje indicara ia calificacidn final de larmetodclgia

respecto a la evaluacion sosternida.

Evaluacion del sistema:s
1) Cumplimiento de los requerimientos de infarmacidn para

la generacidn d= reportes.

[ aad
*
s
N

Comparativos de fechas programadas , ejecutadas y
pronosticos.
Z1 paquete ARTEMIS 7C00 de la r=2d cpm tiene 1la

versatilidad de poder ser emitida con fechas, aparte



del Cronocgrama, conn la versibdn de la Te=cha
prongstico segén 21 anidlisis gue se le haga 0 1la
fecha de actualizacidn correspondisnte. For 1o gue

la carta Gantt gue musstra scle  feschas programagd
criginales y las eiscutadas reales.

Funtaje: Red CFM: 75 Diagrama de Harras: 50.

£l paguete AR7000  requiere de las microcomputadsras
mas avanzadas del marcado. Sistemas como estos
requieren de unos &0 megabytes de memoria para badér
z2r empleados. El sistema de hoja electranica
symphony se puede maneiar en una microcompuatadora
que tenga unos 20 megabytes, sin problemas.

Funtaje: Red CFM: Z5 Diagrama de Rarras: 100.
Velocidad para la realizacidn de las actuaiizacicﬁes
y producir resultados.

La hoja electronica almacena la carga de informacicn
= imprime los datos ordenados como €1 usuario los
intrcdu;o por lo que ss casi inmediata su salida de

informacién., - E1l1 uwusgo de l1a red CPM implica el

0
A

P



comparar los wvaiores reales gue sg la cargan contra
iz ldgica, por lo gque eventualmente se tendran
cambios gue realizar en las restriccicnes y hacer
nruepas {corridas) que pe%mitan chbtensr re=sul tados

Funtaie: Red CrPM: S50 Diagrama de Barvras: 75.

U]

Neresidad de servicis de soporte especializado.

El emplec Ze la red CFM y 2! lenguaje gus lo soports
implica la necesidad de fener gue consultar a lcs
suplidores dzl gaquete gulienes deberan respgonder las
prequntas scbre la forma de trabajo inherentes a la
aplicacisan, dependiendo de como fug estructurada.

b3

FPara 21 caso de ila hoja electrdnic: o5

i
[

requerimiehtas de los especialistas en el paguestie
son minimos debido & que s2 emplea la misma hoja
electréonica en ambiente de control de costos, o
procesador de palabras.

Funtaje: Red CFM: 50 Diagrama de Barras: 793.

Amigabilidad para con el usuario.

Feferido fundamentalmente a la facilidad con gue ei
controlador de avance pueda obtener del paguete, las
respuestas que necesita directamente frente a 1la

computadora sin necesidad de recurrir a consultas



£n mste aspscic 1a holix elecirdnica ofrzce ventajias
debido & gue 2= mas simpie dek comprendsr Sid
funcignamienic ¥y @mas directa  su utilizacidn. La
ntilizacidn del paguete dei CFM

introductoriz gue wswalmente 1o ofrsce l1a @misms
empresa que suole =1 paquete y de cCiesrta disposicidn
previa para dominar la produccién de resultados,

—

aciiidades al emplear difesrentes S5C2N&rics.
Hariendo =jercicios de cambios de condiciones.

En oporitunidades de 2valuar diferentes situaciones

i

a obistag de tomar ZDscisiones respecto al Que
siecutar vy cuando, durante el transcursc de la
zjiscucidn  misma del proyecto, es decir, realizar
2jercicios de planificacibn;J la red cpm tisne

ciertas ventajas al man=jar actividades y relacicnes
las cuales pueden cambiar los resultados dépenéiendo
de las circunstancias gque se planteen y manejarselss
con confianza. Fara la carta Gantt sstos esjercicios
utilizando la misma 1nformacidn base no producirian
resultados tan confiabies.

runtais: Red CFM: 100 Diagrama de Barvras: 5S0.
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Los frecueniss cambicos del orden de la siecucidsn ds

i

los  +trabaios o

planificados originalmente, pressentan
situacicnes alternas gue Drovocan  un impacts

4

inmediato de=l1 plan de trabajo de

-t

as obras, =21 cual
deberd ser 1o suficientemsnte flexible como para
aceptario vy gue refleje la situacidn que se
oroducirg rzalmentes.

El usc de fedes CAM implica uvwe los cambios ds
formas de ejecucisn de las obras implican cambios de
idgica que deben reagquerir de trabaios adiciocnales a

1

la rod a fin de reflejar 1a nueva situacidn por 1o

En 21 uso de la hoia de calculo es mas simple
adaptar la condicién de2 trabajo gues hubiese
ocurvido, debido a la libertad de poder usar barras’

sin relaciones.

Funtaje: Red CFM: 25 Diagrama de Barvas: 75.

El puntaje resultante restmen de la svaluacion se okbks=rva

=2

Y
i

2

o

tabla Z. ‘
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6.4.3 Conclusiones sobre la evaluacion realizada:

concluir:
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area operativa  las hojas eslecirdnicas de calcul

son de 1o mas versatiles para estos cascs de su uso =

L

grovectos sn cuanto &  poder satisfacer necesidades ma
eficisntemente, con menores reECUrsos, gque por 1
regular 25 el casg de las empresas gue se dediﬁan

sstas obras, sin presentar o tener otro tipo d

necesidades.

- Las necesidades de servicic de emoresas ma

i

desventajas para 1los usuarieos al depender de ic
servicics de programacién y mantenimisntc del Artemsi
7000 por lc gque es mas practico el empleo de las hoja

de c&alculo.

[

a

=]
=

5 -

specializadas en un area especifica, presentan

=

=)

s

- El1 poder trabajar coHmodamente v con el minimo de

obstaculos y las mavores facilidades para el maneic d

'

=2

paguetes de computacidén es un punto clave para muchos

tisuarios. Lo mas sencillo vy simpls de manejar serd& mas



popular vy tendra mayor acsptacibdn. En =ste aspecto ls
hoja de calculo ez 1a mas veniaiosa.

- Lz difersntes alternativas au se pressntan, gus
puadan impactar =1 cursc de 1a esjecucisn de una
determinada obra necesitan poder s2r  evaluadas v 1=
clace de herramienta gue opueds maneizszrlo con m2ior
facilidad son ics paguetes CFM. Sobre todo para .,

nroyectos en estados previos al de la construccidn.
3 2

- La “Ffacilidad ccn gue las hojas de calculo puesden

disponszr de la i1informacidn en un diagrama de barras y

la ventaja de cambiar la carga de datos produciendo

resultados inmediatos sin representar cbstaculos es una,

de las mayorss verntaias scbre la red ldgica del CFM.

De acuerdo a los puntos expuestos y en base a la matriz
de evaluacidtn planteada, donde se sintetiza el an&lisis

anteriormente realizado, se puede observar gue para el

caso de los proyectos de actividades repetitivas ciclicas

como las obras de tuberias de drenajes, se ouede resumir.

gue el uso de los diagramas de barras o Carta Gantt

ofrece mayores ventajas al usuario gque 1 emplec de las

redes CFM, para los prop6sitos de control de ejecucidén de

_cbras referido al parametro tiempo.
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RESUMEN DE EVALUACION DE METODOS DE CONTROL

TABLA 2

DIAGRAMA DE BARRAS .VS. RED CPM

1 1 i t 1 1

! ! X 'EVALUACION'EVALUACION!  PUNTAJE ! PUNTAJE

! ! PESO ' DIAGRAMA ' RED ' DIAGRAHA ! RED

' CRITERIDS BE EVALUACION ' RELATIVO ! BARRAS ' (CPH ! BARRAS ! ceH

[} { i 1 ] )

'1) Cusplisiento requerimientos ! ! ! ! J

' inforeacidn para generar ! ! ! ! !

' reportes tipo: ! ! ! ! !

'1,1Coaparativos fechas prograsada’ 15 ¢ 30 ! 75 ¢! 7.5 ! 11.25

! ejecutadas y pronbsticos ! ! ! ! !

! ) ! ! ! ! !

'2} Operatividad. ! ! ! !

'2.1Requerisiento almacenaaiento ! 10! 100 ! 25! 10 ! 2.3

! -disco duro, equipo sofisticads! ! ! ! !

] 1 t ! 1 1

'2.2Velocidad de actualizacién ! 25! 75! 50 ! 18,75 ! 12.5

' produccibn de resultades. ! ! J J !

t 1 | i § t

'3) Necesidad de servicio, soporte! 5! 75 ! 30! 11.25 ! 1.5

! especializade. . ! ! ! !

! ! ! ! ! !

'4) Aeigabilidad con e] usuario. ! 20! 73! 23! 15! 5

1 t 1 1 ! )

'9) Facilidades esplear escenarios! 5! 36 ! 100 ! 2.5 J

\ 1 1 [ ] !

'6) Adaptabilidad a caebios en ! 10! 75! 25! 7.3 2.5

' légica de ejecucibn (reprog.) ! ! ! ! !

! : ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! S ! ' ! !

'TOTAL ! 100 ! ! ! 72,3 ! 46.25
1 ] 1




6.4.4 Analisis de los resultados cobtenidos:

I la cComparacidon de las  metodolonias  de control de
gizcucidn d= obras de -construccion, a partir de  las
actividades definidas de cada itrams de=l1 provecio, =1

-

oueds  ohservar gue el objetivo principal de cualguier

metodo de seguimientoc vradica en alimentar informacidn v
Shterner resulitados confiables, permitiendo asi el
analisis de la situacién vy la acertada gensracisn de
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la eiecucidn. De alil ia

imporitancia de gue = permita modelar la realidad.
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En vista de esto se opresentan las siguisntss

consideraciones:

o

!

fara la Carta Gantt se puede chservar 21 hecho de qué
cada dia es representable‘ graficamente sin mayares
cam#licaciones, 25 decir, es posibles identificar ccﬁ
erxactitud los dias laborados de cada actividad, como

se observa sn la fig. I.

n

[In]

Fara el empleg de la resd tipc CFM en el. lzrnguaie
ARTEMIS 7000, se pueden observar las fechas de inicio
v culminacidn de actividades, pero no el detalle de lo
sucedido en el periocdo de desarrolloc de la actividad,

como se puesde observar en la eiscucidn del mes de

Septiembre 178%. A mansra de esiemplc: en el smpiec de

99



8]

ia Carta Santt ze obhssrva 1a imteryrupcibn g= la
actividad durante cisrtos dias del mes de Septismbre.
Ern la representzacisn de la red CFM no chservamos las
imterrupciones e la actividad, ya gue estas son

He agui una difersncia de los métodos, rzsg=cto a la

facilidad de observar

b3
i

ia eiecucisdn de  la actividad.
Graficamente la red CFM es poco manejable =2n cuanto a

la representacisn de interrupciones =2n actividades, en
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En relaciédn al cambio de sscusncia en las actividades
sz pudo observar qu en 21 tramo 4 durante =1 mes de
Noviemhre 198%, se iniciaron los trabajos relaciocnados
con ia tuberia de 48", pEro aqqellos de la t;beria de
4"  fusron postergados por lo que 21 tramo 4. se

0

jscutaria 2n dos partes.
Fara o1 métode CFM esto implicé el desconsctar las
actividades de la sicavacisbn, colocacién y rellerno de

la tubheria de 438" de sus relaciones naturales com 21

i

recstp de las actividades del +tramo 4 y conectarlas al

final del tramao 7. Ademas se Ran recalculadoe
duraciones de las actividades de rotura de pavimento,

excavacidn v el rellenc de la tuberia de la tuberia de

100



48" (TARPOD, TA4EXOD v TAREQD) . Se crearon las
actividadss TARPIG, T4EXIO v  T4RELIOQ & objeto d=
reoresentar la tuberia des 247 : adicicnalmente ==
crzarcn 14 restriccicnes v se eliminarcn 2.

cstx s=riz de [Ccciones tomadas con =1 chjsto de
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Fara =1 maneios de la Carta Gantt 21 hecho de crear

actividades v de planificar su ejecucidn no representa

For 1o anterior se puede inferir que los cambios de

l6gica derivados de las decisicnes de la gerencia del’

provyecto en la construccidn pusden significar un
esfuerzo de personal conoccedor del funcionamiento de
la red pars poder seguivr modelando la realidad i =21

—

metodo CFM. El1 mismo trabaio realizarlo en la Carta
A

Gantt requiere de minimo esfuerzo. Asi s=2 analizan

los efectos de esa programacidn respecto al pronbtstico

de *erminacién de los hitos importantes por cumplir en’

el provecto.

101



CONCLUSIONES: -

E1 gproyvectc fugd sjscufadso en su totalidad, habisndose
realizado =1 control deil mismo usando las dos
metodologlias sujetas al an&alisis indicscas =l

continuacién:

1) Carta Gantt empleandc i1a hoia electrénica como

2} Logica de la red tipo FERT/CFM =n la modalicad de

-

precedencias, smpisando el sistema ARTEMIS micro.

Y

Fara cada uro de ios casos estudiados correspondientes

[

las metodologias de control artes senaladas, iz
informacidn suministrada por l=a supervisidn g=

1

construccibdbn, gue revela 21 avance de la obra, =

(|

tdrminos de  las actividades en gque Tue estructurado ei

n]
n

control de avance fugé recopilado mensualmente en 1

L
g
o

periodos de corte establecidos por la gerencis

proyecto.

1. Se ha obtenido gue €l emplea d= 1a Carta Gantt ha
~zquerido mencr esfuerzo (tiempo de planificacién vy
horas—magquina de micracomputadora) patra  producir los
cortes mensualss Jue deben reportarse a la geréncia

del provyecto, mantenisndo la calidad del producto y de
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f4cil impresidn, conservando la histori

i

del provecto

[
n

v empleands la simbolcgisa apropiada, haciendo

: i mas
csencillc de smplesar vy transparents= para todos  los
mivelss de2 autoridad involucrados en el provecio.

Fara el proyecte estudiads se wutilizo, en =1 casc ds

eguipc de computacisn  smpleado por el osrscnal d=21
proyecto, consumlendo mayor cantidad d2 horas — hombrs
y horas m&guina con una relacisdn de 1 3

m&todo de la Carta Gantt. Al momento de actuwalizar la

)
m
n

red, la 1é4gica  habia sufrido cambics importan
respecto al modelo originalmente empleado, producto de
los cambiocs ocurridos durante el desarvrollo de =1

obra, por 1o que antes de hacer el corrido del

programa, debia adecuarse a los fines de representar

las condicicnes reales en ese periocdo de ejecucién.

La carta Bantt constituvd  1a herramienta

et
3

suficientemente precisa como para confiar e1 control
de ejecucidn de la obra, teniendo la flexibilidad
suficiente para absorver los cambiocs ocurridos en el

desarrnlls de 1los trabaics, tomando enn cuenta que el

provecto sometido a estudio, tiene definidc su camino

critice a traves de sus aracteristicas de rutinas

r
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riclicas e achividades de concstrucocidn: Rotura de

cavimento, 2rCavacion  de zanjas, cclocacitgn @ de
tuberias, rellsnd vy compactacidon para las tuberias de
grenaies.

Ioualments anlicable a praoyectos de tendidos d2

las para btransporte de productss, tipo poliductho,

rr
i
cr
iy
™
P L

se considera el meétodo de 1la Carta Ganti, al igual gus

+

para proyectos de construccidn de carreteras, donde

existe bastante similitud de un Zramc al siguients.

1 empl

14

o del paquete de computacion disefado para

m
1
el

maneioc de redes de srecedencias — camino critico, ha
venido pocpularizandose entre las empresas as

-

ngenisria de consulta. Sin esmbargo al ser smpleadas

oo

en la construccidn, vlas redes tienden a sufrir
modificaciones debido a l1a dinamica del groyecto qﬁe
compiican su  actualizacién vy el hecho de poder
reflejar una situacidn sn un momento dado, por lo que
en oportunidades abéorven grandes cantidades de
recursos Yy postergan la emisidn de reporteé, lo cusl
resulta inconvenierte para laos efectos de tomar
decisiones en forma oportuna a partir de 105 informes

pericdicos.
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RECOMENDACIONES:

1. For o anteriormeEnte sxpusEstc =S reconsndacle
utilirar la metodologlia de la Carta Gantt smpieands
la hoia glectrédnica como facilidad gr&afica para =1
anzlisis periddico de a ej=cucidn v sscguimizniz =0
ins Casos de proyectos W obras donde Sus

construccidn coms 1o0s

obras de vialidad.

2. 5in embargo es oporiuno destacar que es recomendable
21 uwso de= paquetes de redes tipo FERT/CFM  como el
ARTEMIZ 7000 para el casec de que se trate de
construccidn de  obras de gran complejidad cuvya
caracteristica principal sea la diversidad dé
actividades interrelacionadas v no repetitivas, como
por 2iemplo la ccnstrucciﬁn de uaa planta de
procesos, asi comc =21 control vy seguimisnto de la
ejecucidn  de ‘ingenieria de detalles de groy=ciocs
mulitidisciplinarios con elevado numero de actividades
interrelacionadas.

3. For otra parte, enfocando 'los conceptos  s:ipusstos

desde =1 puntc d=

165

casos

vista otganizacional,

sg considara



recomendable involucrar al @ gersnte del orove
junto con la geresncia de contrel de proyectos, & fin

dz establecer las necssidades ¢ niveles de control

chras en construccion. Segdn la complejidaag  del

cparario hasta g1 firm: solicitandos el gerscnal
capacitado vy age gxperiencia ern planificacion ¥

control. PFara 21 cazoc de estos proyectos conde su

caracteristica mas recal tante =2s tensr rutinas

1T
N
L}
2
1]
i~
i
n

ciclicas en actividades d ciér como =21 caso
de coclocacién de tuberias., =2 pusde hacsr un control

efectivec con diagramas de barras empleando hojias de

calculo.

Debido & 1a gran cantidad de groyectos gue la
industria petrolera maneja, es converniente presentar

estas experiencias a la consideracion de la alt

il

gerencia y compartirlas con otras filiales, a objeto
de que se tomen las accicnes necesarias a finm  de

optimizar el usc de recursos.
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ANEXOS

1. SO#ORTES DE GESTION DE PROYECTOS. CUESTIONARIOS.

1.1 Cuestionario: Plan1f1cac10n y Organizacién:

Con el objeto de realizar una evaluacitn del tipo de

control mas adecuadoc 'a implementar en determinado
proyecto, por parte de empresas de ingenieria de
consulta, se presentan  como herramientas algunos:
cuestionarios. aque &l ser formulados vy respondidos

apartarian valicsa informacidédn para la gestidn. Algunos
de ellos, propuestos por Braunm & co., se mencionanan a

continuacln:

1.1.1,. Organizaciones para manejo de proyectos:

(=3
e

El contratista tiene. una organizacién separada, de
control de provectos, de su organizacion de funcién
operativa de Ingenieria, Pr&cura y Construccién.

2) El1 contratista tiene un sistema de control de
proyectos con procedimientos vy métodos definidos,’en
los cuales lé cooperacion es continuamente mantenida
entre los miembros del quipo de control vy el resto

del staff del provyecto.
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El sistema de control de proyectps tiene el soporte
de la gerencia del contratista.

Es la filosofia de control de proyectos del
contratista, compatible con las restricciones del
proyectc y sus reqguerimientos.

El1 sistema de control de proyectos recibe apoyo de
las organizaciones aperativas.

£1 contratista ha empleado el sistema de contfol
propuesto, efectivamente en provectos similares.
Estan las actividades de control de provectos
documenrntadas en un procedimiento escrito.

El contratista planea implementar todas las
actividades de control al iniciar el contrato.

El contratista tiene un gerente de control. de
oroyectos asignado vy gque reporta directamente al

gerente del proyecto.

1.1.2. Programacion de Planificacion:

1)

2)

Es el sistema de programécibn propuesto flexible como
para soportar una continQa actualizacion L, sin
destruir él programa original, comp la fuente de
informacién confiable.

Ecsta el sistema de programacion en inte}fase directa

con costos, control de materiales y otros sistemas.

rJ
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Estd el sistema basado en experiencias demostradas
con octros provectos similares.

Tienen los elementos de programacién' cierta
integracidn con otros similares en l6gics, como: FoM,
M, FERT, etc.

Estan las tres actividades macro del proyvecto
Ingernieria, Prdcura y Zonstruccibn, integéadas k4
monitdréadas por el sistema de programacidn.

Tiene 21 sistema unas bases cuantificables, medibles
v consistentes (como horas = hombres, conteo de
especificacidnez, conteo de planaos, etc) para el
desarrollo vy evaluaclibn, al menos con cada area
funcicnal principal.

El sicstema provee para un trato comin, por medic del
cutal todos los pregresos pueden ser medidos contfa el
plan'acardado.

Tiernen los‘ planes vy procedimientos "Estado de
progreso y prondstico de esfuerzo futuro”, incluidos
en forma rutinaria.

Tiene el sistema identificado el trabajo, en grupos
controlables mediante 1la estructura de particidon de
trabajo sistematizada.

Esta la ‘Nork Breakdown Structure (WBE} estructurada
efectivamente e integrada en programaclidn vy sistemas

de costos.

I



il) Es 1la programacién manejable esntre hitos  claves,
permitiendo el control por medio de wvarianzas
ajustadas =n puntos especificos.

12) Es 'todo el trabajo planificado eﬁ el mismo grado de
detalle para el contrato global.

13) Estanllas acciones correctivas y procedimientos bien
definidos en casos de significativas desviaciones de
la programacion.

14) Hay diversos niveles sumarios de informacidn para el
programa planificado.

15) Fueden estos niveles de sumarizacibén ser faéilmente
auditados por informacién disponible proveniente del

programa detalladoy otras fuentes de informacién.
1.1.3 Construccion:

1) El programa de construccion esta disponible a nivel
detallado.

2) Esta la pfogramacibn de construccidn orientada hacia
tareés especificamente definidas.

3) Estan las tareas agrupadas po? categorias de
especialidad de maro de obra {fundaciones, tuberias,
etc)

47 Estan los pesos (presupuesto} asignados a cada tarea.

5} Son los pescos subtotalizados por categoria de
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especialidad de mano de obra {fundaciones, tuberias,
etc)
Estar&d 1la programaciéon  representada en barras  de

trabajo representadas respecto al tiempo.

ud
W

Existen prondsticos en base al procgreso  de
construccion.

iLa alimentacién para aﬁtualizar la programacidn de
construccién es consistente con cambios queyocurren
en 21 alcance del trabaio.

Fuede el progresé de construccidn ser medido por el
sistema.

Existen indicativos de fuerza - hombre de
construccidn requéridos, basados en el analisis de
programacidn, por =specialistas de mano de obra.
Existe una efectiva integracion de costos
(presupuesto) y programacidn a todo nivel de detalle.

Existe un sistema efectivo (programacién - costo) de

transferencia de datos.

3.1. Cambios de Alcance:
Existe un sistema ordenadc, diserado para identificar
pronfamente, evaluar, aprobar e implementar cambiocs
de alcance del proyecto.
Zxiste wun procedimiento para la autorizacion ‘de

cambics de presupuestos, programaciones vy trabaio

wm
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asignado.

Existe uwuna simple interfase entre el duenc y el
contratista para la autorizacién de cambios.

Existe solo un individuo autorizado para controclar .y
aprobar la transferencia. de un presupuesto no
distribuido.

Txiste uwun procedimiento simple identificado bara
evaluar =1 impacto en cogto ¥y programacifén para un
cambio de alcance propuesto.

Existe un pracedimiénto para registrar rapidamente y
actualizar cambips de presupuestos y programas.

Los procedimientos de control de cambios prohiten
cambios no autorizados de presupuestos vy p#ogramas;
asegurando el esfuer:zo global de control de
provyectos.

Es claro el procédimiento de autorizacidn de ;ambios

de alcance.
4, Desempefio de la Ingenieria:

Son los presupuestos, programas y gastos consistentes
Con %a estructura de particidon del trabajo vy la
estructura de particidn organizacional.

Estara 1lea iﬁgenieria de costos activamente envuelta

1

sobre bases diarias.
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Estaran actualizados los presupuestos/programas de

ingenieria con los cambios de alcance.

Existe una medicibn de progreso ce ingenisria en

Horas — Hombre.

Existe un sistema de medicidn del progreso fisico que

es compatible con la identificacidn de 1o programado

v esfuerzo consumido.

Es el sistema de medicién del progresoc flilsico

relacionado a las Horas — Hombres gastadas.

El sistema de medicidn tiens incluido soporte de

costos de oficina.

Existe un procedimientoc establecido para determinar

varianzas signi%icativas del esfuerzo planificado y

coordinado de las acciones correctivas o

recomendaciones.

Ect& operando el procedimiento para prongstico fotal

del proyecto en fase de ingenieria con Horas -

Hombre, teniendo un sistema basico independiente de

funciones operativas.

Existen pericdicamente revisiones
{costo—-programacitdn), con persongl de 1la gerencia,
responsables de ingenieria y construccioén.

Estan todos los miembros de la gerencia informados de

s actuacidén.

Existen costos corporativos pronédsticos antes de



completar el 20% del avance de la Ingenieria.
1.2 Participacién de las organizaciones:

La planificacion de calidad involucra la participacion de

ur equipo 2ntero de trabaio, incluyendo departamentos de

soporte, subcontratistas vy la ‘alta gerencia. Esto

llevard a uﬁ plan realista; compromiscs e intereses en el

provecto por si solo. bLa planificacion apropiada conduce

a un ambiente de persuacion hacia las metas del proyecto.

A continuaciotn se =2miten ciertos criterios a tomarse en’

cuenta:

Algunos beneficios de la adecuada planificacion son:

- Frovée un mapa general del proyecto.

- Persuade,bintegra y proporciona perspectiva.

~ Suministra las bases para establecer objetivos y metas.

~ Define tareas y responsabilidades.

- — Soporta las bases para direccidn, medicién y control de
proyectos.

— Aporta las bases para revision y toma de decisiones.

— Conforma equipos.

— Minimiza el papeleo.

- Minimiza la confusiétn v el conflicto.

~— Indica donde se est& y hacia donde se va.

— Conlleva al desarrocllo satisfactorio del Proyecto.



- Ayuda a gerentes de cualgquier nivel a cumplir con
Gptimos resultados vy recursos disponibles, capacidad,
ambiente vy condiciones cambiantes.

ta planificacidn lisvada & cabo apropiadamente debe
involucrar a 1las organlzaciones del ejecutor vy cdel
cliente. Esta compenetraciéon estimula el interés del
proyecto vy 21 deseo por 21 exito con excelencia gque
unifica al equipo de trabajo. Conduce al establecimiento
de responsabilidades vy objetivos con esfuer:zo ‘propio de
la gerencia, donde ésta quiere trabajar hacia oﬁjetivos
establecidos.

For definiciéon el plan del proyecto es un mapa que

plantea:

1Y La tarea a ser ejecutada.

]

2) El tiempo a ser empleado.
Z) Los recursos.

4} El1 personal responsable.

Las condiciones que deben ser +eunidas para lograr la

planificaciéon efectiva son:

— Involucramiento v participacidn del equipo que forma la
gerencia para poder " desarrollar planes realistas,
operaciocnalmente féctibles Y eveﬁtualmente obtener ia

v

aceptacion del personél.




































